Talousarvio 2027 ja taloussuunnitelma 2027-2029

Kaupunginhallitus 19.10.2026 § 272

Valmistelija:

Seloste ja perustelut:

talousjohtaja Juha Liinavuori
SUUNNITTELUKEHYS JA LAUTAKUNTIEN ESITYKSET

Kaupunginhallitus paatti kesakuun kokouksessaan suunnittelukehyksesta
talousarvion valmistelun pohjaksi ja edelleen pdivitti suunnittelukehyksen
elokuussa. Samalla kaupunginhallitus paatti kdynnistaa talouden
tasapainotusohjelman valmistelun vuosille 2027-2029. Tasapainotusohjelmaa on
valmisteltu vuoden 2027 talousarvion valmistelun rinnalla. Vuoden 2027
talousarvioon on siséllytetty ne tasapainotustoimenpiteet, jotka kohdistuvat
vuodelle 2027. Vuosia 2028-2029 koskevat toimenpiteet valmistellaan siten, etta
ohjelma voidaan saattaa paatoksentekoon vuoden 2027 aikana. Samalla pyritdan
turvaamaan kaupungin kasvua ja elinvoimaa tukevien investointien
toteuttaminen. Kaupunkistrategia ja siihen pohjautuva kasvuohjelma on
paivitetty vuonna 2026 ja ne on otettu huomioon talousarviota laadittaessa.

Lautakunnat kasittelivat talousarvioesityksensa syyskuun loppuun mennessa.
Lautakuntien nettomenojen (toimintakate), paivitettyjen verotulo- ja
valtionosuusarvioiden seka paivitettyjen rahoituserien arvion jalkeen tilikauden
alijaamaksi muodostuu 5,8 miljoonaa euroa. Tama on 0,35 miljoonaa euroa
vahemman kuin suunnittelukehyksessa asetettu tavoite. Kaikki lautakunnat
paasivat asetettuun tavoitteeseen.

Toimintakate

Toimintakate (nettomenot) on suunnittelukehysta parempi 240 000 euroa. Kaikki
lautakunnat saavuttivat asetetun tavoitteen. Toiminnan tuottojen ja menojen
muutoksia on kasitelty jaljempana lautakuntakohtaisesti.

Maanmyyntituloihin on suunnittelukehyksen mukaisesti budjetoitu 3,0 milj.
euroa. Omaan kaytt6on valmistettavien investointien maaran ennakoidaan
pysyvan vuoden 2026 tasolla, joten valmistus omaan kdyttoon -erdan on
budjetoitu 6,2 miljoonaa euroa.

Verotulot ja valtionosuudet

Verotuotot on budjetoitu Kuntaliiton yllapitdman veroennustekehikon pohjalta.
Viimeksi ennustetta on paivitetty syyskuussa. Kunnallisveron arvioidaan kasvavan
maltillisesti 0,8 miljoonaa euroa vuoden 2026 tilinpdaatésennusteeseen nahden.
Tyollisyydelld on suora vaikutus kunnallisveron kehitykselle ja se reagoi viiveella
talouskasvuun. Yhteiséveron osalta ennakoidaan selkeampaa suhteellista kasvua.
Vuoteen 2026 ndhden tuottoarvio kasvaisi 0,6 miljoonaa euroa.

Valtionosuuksia pienentavat laskenut valtionosuusprosentti, verotulojen
tasauksen pienentyminen seka valtion talouden sopeuttamisen paatoksiin
perustuva indeksileikkaus. Viimeisin valtionosuuksien leikkaus tuli kaikille kunnille
syyskuussa ja vaikutti YI6jarven osalta tuloihin negatiivisesti 670 000 euroa.
Kaikkiaan valtionosuudet laskevat Yl6jarvelld 1,3 miljoonaa euroa vuoteen 2026
nahden.

Rahoitustuotot ja -kulut



Rahoituksen nettomenojen arvioidaan kasvavan investointitason pysyessa
korkeana ja lainakannan kasvaessa. Korkoennusteet ovat nousseet syksyn aikana,
mika on otettu huomioon valmistelussa.

Vuosikate ja tulos

Tuloslaskelman vuosikatteeksi muodostuu 3,4 milj. euroa. Arvio poistojen
yhteismaarasta on 10,0 milj. euroa. Tilikauden tulokseksi muodostuu -6,6
miljoonaa euroa. Poistoeron vahennys 777 000 euroa syntyy investointeihin
tehtyjen investointivarausten purusta. Poistoeron jalkeen tilikauden alijaamaksi
muodostuu 5,8 miljoonaa euroa.

Investoinnit ja velkamaara

Kaupungin investointitaso sdilyy edelleen korkeana erityisesti koulu- ja
kunnallisteknisten hankkeiden johdosta. Lautakuntien esitysten jalkeen
investointikokonaisuutta on paivitetty yleisten alueiden osalta
MAPSTO:n/investointiohjelman nahtavilld olleeseen luonnokseen verrattuna.
Paivityksessa talouden tasapainotustoimenpiteena kaikkia yleisten alueiden
investointeja on siirretty vuodella myohemmaksi pois lukien sellaiset investoinnit,
jotka liittyvat uusien koulujen ja padivakotien rakentamiseen, ovat jo
rakentamisvaiheessa tai ovat turvallisuusperusteisia. Investointien maara on
vuosittain seuraava: 31,4 milj. euroa vuonna 2027, 33,8 milj. euroa vuonna 2028
ja 27,8 milj. euroa vuonna 2029.

Korkean investointitason seurauksena kaupungin velkamaara kasvaa
voimakkaasti suunnittelukaudella. Arvioitu velkamaara asukasta kohtaan
laskettuna muodostuisi seuraavaksi: 5 581 euroa vuonna 2027, 6 329 euroa
vuonna 2028 ja 6 810 euroa vuonna 2029. Investointitason arvioidaan laskevan
merkittavasti suunnittelukauden jalkeen.

Talouden tasapainotustoimenpiteet vuodelle 2027

Talousarviovalmistelun yhteydessd samanaikaisesti tehdyssa talouden
tasapainotusty6ssa on maaritelty talouden tasapainotustoimenpiteina
menosadastoja ja tulonlisdyksia yhteensa 1,8 miljoonan euron edestd, jotka
sisaltyvat tahan talousarvioesitykseen ja on kuvattu tarkemmin seuraavassa
toimielinkohtaisessa tarkastelussa.

KESKEINEN TALOUSARVIOESITYKSEN SISALTO TOIMIELIMITTAIN
Keskusvaalilautakunta

e Nettomenot 48 000 €, 44 000 € enemman verrattuna TA26

e Vuonna 2027 jarjestetdaan eduskuntavaalit, minka johdosta maararahat
kasvavat vuoden 2026 tasosta. Vuonna 2026 ei ollut vaaleja.

Tarkastuslautakunta

e Nettomenot 59 000 €, ei muutoksia verrattuna TA26
Kaupunginvaltuusto ja kaupunginhallitus

e Nettomenot 12,6 m€, 0,14 m€ (1,1 %) véhemman kuin TA26
e Lisaykset

o Tyo6ttdmyysturvan kuntaosuuden lisamé&ardraha +100 000 €



o

Maararahalisdys nuorten kesatyoseteleihin
yrityksille/kesayrittajyysseteleihin +15 000 €

Yl6jarven Yrityspalvelu Oy:n ostopalveluiden indeksitarkistus +15
000 €

Laaja henkil6stokysely +7 000 €

e Vihennykset/tulojen lisdykset

(e]

o

Kuninkuusravien yhteistyo- ja markkinointisopimus paattyy -25 000 €

HR- ja palkanlaskentajarjestelman kertaluonteisten
kdyttéonottoerien poistuminen -60 000 €

Taloushallintojarjestelman kayttéonottoon liittyvien kertaluonteisten
kustannusten poistuminen -50 000 €

Ty6nantajamielikuvan vahvistaminen, kulut laskevat toteutuneiden
panostusten jalkeen -25 000 €

Strategian ensivaiheen toimeenpanoon varattua maararahaa ei
tarvita -10 000 €

Tietohallintosihteerin vakanssia ei tayteta ja se lakkautetaan
-46 000 €

Kaupunginvaltuuston, kaupunginhallituksen ja kaupungin
johtoryhman seminaarit seka lautakuntien ja osastojen johtoryhmien
seminaarit jarjestetddn Yl6jarven kaupungin alueella vuonna 2027
ilman y6pymisia -30 000 €

Toimielinten osalta vuoden viimeisessa kokouksessa jouluaterian
sijaan jouluinen kahvitus. Sdasto kaikki toimielimet huomioiden
-5 000 euroa.

Ei jarjesteta henkiloston maksutonta jouluateriaa vuonna 2027
-15 000 €

Henkilostoetuutena on tarjottu kaukalopallovuoro. Luovutaan
kaukalopallovuorosta. -6 000 €

Luovutaan Break Pro -taukoliikuntaohjelmasta vuoden 2027 alusta
lukien. -3 000 €

Tyhy-toiminnan madrarahavarauksen poistaminen -3 500 €

Verkkosivustouudistuksen siirtdminen myéhempaan ajankohtaan
-20 000 €

Lopetetaan lopuilta osin paperisten palkkalaskelmien toimittaminen.
Sisaltden henkiloston palkkalaskelmat ja luottamushenkildiden
palkkiolaskelmat. -6 000 €

Ylikunnallisten yhteistoimintakorvausten vahennykset vuoteen 2026
nahden. Maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alue (vdhennys n. 2 000
€), Kantri ry (vdhennys n. 2 500 €), Business Tampere (vdhennys
saavutettavuusohjelmasta n. 17 500 € ja perusrahoituksesta n. 19
500 €), Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyma (n. 3 500 €),
Pirkanmaan liitto n. 7 000 €. Yhteensa -52 000 €

Tyollisyysalueelta saadun ennakkotiedon mukaan Yl6jarven
maksuosuus pienenee vuoden 2026 talousarvioon nahden -121 000 €



Muuttajan kortti -kdytannon lopettaminen -2 000 €

Yl6jarvi-asukaslehden julkaisun vahentaminen vuositasolla kahdesta
yhteen -20 000 €

Kiinteistéveroavustusten lopettaminen yleishyodyllisille yhdistyksille
-5000 €

Lehti-ilmoitusten (tarkoitetaan tdssa virallisten ilmoitusten ja
kuulutusten) vdhentaminen lainsdddannon edellyttamiin ilmoituksiin
ja kuulutuksiin -3 000 €

Selvitetdan ja mahdollisesti otetaan kayttoon yksityisoikeudellisten
maksujen osalta paperilaskutuslisa. Tulonlisdys + 3 000 €

Kasvatus- ja opetuslautakunta

e Nettomenot 66,6 m€, 2,2 m€ (3,4 %) enemman kuin TA26

e Tyhy-toiminnan maararahavarauksen poistaminen, kaikki vastuualueet
-54 800 €

Varhaiskasvatus

e Lisaykset

O

O

Vakanssimuutokset: 5 lastenhoitajaa/perhepaivahoitajaa muutetaan
opettajaksi/sosionomiksi +60 000 €

Palvelusetelimenot 3 % indeksikorotus +125 000 €

e Vihennykset/tulojen lisdykset

o Kurun lauantain ja sunnuntain vuorohoidosta seka yéhoidosta
luovutaan -40 000 €
o iPadien vdhentaminen -12 500 €
Perusopetus
e Lisdykset
o Aikuisten perusopetuksen jarjestaminen +43 000 €
o Urheiluakatemiatoimintaan liittyminen +14 000 €
o Siltatien koulun tuntiopettajat, 7. Ik opetuksen alkaminen +30 000 €
o Turvallisuuskoulutus +10 000 €
o Siltatien yhtendiskoulun varustaminen +130 000 €

e Vihennykset/tulojen lisdykset

O

O

Oppilasmaaran vaheneminen:
= Syksyn -26 vaikutus (7 kk) -170 000 €

= Syksyn -27 vaikutus (5 kk) ylaluokat ja 2 luokanopettajaa
-150 000 €

= Syksyn -27 vaikutus Koulunkaynninohjaaja (5 kk) -10 000 €

Koulusihteeri (eldkodityminen v. 26) -40 000 €



o Tarvikkeet -20 000 €

o Edullisempien opettaja- ja oppilaschromebookien kdytdn jatkaminen
-30 000 €

o iPadien vahentdminen -12 500 €
o Kerhorahaa ei haeta, omavastuu poistuu -10 000 €
o Nepsy-koulutusrahan poisto -10 000 €

Koululaisten iltapaivatoiminta

e Vihennykset/tulojen lisdykset
o Taksan nosto 20 €/kk 1.8.2027 lukien (145 €/kk ->165 €/kk) +15 000 €

Lukiokoulutus

e Lisdykset
o Opiskelijamaaran kasvu
= Henkilstokulut +273 000 €
= Ateriakulut +30 000 €
» Tietokoneet +7 000 €
=  Oppimateriaalit +17 000 €
o Uuden InnoT3k-linjan teknologialaitteiden huolto +5 000 €
e Vihennykset/tulojen lisdykset

o VYlioppilaskirjoitussalin laitteiston vuokrauksesta luopuminen ja
markkinoinnin supistaminen -8 000 €

Kalustoinvestoinnit

e Kalustoinvestoinnit 420 000 €
o Siltatien yhtendiskoulu 275 000 €
o Vuorentaustan koulu, Tornitie 100 000 €
o Soppeenharjun paivakoti 30 000 €

o Kirsi Kunnaksen paivakoti 15 000 €

Hyvinvointilautakunta

e Nettomenot 4,5 m€, 50 000 € (1,1 %) vahemman kuin TA26

e Lisdykset
o PIKlI-kirjastojarjestelman vaihtamisen valmistelu +25 000 €
o Harrastamisen mallin omarahoitusosuus +8 000 €
o Nuorisovaltuuston kokouspalkkiot +3 000 €

o Liikuntatoimen maksuvalityspalvelut +5 000 €



O
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JarjestOjen toiminta yhteisétila Olkassa +1 000 €

Asumisneuvonnan pilottihanke +20 000 €

e Vihennykset/tulojen lisdykset

O

O

Tapahtumien vdhentdminen (Kaupunkijazz ja Salin klassiset) -20 000 €
Taiteen perusopetuksen (Piirto) tarvikerahat -2 000 €
Toimintarahan puolittaminen, hyvinvointipalvelut -15 000 €

Luovutaan vapaaehtoisty0.fi- ja sdhkdinen hyvinvointikertomus -
lisensseistd -2 500 €

Kirjaston sunnuntaiaukioloajasta luovutaan -6 500 €

Kirjaston johdon organisointi (avoin virka eldakoitymisen johdosta)
-55 000 €

Kurun kirjaston henkilostojarjestelyt (elakoityminen) -21 300 €
Nuorisopalvelut: taksojen nosto (ja yoleirien vahentaminen) -5 000 €
Itsendisyyspaivagaalasta luovutaan, kdvijamaara laskenut -5 000 €

Osa-aikaisen nuorisotydntekijan vahentaminen (irtisanoutuminen)
-25000 €

Tyhy-toiminnan maararahavarauksen poistaminen -3 650 €
Tarvikerahan vihennys 500 €/tehtdvaalue -3 000 €

Avustukset kulttuuri -1 800 €, hyte -5 000 €, liikunta -3 550 € ja
nuorisopalvelut -3 000 €, yhteensa -13 350 €

Uimahallin ja ohjausryhmien seka salivuokrien tulojen lisdys +30 000 €

Uimahallin ja ohjausryhmien taksojen nosto (esim. kesadpassi)
+10 000 €

Yhteisotila Olkan vuokratulot + 3 000 €

Tekninen lautakunta

e Nettomenot 31,0 m€, 0,9 m€ (3,1 %) enemman kuin MTA26

e Lisaykset
o LisaValo, koko vuoden vuokrat +300 000 €
o Lammitys +100 000 €
o Kaukoldmpo +100 000 €
o Vesi+20000 €
o Jatevesi +30000 €
o Elintarvikekustannukset +50 000 €
o Siltatien kenttien energiakustannukset +50 000 €
o Kolsopin ja Kumitien liikennevalot +40 000 €

e Vidhennykset/tulojen lisdykset



Toimivalta:

Lisatietoja paatoksesta:

Oheismateriaali:
Esittelija:

Paatosehdotus:

Paatos:

O

O

Ruoka- ja siivouspalveluiden kustannussadstot -150 000 €

Rakennuttamisasiantuntijan vakanssin tayttamatta jattaminen
(elakdityminen) -70 000 €

Ruoka- ja siivouspalveluiden esihenkiléresurssin vahentaminen
(toimen tayttamatta jattaminen) -50 000 €

Asiantuntijapalveluiden vahentaminen -50 000 €

Tyhy-toiminnan maararahavarauksen poistaminen -12 000 €

Kalustoinvestoinnit

o

O

Kalustoinvestoinnit 130 000 €

ajoneuvo- ja konekalustohankinnat 100 000 €

akilliset ja yllattavat kalustohankinnat 30 000 €

Ymparistélautakunta

(@]

O

Nettomenot 2,7 m€, 15 000 € (0,5 %) vahemman kuin MTA26

Lisaykset

Katualueiden lunastukset +20 000 €

PIRTEVA:n maksuosuuksien kasvu +40 000 €

Vihennykset/tulojen lisdykset

O

o

Suunnitteluassistentti (elakdityminen) -40 000 €

Lupainsinddri/palveluneuvoja (vakanssin tayttamatta jattaminen)

-60 000 €
Kaavoituksen asiantuntijapalveluiden vahentaminen -35 000 €

Tyhy-toiminnan maararahavarauksen poistaminen -1 700 €

Kuntalaki 14 §, 39 §

talousjohtaja Juha Liinavuori, 040-133 4540, etunimi.sukunimi@ylojarvi.fi

Tuloslaskelma 2027-2029

Kaupunginjohtaja

Kaupunginhallitus kdy lahetekeskustelun talousarvion loppuvalmistelun pohjaksi.

Hyvaksyttiin.

Kaupunginhallitus 26.10.2026 § 288

Valmistelija:

talousjohtaja Juha Liinavuori



Seloste ja perustelut:

Toimivalta:

Lisatietoja paatoksesta:

Liite:
Oheismateriaali:
Esittelija:

Paatosehdotus:

Paatos:

Talousarviovalmistelu on edennyt varsinaisen talousarviokirjan muotoon.
Esityksen sisallossa ei ole tapahtunut muutoksia edellisen hallituskasittelyn
jalkeen.

Kuntalaki 14 §, 39 §

talousjohtaja Juha Liinavuori, 040-133 4540, etunimi.sukunimi@ylojarvi.fi
Talousarvio 2027 ja taloussuunnitelma 2027-2029

Vaikutusten ennakkoarvioinnit

Kaupunginjohtaja

Kaupunginhallitus paattaa esittaa kaupunginvaltuustolle, ettd se hyvaksyy
liitteena olevan talousarvion 2027 ja taloussuunnitelman 2027-2029.

Sivut 1-18 Kaupunginjohtajan katsaus, Talousarvion yleisperustelut,
Tuloslaskelmaosa, Rahoitusosa

Hyvaksyttiin yksimielisesti sivut 1-18.

Sivut 19-22 Kayttotalousosa, Keskusvaalilautakunta ja tarkastuslautakunta
Hyvaksyttiin yksimielisesti sivut 19-22.

Sivut 23-33 Kaupunginhallitus

Keskustelun kuluessa Minna Sarvijarvi ehdotti lisdimaararahaesityksena, etta
kiinteistoveroavustusta jatketaan yleishyodyllisille yhdistyksille (5000 €). Teuvo
Hakanen kannatti Sarvijarven ehdotusta.

Koska oli tehty kaupunginjohtajan paatosehdotuksesta poikkeava kannatettu
ehdotus, puheenjohtaja esitti suoritettavaksi ddnestyksen nimenhuudolla siten,
ettd ne, jotka kannattavat kaupunginjohtajan ehdotusta, danestavat jaa. Mikali ei
voittaa, Sarvijarven ehdotus tulee kaupunginhallituksen paatdkseksi.
Ainestysesitys ja -tapa hyviksyttiin yksimielisesti.

Suoritetussa nimenhuutodanestyksessa annettiin 9 jaa-danta (Ahonen, Haataja,
Jappinen, Kiiskinen, Luojus, Ruuska, Salminen, Stenman, Tiura) ja 2 ei-danta
(Hakanen, Sarvijarvi), joten puheenjohtaja totesi kaupunginjohtajan ehdotuksen

tulleen kaupunginhallituksen paatokseksi.

Kaupunginhallitus hyvaksyi sivut 23-33 em. danestyksen jalkeen.

Peer Haataja saapui etdyhteydesta kokoukseen paikan paalle taman kohdan
kasittelyn aikana klo 15.20.

Sivut 34-48 Kasvatus- ja opetuslautakunta



Keskustelun kuluessa Minna Sarvijarvi ehdotti, ettd Kurun viikonlopun
vuoropaivdhoito jatkuu entisellddan. Hannu Ruuska ja Teuvo Hakanen kannattivat
Sarvijarven ehdotusta.

Koska oli tehty kaupunginjohtajan paatésehdotuksesta poikkeava kannatettu
ehdotus, puheenjohtaja esitti suoritettavaksi danestyksen nimenhuudolla siten,
ettd ne, jotka kannattavat kaupunginjohtajan ehdotusta, danestavat jaa. Mikali ei
voittaa, Sarvijarven ehdotus tulee kaupunginhallituksen paatdkseksi.
Adnestysesitys ja -tapa hyviksyttiin yksimielisesti.

Suoritetussa nimenhuutodanestyksessa annettiin 7 jaa-danta (Ahonen, Haataja,
Jappinen, Kiiskinen, Luojus, Salminen, Stenman) ja 4 ei-danta (Hakanen, Ruuska,
Sarvijarvi, Tiura), joten puheenjohtaja totesi kaupunginjohtajan ehdotuksen
tulleen kaupunginhallituksen paatokseksi.

Kaupunginhallitus hyvaksyi sivut 34-48 em. danestyksen jalkeen.

Sivut 49-56 Hyvinvointilautakunta

Hyvaksyttiin yksimielisesti sivut 49-56.

Sivut 57-70 Tekninen lautakunta

Hyvaksyttiin yksimielisesti sivut 57-70.

Sivut 71-78 Ymparistolautakunta

Hyvaksyttiin yksimielisesti sivut 71-78.

Sivut 79-81 Investointiosa

Hyvaksyttiin yksimielisesti sivut 79-81.

Sivut 82—-83 Konserniyhtiot

Hyvaksyttiin yksimielisesti sivut 82-83.

Erja Pelkonen saapui etdyhteydestd kokoukseen paikan paalle timan kohdan
kasittelyn aikana klo 15.29.

Jenni Kiiskinen poistui kokouksesta esteellisena (yhteisojaavi) Ylojarven Vesi Oy:n
kasittelyn ja paatoksenteon ajaksi klo 15.29-15.30.

Juho Ojares poistui kokouksesta esteellisena (yhteisojaavi) Ylojarven Yrityspalvelu
Oy:n kasittelyn ja paatoksenteon ajaksi klo 15.30-15.33.

Kirsi Riihioja poistui kokouksesta esteellisena (yhteis6jaavi) Yl6jarven
Palvelukiinteistot Oy:n kasittelyn ja paatoksenteon ajaksi klo 15.33-15.34 ja
Kiinteistod Oy Ylojarven Tyotupien kasittelyn ja padtoksenteon ajaksi klo 15.35-
15.35.

Kaupunginvaltuusto 09.11.2026

144/02.02.00/2026



Toimivalta: Kuntalaki 14 §, 39 §

Lisatietoja paatoksesta: talousjohtaja Juha Liinavuori, 040-133 4540, etunimi.sukunimi@ylojarvi.fi
Liite: Talousarvio 2027 ja taloussuunnitelma 2027-2029
Oheismateriaali: Vaikutusten ennakkoarvioinnit

Kaupunginhallitus ehdottaa:

Kaupunginvaltuusto hyvaksyy liitteena olevan talousarvion 2027 ja
taloussuunnitelman 2027-2029.

Paatos:



