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1. Kaupunginjohtajan katsaus

Vastuullinen taloudenpito turvaa Yl6jarven kehitysta

Vuoden 2027 talousarviota on valmisteltu tilanteessa, jossa kuntatalouden
nakymat ovat kehittyneet entistakin haastavimmiksi. Kuntien talouspaineita
ovat lisinneet esimerkiksi valtionosuuksiin kohdistuneet leikkaukset,
yleinen tyomarkkinatilanne, tyottomyysetuuksien kasvaneet
rahoitusvastuut, yleinen rakentamisen matalasuhdanne, kuntien
lisaantyneet tehtdvat, sovitut palkkaratkaisut ja lakisaateisiin palveluihin
liittyvat investoinnit. Joitakin myonteisid merkkeja talouden piristymisesta
on vuoden aikana jo néhty, mutta ne eivat ole vield ehtineet vaikuttaa
kuntatalouteen. Edella mainituista syista johtuen aloitimme syksylla 2026
Ylojarvella monen muun kaupungin tavoin erillisen talouden
tasapainotusohjelman valmistelun. Ohjelman vuotta 2027 koskeva osuus on jo huomioitu tassa
talousarvioesityksessa. Tasapainotustyo jatkuu vield vuosia 2028 ja 2029 koskien.

Talouden tasapainottamisen rinnalla Yl6jarvi on investoinut ja investoi lahivuosina edelleen voimakkaasti
tulevaisuuteen. Tand vuonna valmistuneita kohteita ovat esimerkiksi Kurun yhtendiskoulu, koulutuskeskus
Valon laajennus ja Kirsi Kunnaksen paivakoti, joiden vaikutukset kayttotaloudessa nakyvat tdysimadrdisesti
ensi vuodesta lukien. Siltatien yhtenaiskoulun laajennus, Vuorentaustan uusi koulu ja paivakoti seka
Kauraslammen kouluhanke vievat palveluverkkoa edelleen seuraavaan vaiheeseen. My0s uusien asuin- ja
yritysalueiden liikennevayldainvestoinnit ovat korkealla tasolla. Investointitaso maltillistuu suunnitellusti
2030-luvulle tultaessa.

Vuoden 2027 talousarvio yhdistaa vastuullisen taloudenpidon ja YlGjarven kehityksen turvaamisen.
Tavoitteena on, ettd kaupungin palvelut vastaavat myos tulevaisuudessa riittavasti asukkaiden tarpeisiin,
henkildstolla on edellytykset onnistua tydssaan ja investoinnit tukevat kestavaa kasvua.
Tasapainotusohjelman toteuttaminen edellyttaa vaikeita valintoja, mutta samalla se kannustaa
kohdentamaan voimavarat sinne, missa niilla saavutetaan suurin hy6ty. Rakennamme kasvavalle kaupungille
kestavaa perustaa, kun piddmme talouden suunnan vakaana, viemme investoinnit hallitusti maaliin ja
kehitamme palveluja yhdessé.

Kiitan kaikkia kaupunkikonsernin tyontekijoita, viranhaltijoita ja luottamushenkil6ita hyvasta ja rakentavasta
yhteistydsté talousarviovalmistelun aikana.

Pauli Piiparinen
Kaupunginjohtaja



2. Talousarvion yleisperustelut

2.1 Kaupunkistrategia

Kaupunginvaltuusto paatti Yl6jarven vuosien 2026—2036 strategiasta 1.12.2025. Strategia tdht4a suu-
renmoisen sujuvaan arkeen.

Yl6jarven suurenmoisen sujuva arki rakentuu turvallisesta ja viihtyisdsta ymparistosta, monimuotoisesta
luonnosta, asukaslahtoisista ja laadukkaista palveluista seka yhteiséllisesta ja hyvinvointia tukevasta
ilmapiirista.

Kaupunkistrategia on kaupunginvaltuuston hyvaksyma, ylin kaupungin toimintaa, valintoja ja tulevai-
suuden suunnittelua ohjaava asiakirja. Kaupunkistrategiassa asetettuja tavoitteita toteutetaan osana
vuosittain hyvaksyttavaa talousarviota.

Kaupungilla on useita osastrategioita ja toimintaohjelmia, jotka ohjaavat kaupungin toimintaa kaupun-
kistrategian rinnalla, mutta sille alisteisina. Nait4 ovat muun muassa

o Digitiekartta

e Elinkeino-ohjelma

o Henkilostoohjelma

o Hiilineutraali Yl6jarvi -ilmastotiekartta

e Hyvinvointiohjelma

e Kasvuohjelma

e Konserniohje

e Maankéayton ja palvelujen suunnittelu- ja toteutusohjelma MAPSTO
e Maapoliittinen ohjelma

e Turvallisuussuunnitelma

2.2 Toimintaymparisto ja taloudellinen kehitys
2.2.1 Yleinen talouskehitys

Katsaus yleiseen taloustilanteeseen perustuu valtiovarainministerion taloudelliseen katsaukseen (syys-
kuu 2026).

Suomen talouden kasvu on ollut odotettua nopeampaa. Suomen bruttokansantuote (BKT) kasvaa 1,6
prosenttia vuonna 2026, 1,8 prosenttia vuonna 2027 ja 1,5 prosenttia vuonna 2028. Kotitaloudet ovat
edelleen varovaisia kulutuksessa, mutta ostovoiman vahvistuminen ja luottamuksen paraneminen no-
peuttavat kulutuksen kasvua erityisesti ensi vuonna. Puolustushankinnat, datakeskukset ja energiasiir-
tyma lisdavat investointeja, mutta asuntorakentaminen on edelleen heikkoa ja toipuminen alkaa vasta
ensi vuonna. Ty0llisyys laskee vield tdné vuonna ja kasvaa vasta vuodesta 2027 lahtien. Tyottémyysaste
on tané vuonna yli 10 prosenttia.

Julkisyhteisojen alijadmaé oli 3,8 prosenttia suhteessa BKT:hen vuonna 2025. Suhdannetilanteen paran-
tuminen lis&4 julkisen talouden tuloja, mutta menojen voimakas kasvu heikentéa julkisyhteistjen alijaa-
man 4,2 prosenttiin suhteessa BKT:hen tdnad vuonna. Taloussuhdanteen piristyminen kasvattaa valillisia
verotuloja, mutta toistaiseksi vaisu tyollisyyskehitys hidastaa ansiotuloverotulojen kasvua ja tyotto-
myysmenojen laskua. Vuoden alussa voimaan tulleet ansiotuloverotuksen kevennykset hidastavat



verotulojen kasvua tand vuonna ja yhteiséveron keventdminen ensi vuonna. Vuosina 2027-2030 ali-
jaddma on noin 4,5 prosenttia suhteessa BKT:hen. Velkasuhteen arvioidaan nousevan tand vuonna 90
prosenttiin, ja vuonna 2030 velan odotetaan olevan ldhes 98 prosenttia suhteessa BKT:hen.

Keskeiset ennusteluvut

2025 2026 2027 2028 2029
BKT markkinahintaan, m&&aran muutos, % 0,8 1,6 18 15 1,5
Bruttokansantuote, mrd.euroa 282 293 305 317 329
Kuluttajahintaindeksi, muutos % 0,3 2,0 1,9 2,1 2,0
Tyottémyysaste, % (Tilastokeskus) 9,7 10,3 9,9 9,5 8,9
Tyollisyysaste, % 71,4 71,0 71,6 72,1 72,6
Julkisyhteisdjen rahoitusjadma suhteessa BKT:een, % -3,8 -4,2 -4,5 4.4 -4,6
Julkisyhteistjen velka, suhteessa BKT:een, % 88,5 90,1 91,2 93,1 95,3

2.2.2 Kuntatalouden kehitys

Katsaus perustuu valtiovarainministeridn kuntatalousohjelmaan vuodelle 2027 (syyskuu 2026).

Kuntatalous heikkeni hieman vuonna 2025. TE-palvelu-uudistus kasvatti kuntien toimintakuluja merkit-
tévasti ja toimintakate heikkeni 7,4 prosenttia. Verotulot kehittyivat heikosti supistuen 0,5 prosenttia
edellisvuodesta. Vuosikate laski 400 milj. eurolla noin 3,2 mrd. euroon. Kokonaisuudessaan kuntatalou-
den vuosikate ei riittdnyt nettoinvestointien kattamiseen ja toiminnan ja investointien rahavirta oli noin
800 milj. euroa negatiivinen. Lainakanta kasvoi noin 900 milj. euroa.

Kuntatalouden tilanne heikkenee edelleen vuonna 2026. Kuntien omista sopeutustoimista huolimatta
toimintakulut kasvavat 2,7 prosenttia. Toimintakuluja kasvattavat erityisesti henkiléstdvaltaiselle kunta-
alalle sovitut palkkaratkaisut, jotka kasvattavat kuntasektorin tyévoimakustannuksia. Kuntasektorin
kustannuksia kuvaava peruspalveluiden hintaindeksi kasvaa ennustejaksolla keskiméérin 3,3 prosenttia
vuodessa.

Kuntien toimintatuotot kehittyvat kuluvana vuonna maltillisesti. Toimintatuottoja pienentévéat kuntien
ja hyvinvointialueiden valiset sote-kiinteistdjen vuokrasopimusten p&attyminen ja uudelleenneuvotte-
lut, jotka heikent&vat kuntien vuokratuottoja vuodesta 2026 alkaen.

TE-palvelu-uudistuksen mygta kunnat vastaavat osasta tyottdmyysetuuksien rahoitusta, mika tekee
kuntataloudesta suhdanneherkemman, sillé tulojen liséksi myds menot reagoivat tyollisyyskehitykseen.
Avustusmenot pysyvéat ennustejaksolla korkealla tasolla ty6ttomyyden pysyessé korkeana.

Kuntien verotulot kdantyvat kasvuun edellisvuodesta ja kasvavat 4,9 prosenttia erityisesti kunnallis- ja
yhteisdveron vahvan kehityksen myota.

Kuntatalouden toiminnan ja investointien rahavirta heikkenee 1,5 mrd. euroa alijddmaiseksi vuonna
2027. Toimintakulut kasvavat 2,9 prosenttia palkankorotusten ollessa suurimmillaan, ja korotusten en-
nakoidaan ylittdvén yleisen ansiotasokehityksen. Toimintatuotot kasvavat vain 0,2 prosenttia, ja toimin-
takate heikkenee 4,2 prosenttia painuen 16,6 mrd. euroa negatiiviseksi. Verotulojen kasvu tasoittuu 3,8
prosenttiin edellisvuoden vahvan kehityksen jélkeen. Kuntien tuloja heikentévét erityisesti valtion-
osuuksiin kohdistuvat vahennykset, joista merkittdvimmaét ovat indeksijarrun kertaluonteinen nosto 2,8
prosenttiin vuonna 2027 sek& kustannustenjaon tarkistus. Valtionosuudet supistuvat edellisvuodesta.

Kuntien peruspalvelujen painopiste séilyy sivistys- ja kulttuuripalveluissa, joiden yhteenlaskettu palvelu-
tarve on aleneva. Tarpeen supistuminen vélittyy menoihin kuitenkin vain osittain, sillé palveluverkon,



henkiléstorakenteen ja lainsdadannollisten velvoitteiden jaykkyydet hidastavat menojen sopeutumista
palvelutarpeen mukana. Liséksi varhaiskasvatuksen osallistumisaste ja erityisen tuen tarve ovat viime
vuosina kasvaneet. Naistd syistd palvelutarpeen pienenemisen menoja laskevaa vaikutusta on ennus-
teessa hieman loivennettu.

Véestokehitys eriyttéé kuntia toisistaan. Syntyvyyden lasku ja maan sisdinen muuttoliike heikentavéat
muuttotappiokuntien tulopohjaa ja vahentévét niiden ty6ikaista vaestod, kun taas kasvukeskuksissa va-
eston lisddntyminen yllapitaa voimakkaita investointitarpeita. Kokonaisuutena kuntahallinnon inves-
toinnit pysyvat ennustejaksolla korkealla tasolla, vaikka investointindkymat ovat osassa kuntia laskevia.

Kuntatalouden toiminnan ja investointien rahavirta heikkenee l&hivuosina, mutta tulojen ja menojen
epéatasapaino viahenee hieman ennustejakson lopulla, kun osa maaraaikaisista valtionosuusleikkauksista
paattyy ja henkildstémenojen kasvu hidastuu. Kuntatalouden vuosikate ei kuitenkaan riité kattamaan
nettoinvestointeja ja toiminnan ja investointien rahavirta pysyy keskiméarin 1,1 mrd. euroa negatiivi-
sena vuosina 2028-2030.

Ennusteeseen liittyy riskejd molempiin suuntiin. Suhdannevaihtelut valittyvat kuntatalouteen aiempaa
voimakkaammin erityisesti verotulojen ja tyottomyyskustannusten kautta. Kuntien omat sopeutustoi-
met voivat vahvistaa rahoitusasemaa ennakoitua enemman, jos palveluverkon ja henkiléstdmenojen
sopeuttamisessa onnistutaan odotettua paremmin. Toisaalta sopeutustoimien epdonnistuminen, tyolli-
syystilanteen heikentyminen tai geopoliittisen tilanteen kiristyminen voivat kasvattaa menoja ja heiken-
téé tuloja ennustettua nopeammin.

2.2.3 Véestonkehitys

Tilastokeskuksen vuoden 2024 vaestdennusteen mukaan Suomen vékiluku nousisi 6,5 miljoonaan
henkil6on vuoteen 2070 mennessa. Alle 15-vuotiaiden mééara sen sijaan laskisi nykyisesta 832 000
nuoresta runsaaseen 700 000 nuoreen vuoteen 2070 mennessa. 15-64-vuotiaan vaeston maara
kasvaisi nykyisesté 3,4 miljoonasta 3,8 miljoonaan 2050-luvulla. Yli 75-vuotiaiden mééaré sen sijaan
kaksinkertaistuisi nykyisestéd 627 000 henkiltsté yli kaksinkertaiseksi I&hes 1,3 miljoonaan vuoteen
2075 mennessa.

Tilastokeskuksen véestbennusteen mukaan Ylgjarven asukasluku olisi 35 754 vuonna 2040. Kasvu
olisi keskimaarin noin 128 asukasta vuodessa. Tilastokeskuksen vaestdennusteet ovat ns. demo-
grafisia trendilaskelmia, joissa lasketaan, mika olisi alueen tuleva véesto, jos viime vuosien vées-
tonkehitys jatkuisi samanlaisena. Talousarviosuunnittelussa on lahdetty siitg, etta véestdnkasvu
olisi kuitenkin Tilastokeskuksen ennustetta voimakkaampaa. Esimerkiksi Yl6jarven kasvuohjelman
tavoitteeksi on asetettu koko kaupungin tasolla 45 000 asukasta vuonna 2040. Ohjelmassa on
maadritelty aluekohtaiset tavoitteet ja toimet kunkin tavoitteen toteuttamiseksi. Talousarviosuun-
nittelussa on arvioitu, ettd vuonna 2027 vaesto kasvaisi 200 asukkaalla ja 300 asukkaalla vuodessa
vuosina 2028-2029.



Asukasluku 2019-2029
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Valtakunnallisia kehityssuuntia mukaillen my®ds Ylojarven kaupungin vaestérakenne ikaéantyy kaikissa
tarkastelluissa véestoskenaarioissa siirryttdessa kohti vuotta 2040. Ikaryhmisté suhteellisesti merkitta-
vinté kasvu olisi idkkaimpien, yli 74-vuotiaiden kaupunkilaisten osalta. Vastaavasti 0-14-vuotiaiden suh-
teellinen osuus laskisi selvasti.



Vaestoennuste ikaryhmittain Ylojarvella 2023 ja 2040

Vaeston ikarakenne 2023 ja 2040
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2.2.4 Tyodllisyystilanne

Vuoden 2025 lopussa Ylojarven ty6ttomyysprosentti oli 9,4 (1 555 tydtontd tydnhakijaa). Elokuussa
2026 tyottomyysprosentti oli 8,4 prosenttia (1 392 tydtonta tyonhakijaa). YI6jarven tyottdmyyspro-
sentti on ollut viime vuosina Pirkanmaan alhaisimpia.

Kunnat ovat osallistuneet aiempaa suuremmalla osuudella ty6ttdmyysetuuksien rahoittamiseen. Yksit-
taisen kunnan rahoitusosuus muuttuu seké tyottémyyden madaran etta pituuden mukaan. Mité pidem-
paan yksittaisen henkilon tyottdmyys kestad, sitd isomman osan kunta joutuu etuuskuluista maksa-
maan. Tyottomyysetuuksien rahoitusvastuu on peruskunnilla, vaikka palveluita hoitaisi kuntien puolesta
tyollisyysalue. Vuonna 2025 Ylojarven kaupunki rahoitti tydttomyysetuuksia 2,9 miljoonalla eurolla ja
méaé&réan ennakoidaan kasvavan 3,2 miljoonaan euroon vuonna 2026. Vuodelle 2027 ennakoidaan rahoi-
tusosuuden maltillista laskua ty6llisyystilanteen paranemisen myota.



Tyottomyysaste (ELY) ko. vuoden elokuun lopussa 2022—-2026, %
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2.3 Riskienhallinta

Riskienhallinnan perustan muodostaa asianmukainen toimintaympdrist6. Kaupungin organisaatiora-
kenne, siséinen tiedonkulku seka tehtdvien ja vastuiden jako osastoilla ja niiden vélilld mahdollistavat
toimivan lahtokohdan riskienhallinnalle. Myos strategisen ja operatiivisen suunnittelun toimivuus on
térkeéa riskienhallinnan nakokulmasta.

Riskeja arvioidaan riskienhallintaohjelmiston avulla. Kokonaisvaltaisen riskienhallinnan lisaksi ohjel-
misto sisaltaa osiot tyon riskeille, tietosuojaa koskevalle vaikutustenarvioinnille (DPIA) seka vaarinkay-
tosten ilmoituskanavalle. Kokonaisvaltainen riskienhallinta pohjautuu COSO ERM -viitekehykseen ja ISO
31000 -standardiin. Riskienhallinta kattaa organisaation kokonaisvaltaisen riskienhallinnan, joka siséltaé
riskityyppijaon strategisiin, taloudellisiin, operatiivisiin, ulkoisiin ja vahinkoriskeihin.



Riskienhallinta siséltaa riskien tunnistamisen, arvioinnin ja seurannan. Riskin maarittelyn apuna toimivat
eri riskialueisiin (esim. operatiivisiin riskeihin) sisaltyvat riskin lahteet. Lisaksi riskiin kirjataan muun mu-
assa sen pienentamiseksi vaadittavat hallintakeinot ja riskin seurannasta vastaava omistaja. Varsinainen
riskin arviointi suoritetaan asteikolla 1-5. Seka riskin toteutumisen todennakaisyys etta riskin toteutu-
misen aiheuttamien seurausten vaikutus arvioidaan erikseen.

Lautakunnat raportoivat riskienhallinnasta kaupunginhallitukselle puolivuosikatsauksen seka tilinpaa-
toksen yhteydessa.

2.4 Kaupungin talous

Tilikausien tulosten pidemmaén aikavélin tarkastelu osoittaa, ettd kaupungin taloustilanne on tiukentu-
nut l&hivuosina. Keskeinen syy viime vuosien talouden lilkkumavaran tiukentumiselle on valtakunnallis-
ten uudistusten suorat ja epasuorat negatiiviset vaikutukset (Sote- ja ty6llisyysalueuudistukset), valtion-
talouden séastotoimet seké yleinen heikko talouskasvu. Tulorahoituksen (verotulot, valtionosuudet)
kehitys on ollut lilan pienta vuosittaiseen menokasvuun nédhden.

Pidemman aikavalin talouden tasapaino edellyttaa, etta tulos on vuosittain useita miljoonaa euroa posi-
tiivinen. Talldin investointeja pystytaan rahoittamaan mahdollisimman paljon kayttotalouden tulorahoi-
tuksella velkarahoituksen sijaan. Tama tavoite korostuu investointien tason ollessa suurta.

Ylojarven kaupungin tilikauden tulos vuosina 2017-2026

Tilikauden tulos, m€
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Investointitaso tulee sdilymaan korkealla lahivuosina. Investointiohjelma sisaltéé useita isoja kouluhank-
keita. Kasvuohjelman mukainen kasvu edellyttaa laajaa kunnallisteknista rakentamista. Investointien
tason kasvu aiheuttaa paineita velkaantumisen hallintaan varsinkin, mikali toiminnasta ei ja& katetta
investointien rahoittamiseen.

Kaupunginhallitus paatti kesakuun kokouksessaan suunnittelukehyksesté talousarvion valmistelun poh-
jaksi ja edelleen paivitti suunnittelukehyksen elokuussa. Samalla kaupunginhallitus paatti kdynnistaa
talouden tasapainotusohjelman valmistelun vuosille 2027-2029. Tasapainotusohjelmaa on valmisteltu
vuoden 2027 talousarvion valmistelun rinnalla. Vuoden 2027 talousarvioon on siséllytetty ne tasapaino-
tustoimenpiteet, jotka kohdistuvat vuodelle 2027. Vuosia 2028-2029 koskevat toimenpiteet valmistel-
laan siten, ettd ohjelma voidaan saattaa paatoksentekoon vuoden 2027 aikana. Samalla pyritéaén tur-
vaamaan kaupungin kasvua ja elinvoimaa tukevien investointien toteuttaminen. Kaupunkistrategia ja



siithen pohjautuva kasvuohjelma on péivitetty vuonna 2026 ja ne on otettu huomioon talousarviota laa-
dittaessa.

Lautakunnat késittelivat talousarvioesityksensa syyskuun loppuun mennessa.

2.5 Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen

Kuntien toimintaympéristdssé ja tehtévékentdssa on tapahtunut viime vuosina muutoksia, jotka muok-
kaavat kuntien toimintaa. Erityisesti kuntien rooli hyvinvoinnin ja terveyden edistdjana on korostunut
entisestaan ja hyvinvointindkdkulma on tarpeen huomioida entisté laajemmin paatoksenteossa osana
kunnan toimintaa.

Yl6jarveléisten hyvinvoinnin tilaa ja sen muutoksia seurataan vuosittain hyvinvointiohjelmassa (2025—
2036) méaariteltyjen mittareiden, kansallisten indikaattoreiden ja kokemustiedon avulla. Hyvinvointioh-
jelman toimenpiteiden toteutumista seurataan toiminnan tunnusluvuilla, TEAviisarilla ja HYTE-
kertoimella. Seurantatiedot kootaan vuosittaiseen hyvinvointiraporttiin paattksenteon, talousarvion ja
poikkihallinnollisen yhteistyon tueksi. Valtuustokausittain laaditaan laaja hyvinvointikertomus ja sen
yhteydessa paivitetddn myo6s suunnitelmaosuutta.

Hyvinvoinnin edistamisté ohjaavat asiakirjat kasitelladn valtuustossa, ja ne ovat luettavissa kaupungin
verkkosivuilla.

2.6 Talousarvion sitovuus, seuranta ja tilivelvolliset

Talousarvion sitovia erid ovat kuntalain mukaisesti valtuuston hyvaksymat toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet ja niiden edellyttdmat méararahat ja tuloarviot. Talousarvio sitoo hallintokuntia toimielimit-
téin. Kaikki toimielimet ovat nettobudjetoituja, mika merkitsee sitd, etté toimielimid sitoo valtuuston
nahden toimintatuottojen ja toimintakulujen erotus eli toimintakate kéasittden sekd ulkoiset etté sisai-
set erdt. Lisdinformaation tuottamiseksi lautakuntien tiedot on eritelty myds vastuualueittain.

Sitovuustaso: Toimielin Lisainformaatiotaso: Vastuualue
Keskusvaalilautakunta Vaalit

Tarkastuslautakunta Ulkoinen tarkastus
Kaupunginhallitus Hallintopalvelut

Henkiltstopalvelut
Talouspalvelut
Kehityspalvelut

Kasvatus- ja opetuslautakunta Yhteispalvelut
Peruskoulutus
Lukiokoulutus
Koululaisten iltapaivatoiminta

Varhaiskasvatus

Hyvinvointilautakunta Vapaa-aikapalvelut

Tekninen lautakunta Hallinto ja kehittdminen
Yhdyskuntatekniset palvelut
Toimitilat

Ympéristolautakunta Kaavoitus- ja maankayttopalvelut

Lupa- ja valvontapalvelut


https://www.ylojarvi.fi/hyvinvointityo/
https://www.ylojarvi.fi/hyvinvointityo/

Investointiosan méararahat sitovat vastuullisia lautakuntia projekteittain.

Investointilajeja ovat talonrakennusinvestoinnit, liikkennevayldinvestoinnit, yleisten alueiden investoin-
nit, koneet ja kalusto, maa- ja vesialueet, tietokoneohjelmistot, sekd osakkeet ja osuudet.

Vastuutoimielin voi tehdé saman investointilajin kuluvan vuoden projektien kesken maéarérahasiirtoja
siten, ettd madrarahasiirron kohteena olevien projektien toteuttaminen ei vaarannu ja ettd muutoksen
nettovaikutus on + 0 euroa. Kohdentamattomista méararahoista voidaan siirtdd méarérahoja saman
investointilajin projekteilla ja painvastoin edelld mainittuja ehtoja noudattaen.

Tekninen lautakunta p&attaa talonrakennusinvestointien, liikennevéylainvestointien ja yleisten alueiden
investointien kohdentamattoman maararahan kaytosta.

Vastuutoimielin paattaad kone- ja kalustoinvestoinneista, tietokoneohjelmistoinvestoinneista ao. inves-
tointilajin toimielimelle osoitetun kokonaismadrarahan puitteissa.

Investointiosassa esitetty aluejako on ainoastaan informatiivinen ilman sitovuusvaikutuksia.

Rahoituksessa sitovia ovat:
- Tuloslaskelmassa verotuloarvio, valtionosuusarvio, rahoitustuotot ja —kulut
- Rahoituslaskelmassa pitkaaikaisen lainakannan muutos on enimmaismaara.

Talousarvion toiminnallisten tavoitteiden, maararahojen ja tuloarvioiden seurantaa suoritetaan séan-

nollisesti. Kaupunginhallitukselle raportoidaan neljannesvuosittain talousarvion toteutumisesta. Kesa-
kuun lopun tilanteesta laadittava osavuosikatsaus on laajempi selvitys siséltden talousraportoinnin li-

saksi raportoinnin strategisten tavoitteiden toteutumisesta ja riskienhallinnasta. Raportti toimitetaan

kaupunginhallituksen liséksi kaupunginvaltuustolle.

Osastojen seurannan tulee olla jatkuvaa, ja poikkeamiin toiminnan tavoitteiden toteutumisessa tai maa-
rarahojen kayttssa tulee puuttua valittdmasti.

Jaljempana kayttotalousosiossa on vastuualueittain nimetty tilivelvolliset vastuuhenkil6t, jotka myds

vastaavat seurannasta. Hallintokuntien tulee nimeta tehtévaaluetasoiset ja kustannuspaikkatasoiset
vastuuhenkil6t kayttotaloussuunnitelmien vahvistamisen yhteydessa.
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3. Tuloslaskelmaosa

TALOUSARVION TULOSLASKELMA/ULKOISET ERAT

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot

Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut

Toimintakulut

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Rahoitustuotot ja -kulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Poistot ja arvonalentumiset

Satunnaiset eréat
Satunnaiset tuotot

Satunnaiset eréat

Tilikauden tulos

Poistoeron muutos

Varausten muutos

Tilikauden ylijaamaéa/alijaama

TP 2025

3909 480
3712102
8990 271
17 791 232

6 256 307

-72 514 061
-58 821 498
-13 692 563
-11 916 756
-1 775 807
-34 200 494
-11 101 845
-5 165 209
-127 993 187

-103 945 648
82 574 936

27 377 181

464 163

1 608 190
-3271 027
-415 894
-1 614 568
4 391 902

-10 014 332
-10 014 332

-5 622 430

861 882
265 000

-4 495 549

11

TA+MUUT. TA 2027
2026

4408 118 4 464 348

3 689 000 3806 700

5 562 000 5 618 600

14 219 878 14 489 398

6 160 000 6 160 000

-76 088 479 -78 692 815
-61 697 919 -64 053 335
-14 390 560 -14 639 480
-12 132 276 -12 453 424
-2 258 284 -2 186 056
-34 952 066 -34 851 901
-11 416 705 -11 952 657
-7 001 037 -7 133 450
-134 781 867 -138 059 723

-114 401989 -117 410 325

93 904 000 97 252 000
27 360 000 26 000 000
471 000 1452 000
2 356 000 1 354 000
-3 800 000 -4 900 000
-384 000 -337 500
-1 357 000 -2 431 500
5505011 3410175
-10 539 730 -9 962 000
-10 539 730 -9 962 000
3 000 000
3 000 000
-2034 719 -6 551 825
833 016 777 000
0 0
-1 201 703 -5 774 825

Ero%

1,3
3,2
1,0
1,9

0,0

3,4
338
1,7
2,6

3,2

0,3
47
1,9
2,4

2

)

3,6
-5,0

208,3
-42,5
28,9
-12,1
79,2

-38,1

-5,3
-5,3

-382,3

SV 2028

4 553 635
3882834
6670 972
15719 186

6 160 000

-80 266 639
-65 334 403
-14 932 236
-12702 474
-2229 762
-35548 937
-12191 715
-6 621 123
-140 165 892

-118 286 706

101 031 000

27 680 000

1452 000
1 354 000
-6 050 000
-337 000
-3581 000

6843 294

-10 529 000
-10 529 000

-3 685 706

777 000
0

-2 908 706

SV 2029

4 644 696
3960 491
7724 391
16 953 558

6 160 000

-81 871 987
-66 641 096
-15230 891
-12 956 530
-2274 361
-36 259 890
-12 435 524
-5916 637
-142 132 265

-119 018 707

104 650 000

27 980 000

1452 000
1 354 000
-6 850 000
-337 000
-4 381 000

9230 293

-11 350 000
-11 350 000

-2119 707

770 000
0

-1349 707



Talousarvion ja -suunnitelman kokonaistaloudellinen kuva valittyy tuloslaskelmasta ja rahoituslaskel-
masta. Oheinen tuloslaskelma on laadittu ulkoisista tuotoista ja kuluista. Kayttdtalousosan (luku 5.) toi-
mielinkohtaisissa tuloslaskelmissa on ulkoisten erien liséksi esitetty eriteltyna sisdiset eréat eli hallinto-
kuntien valinen laskutus.

Tuloslaskelma osoittaa, riittdako tulorahoitus palvelutoiminnan menoihin, korko- ja muihin rahoitusme-
noihin, pitkavaikutteisen omaisuuden jaksottamisesta aiheutuviin poistoihin ja arvonalentumisiin. Va-
kaan talouden ldhttkohtana on, ettd toiminnan menot sopeutetaan keskeisten tuloerien kehitykseen.

Toimintatuotot muodostuvat myynti- ja maksutuotoista, tuista ja avustuksista ja muista toiminta-
tuotoista.

Myyntituottoja on budjetoitu 1,3 prosenttia kuluvaa vuotta enemman. Muihin kuntiin kohdistuva koti-
kuntakorvauslaskutus lisééntyy selvasti. Sité vastoin Ylgjarven Palvelukiinteistdt Oy:It4 laskutettavia pal-
velutuloja on budjetoitu vuotta 2026 vahemmaén. Maksutuotot kasvavat 3,2 prosenttia. Kasvu on laaja-
alaista eri maksutuottoerissé. Tuki- ja avustustuottoja kasvattaa valtiolta saatava tuki eduskuntavaalien
jarjestdmiseen. Muihin toiminnantuottoihin siséltyviin maanmyyntituloihin on suunnittelukehyksen mu-
kaisesti budjetoitu 3,0 milj. euroa.

Valmistus omaan kaytt6on -erd on tuloslaskelman oikaisua, jolla omaan kayttéon valmistuksen vaiku-
tus tilikauden tulokseen eliminoidaan silloin, kun hyédykkeen valmistuksen menoja siséltyy tuloslaskel-
man menoihin. Taman eran ennakoidaan vuonna 2027 olevan vuoden 2026 suuruinen.

Toimintakulut muodostuvat henkildstokuluista, palvelujen ostosta, aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden
ostosta, avustuksista, vuokrista ja muista kuluista.

Kaupunginhallitus paatti, ettd talousarviovalmistelun rinnalla valmistellaan tasapainotusohjelmaa vuo-
sille 2027-2029. Vuodelle 2027 kohdistuvia tasapainotustoimia saatiin kokoon liki 1,8 miljoonan euron
edesta. P4dosa toimista pienensi toimintakuluihin budjetoitua maaraa.

Toimintakulujen merkittavin erd on henkildstokulut, joiden osuus vuoden 2027 talousarvion ulkoisista
menoista on 57,0 prosenttia. Kunnallisen palkkasopimuksen kustannusvaikutus vuonna 2027 on keski-
madrin 3,85 prosenttia vuoteen 2026 nahden. Tytnantajan eldkemaksut ovat Kevan kuntakohtaisten
ennusteiden mukaan pysymassa vuoden 2026 tasolla. Tyottomyysvakuutusmaksu ja tapaturmavakuu-
tusmaksut on hieman laskemassa. My6s méararahatarve tydnantajan maksamiin tasausmaksuihin hie-
man laskee verrattuna vuoden 2026 talousarvioon.

Palvelujen ostoihin budjetoitu mé&araraha pienenee 0,3 prosenttia. Viime vuosina palvelujen ostot ovat
kasvaneet selvasti, joten kyse on poikkeavasta kehityksesté. Kédnnoksen taustalla on tasapainotusta-
voite, mika nékyy selkedsti myds palvelujen ostojen budjetoinnissa. Aineisiin, tarvikkeisiin ja tavaroihin
on budjetoitu 4,7 prosenttia vuotta 2026 enemman. Suurin kasvu on elintarvikkeissa, vesi- ja energia-
maksuissa. Avustusmenoissa on huomioitu kunnan edelleen korkeana séilyva tyottomyysetuuksien ra-
hoitusosuus. Muut toimintakulut kasvavat 1,9 prosenttia. Suurimmat menoerét aiheutuvat rakennusten
vuokrista seké leasingvuokrista.

Inflaatioennusteet ovat maltillisia vuodelle 2027. Yleinen kustannusten kasvu on huomioitu talousarvi-
ossa kahtena prosenttina. Tiettyjen hyodykkeiden, esimerkiksi energian, hintojen muutokset voivat poi-
keta tasta. Tiedossa olevat korkeammat kustannuskasvut on huomioitu erikseen.

Toimintakulujen kasvuksi vuoden 2026 talousarvioon nahden muodostuu 2,4 prosenttia.
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Toimintakate (nettomenot) on tuloslaskelman ensimmaéinen vélitulos. Se kertoo kuinka paljon kayttota-
louden kuluista ja& katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla. Toimintakate on kunnan tuloslaskel-
massa aina alijagdmainen. Vuoden 2027 toimintakate on 117,4 milj. euroa alijddmainen ja kasvua vuo-
teen 2026 talousarvioon on 2,6 prosenttia.

Verotulot
Verotulot koostuvat kunnan tuloverosta, yhteisdveron tuotosta ja kiinteistéverosta.
Nykyiset veroprosentit ovat:

- Tulovero 9,20 %

- Kiinteistovero
- yleinen veroprosentti

- rakennukset 0,98 %
- maapohja 1,30 %
- vakituiset asuinrakennukset 0,41 %
- muut asuinrakennukset 1,00 %
- rakentamaton rakennuspaikka 3,00 %
- voimalaitokset 3,10 %

Talousarvio ei sisélla muutoksia veroprosentteihin vuodelle 2027. Vuodelle 2028 on siséllytetty muiden
asuinrakennusten kiinteistéveron korottaminen 1,4 prosenttiin. TAmén kiinteistoverotuloja lisdava vai-
kutus olisi 280 000 euroa.

Tuloveron tuottoon vaikuttavat suunnittelukaudella hallitusohjelmaan ja julkisen talouden sopeutuk-
seen liittyvat veromuutokset sekd tulo- ja tyollisyyskehitys. Tuloveron veropohjan eli ansiotulojen enna-
koidaan Ylojarvelld kasvavan 3,8 prosenttia vuonna 2027, 3,6 prosenttia vuonna 2028 ja 3,7 prosenttia
vuonna 2029.

YhteisOveron tuoton ennustamisen ldhtokohtana on viimeisimmén valmistuneen verotuksen mukainen
yhteisévero, jota muutetaan arvioidun tuloskehityksen mukaisesti. Tuloskehityksen muutosta arvioi-
daan lahinn& kansantalouden tilinpidon toimintaylijad@man muutoksen avulla. Toimintaylijgdmén arvioi-
daan kasvavan noin 3,7 prosenttia vuonna 2027. Kehysriihessa 2025 paatettiin vuodesta 2027 alkaen
alentaa yhteisdveron verokantaa 2 prosenttiyksikolla 18 prosenttiin. Yhteiséveron veroperusteisiin teh-
téavat muutokset kompensoidaan kunnille l&htékohtaisesti yhteisdveron jako-osuuksia muuttamalla.

Kiinteistdverotulojen odotetaan kasvavan rakennuskannan lisééntyessa. Vuodelle 2028 on huomioitu
mahdollinen muiden asuinrakennusten verokannan nostaminen 1,40 prosenttiin.

Verotuloarviot (1 000 €)

Verolaji TP2025 TPE2026 |[TA2027 |SV2028 SV2029

Tulovero 66 172 77 102 79708 82 868 86 146
Muutos % 0,3 16,5 3,4 4,0 4,0
Yhteis6vero 7230 7570 8 044 8 383 8724
Muutos % -1,3 4,7 6,3 4,2 4,1
Kiinteistovero 9173 9300 9 500 9780 9780
Muutos % 3,3 1,4 2,2 2,9 0,0
VEROTULOKSI KIRJATTAVA 82 575 93 972 97 252 101 031 104 650
Muutos % 0,5 13,8 3,5 3,9 3,6
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Valtionosuudet

Kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu hallinnollisesti kahdesta osasta: kunnan peruspalvelujen valti-
onosuudesta, jota hallinnoi valtiovarainministerio, ja opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudesta, jota
hallinnoi opetus- ja kulttuuriministeri6. Peruspalvelujen valtionosuus koostuu kuntien kustannuserojen
sekd tulopohjan tasauksesta. Kustannuserojen laskentaperusteena ovat asukasmaérén ja ikérakenteen
lisiksi erilaiset olosuhdetekijat. Tulopohjaa tasataan kunnan verotuloihin perustuvan valtionosuuden
tasauksen kautta.

Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaisen rahoituksen euroméaréisesti merkittavin osa on kou-
lutuksen yllapitdjille mydnnettava yksikkdhintarahoitus lukiokoulutukseen ja ammatilliseen koulutuk-
seen. Lisdksi opetus- ja kulttuuriministerid myontaa perusopetukseen oppilaskohtaista lisdrahoitusta ja
rahoituksen muuhun opetus- ja kulttuuritoimintaan. Kuntien saamasta opetus- ja kulttuuritoimen valti-
onosuudesta véhennetddn asukaskohtainen omarahoitusosuus lukiokoulutukseen ja ammatilliseen kou-
lutukseen.

Valtionosuudet on budjetoitu valtiovarainministerion syyskuun ennakkolaskelman mukaisesti. Valtion-
osuuksia pienentdvat laskenut valtionosuusprosentti, verotulojen tasauksen pienentyminen seka valti-
ontalouden sopeuttamisen paatoksiin perustuva indeksileikkaus. Kunnan peruspalveluiden valtionosuus
laskee Ylojarvelld 1,6 miljoonaa euroa. Opetus- ja kulttuuriministerién rahoituksen on ennakoitu nouse-
van 0,3 milj. euroa lukion aloituspaikkojen kasvun myoté. Kaikkiaan valtionosuudet laskevat Ylojarvella
1,3 milj. euroa vuoteen 2026 nahden.

Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoituksen nettomenoja kasvattavat lainanhoidon korkokulujen nousu. Uusi otettava lainarahoitus on
budjetoitu 3,5 prosentin korolla. Tuottopuolen keskeisid erid on osinkotuotot, sijoitustoiminnan tuotot
seka Ylojarven Vesi Oy:Ita ja Yl6jarven Palvelukiinteistot Oy:Ité perustamis- ja pddomalainoista saatavat
korkotuotot.

Vuosikate

Vuosikate on tuloslaskelman vélitulos, josta ilmenee, kuinka paljon tulorahoituksesta jaa juoksevien toi-
minnan kulujen jalkeen kaytettavaksi investointeihin. Mikali vuosikate riittdé kattamaan pitkavaikuttei-
sista tuotannontekijoisté aiheutuneet kulut eli poistot, on kaupungin talous tuloslaskelman valossa ta-

sapainossa.

Talousarvioesityksessa vuosikatteeksi muodostuu 3,4 milj. euroa, ja se kattaa 34 prosenttia poistojen
maarasta.
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Vuosikatteen kehitys 2020-2029 eur/asukas
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Poistot

Poistot ovat kaupungin kéyttdomaisuuden jaksotettuja vuosikuluja. Poistot on laskettu kaupunginval-
tuuston hyvéksyman poistosuunnitelman mukaisesti. Poistojen pienhankintarajaksi kaupunginhallitus
on vahvistanut 10 000 euroa.

Poistot on kirjattu tulosyksikgille. Talonrakennuksen poistot on kirjattu tilapalveluille ja ne siséltyvat ta-
ten hallintokunnilta laskutettaviin siséisiin vuokriin.

Poistojen kokonaisméaéara on talousarviossa 10,0 milj. euroa. Poistoarvio on vuotta 2026 pienempi,
koska poistosuunnitelmaa muutettiin vuodesta 2027 I&htien siten, etté rakennusten poistoaikoja piden-
nettiin. Muutoksen jalkeen poistoajat vastaavat paremmin rakennuskannan arvioitua kayttoik&a. Pois-
tot kasvavat suunnittelukaudella investointientason pysyessa suurena.

Tilikauden tulos

Tuloslaskelman viimeinen valitulos kertoo tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotuksen. Posi-
tiivinen tulos lisd& kaupungin vapaata omaa padomaa tai kaupungin varauksia. Negatiivinen tulos syo
omaa paédomaa eika varauksia ole mahdollista tehdé. Tilikauden tuloksen huonontumiseen vuoteen
2026 néhden vaikuttaa sotekiinteistdjen yhtidittdmiseen liittyvien kertaluonteisten tuloerien poistumi-
nen.

Vuoden 2027 tulos on -6 551 825 euroa.

Tilikauden ylijadma/alijadma

Tilikauden tuloksen jélkeen esitetédan poistoeron muutos. Poistoeron muutos koostuu investointeihin
tehtyjen varausten purusta. Purkaminen tehd&én sitd mukaan, kun varauksen kohteena olevasta kéyt-

tdomaisuudesta kirjataan poistoja tuloslaskelmaan. Poistoeron tuloutus on 777 000 euroa, minka jal-
keen tilikauden alijgdméksi muodostuu -5 774 825 euroa vuonna 2027.
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Suunnitelmavuodet

Tuloslaskelmassa suunnitelmavuosien osalta on kdytetty kahden prosentin vuosittaista laskennallista
korotusta toimintatuottoihin ja toimintakuluihin. Suunnitelmavuodet sisaltéavat nettomenoja alentavia
tasapainotustavoitteita 655 000 euroa vuonna 2028 ja 850 000 vuonna 2029.

Verotulojen arviona on kaytetty kuntaliiton yllapitdmaa verotuloennustetta. Valtionosuuksien maarén
on arvioitu kasvavan méaraaikaisten sotevahennysosuuksien poistuessa seka lukion oppilasmaaran kas-
vun vaikutuksesta. Rahoituskuluissa lisélainanoton korkokustannuksena on kaytetty 3,5 prosenttia.
Poistojen on arvioitu kasvavan vuosittain korkean investointitason myota.
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4. Rahoitusosa

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman avulla. Rahoituslaskelmassa esi-
tetdén erikseen tulorahoituksen ja investointien nettoméaara seka rahoitustoiminnan eli anto- ja ottolai-
nauksen, oman padoman ja maksuvalmiuden muutosten nettomaéara. Naiden kahden nettoméaaran ero-
tus tai summa osoittaa kaupungin kassavarojen muutoksen tilikaudella.

TALOUSARVION RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays

Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitk&aaikaisten lainojen véhennys

Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

TP 2025 TA+MUUT. 2026

4391 902
0
-2873410
1518 492

-27 338 587

1357731
2319325

-23 661 531
-22 143 040

-84 790
593 500
508 710

36 500 000

-16 150 000

-631 351
19 718 649

-54 737
-826

-772 354
-874 003
-1701919
18 525 440

-3 617 600

5505011
3 000 000
-6 000 000
2505011

-25 270 000

0
3 000 000

-22 270 000
-19 764 989

-50 000
580 000
530 000

36 705 000

-18 300 000

0
18 405 000

o O o o o

18 935 000

-829 989

TA 2027

3410175
0

-3 000 000
410175

-31 420 000

0
3000 000

-28 420 000
-28 009 825

-50 000
580 000
530 000

48 581 000

-20 571 000

0
28 010 000

o O o o o

28 540 000

530175

SV 2028

6843 294

0
-4 000 000
2843294

-34 200 000

0
4000 000

-30 200 000
-27 356 706

-50 000
580 000
530 000

51 486 000

-24 129 000

0
27 357 000

o O o o o

27 887 000

530 294

SV 2029

9 230 293

0
-5 000 000
4 230 293

-27 785 000

0
5 000 000

-22 785 000
-18 554 707

-50 000
580 000
530 000

47 032 000

-28 477 000

0
18 555 000

o O o o o

19 085 000

530293

Rahoituslaskelman antolainasaamisten lisays sisaltdd 50 000 euron vuosittaisen varauksen hankkeiden

vélirahoitusta varten.

Investoinnit

Vuonna 2027 investointimenot ovat 31,4 milj. euroa. Vuonna 2027 tulorahoitus kattaa investoinneista
ainoastaan 10,9 prosenttia. Investointisuunnitelman tarkempi sisalto esitetdan jaljempana investointi-

osassa.
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Tulorahoituksen riittavyys 2020-2029

40 000
35 000
30 000
25 000
20 000
15 000
10 000 -

5000 -

0 - 1 1 1 1
2020 2021 2022 2023 2024 2025 < TPE2026 TA2027 SV2028 SV2029
‘ === Inv. omarah. E=——33Poistot =& Vuosikate ‘
2020 2021 2022 2023 2024 2025 TPE2026 TA2027 SV2028 SV2029

Inv. omarah. 10759 15138 23322 24607 25324 25981 25830 31420 34200 27785
Poistot 11036 10874 11754 12186 13420 10014 10500 9962 10529 11350
Vuosikate 17545 10227 8842 16648 9589 4392 5443 3410 6843 9230
Lainakanta

Rahoituslaskelma osoittaa, ettéd velan méaara kasvaa voimakkaasti suunnittelukaudella. Rahoituslaskel-
man mukaan kaupunki lyhent&é pitkaaikaisia lainoja 20,6 milj. euroa ja ottaa lisd& uutta 48,6 milj. euroa

vuonna 2027. Nettovelkaantuminen kasvaa taten 28 milj. eurolla.

Talousarvioesityksen mukainen laskennallinen lainakanta 31.12.2027 on 190,1 milj. euroa. Asukaskoh-

tainen lainaméaara kasvaa 6 810 euroon vuoden 2029 loppuun mennessé.

Lainakanta euroa/asukas

Lainakanta eur / asukas

8000

7000

6 000

5000

4000

3000

2000

1000
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5. Kayttotalousosa

Tuloslaskelman 2027 ulkoiset tuotot
yhteensa 140,5 milj. €

Tuet ja
avustukset
0,4 %
Maksutuotot
2,7%

Muut
4,0% Verotulot

69,2 %

Myyntituotot
3.2%

Rahoitustuotot
20%

Valtionosuudet
185%

Tuloslaskelman 2027 ulkoiset kulut
yhteensa 137,1 milj. €

Henkilostokulut
57,4 %

Rahoituskulut
3,8%

Muut
52%

Avustukset
4,0%
Tarvikkeet ym.
8,7%
Palvelujen ostot

- Valm.ok
20,9 %
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Kayttotalous 2027 toimielimittain

Keskusvaali- Ympéristo- . L(I)I:rT ntamenot
lautakunta Tekninen lautakunta Kaupungin- 165. 73r§:|_ .
0.1% lautakunta 22% ha”'tljs : -
235 % 10,8 %
Kasvatus- ja
opetusltk
58,0 %
Hyvinvointi-
lautakunta
54 %
Tarkastus-
lautakunta
0,0%
E?l!_n:_l Qits?tUIOt Kaupungin- Kasvatus- ja
il hallitus opetusltk o
48,2 milj. € 103 % 8,3 % Hyvinvointi-
27 lautakunta
Ympéristo- 2,0%
lautakunta
15%
Keskusvaali- Tekninen
lautakunta lautakunta
0,1% 77,8 %
Tarkastus-
lautakunta
0,0%
Ymparisto- Kaupungin- Nettomenot
lautakunta hallitus 117,4 milj. €
Tekninen 25% 11,0 %
lautakunta Kasvatus- ja
1,2% opetusltk
78,5 %
Hyvinvointi-
lautakunta
6,8 %
Tarkastus-
lautakunta
0,1%
Keskusvaali-
lautakunta
0,0%
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Keskusvaalilautakunta

Vaalit

Vastuuhenkild sivistysosaston hallintopaallikko Kirsi Riihioja

Vastuualueen toiminnan kuvaus

Keskusvaalilautakunta vastaa niista tehtavista, jotka sille vaalilain (714/1998) nojalla kuuluvat.

Keskeiset sisaltomuutokset toiminnassa vuonna 2027

Eduskuntavaalit toimitetaan sunnuntaina 18.4.2027 (kotimaan ennakko&dnestys 7.-13.4.2027).
Oikeusministerié maksaa kaupungille kertakorvauksen vaalien toimittamisesta. Ennakkodanestys- ja
aanestyspaikkoihin ei ole vuodelle 2027 suunniteltu merkittavia muutoksia.

Talous

TP 2025 MTA 2026 TA 2027 SV 2028 SV 2029
Toimintatulot ulkoiset 27 000 0 60 000 61 200 62 424
Toimintamenot ulkoiset -106 375 -3876 | -107514 | -109665 | -111857
Henkilostokulut -78421 -3276 -79 214 -80 799 -82 414
Palvelujen ostot -21 463 -200 -24.000 -24 480 -24 970
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 363 0 -700 -714 -728
Muut toimintakulut -2129 -400 -3 600 -3672 -3745
Toimintamenot sisaiset -7 890 -106 -270 -275 -281
Toimintakate yhteensé -87 264 -3982 -47 784 -48 740 -49714
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Tarkastuslautakunta

Ulkoinen tarkastus

Vastuualueen toiminnan kuvaus

Valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan toimikaudekseen talouden ja hallinnon tarkastusta varten.
Lautakunta valmistelee valtuuston paatettavaksi talouden ja hallinnon tarkastusta koskevat asiat seka
arvioi valtuuston asettamien tavoitteiden toteutumista. Liséksi lautakunta valvoo lakisééteisen
tilintarkastuksen sopimuksenmukaista toteutumista.

Tarkastuslautakunta valvoo kuntalaissa tarkoitettujen sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden
noudattamista ja huolehtii sidonnaisuusrekisterin julkisten tietojen julkaisemisesta kaupungin
verkkosivuilla. Tarkastuslautakunta on sidonnaisuusrekisterin rekisterinpitdjé. Tarkastuslautakunnan on
saatettava sidonnaisuusilmoitukset valtuustolle tiedoksi kerran vuodessa.

Tarkastuslautakunta arvioi kaupungin toimielinten ja johtavien viranhaltijoiden toimintaa
haastattelemalla sekd tekemalla tarvittaessa tutustumiskéyntejé kaupungin eri kohteisiin.

Tarkastuslautakunta mygs seuraa tilintarkastussuunnitelman toteutumista.

Tarkastuslautakunta jatkaa yhteisty6ta Tampereen kaupunkiseudun muiden tarkastuslautakuntien
kanssa.

Ulkoiset toimintaan vaikuttavat tekijat

Kaupungin talouden tasapainotusohjelma vaikuttaa tarkastuslautakunnan tarkastustoiminnan sisaltéon.

Talous
TP 2025 | MTA 2026 | TA 2027 SV 2028 SV 2029
Toimintamenot ulkoiset -48 443 -59 688 -59410 -60 598 -61 808
Henkilostokulut -18 988 -20 988 -21 210 -21 634 -22 066
Palvelujen ostot -29 454 -37 700 -37 200 -37 944 -38 702
Muut toimintakulut 0 -1 000 -1 000 -1 020 -1 040
Toimintamenot sisdiset -1215 -1 306 -1 267 -1 292 -1 317
Toimintakate yhteensé -49 658 -60 994 -60 677 -61 890 -63 125
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Kaupunginhallitus

KAUPUNGINHALLITUS

|
1 | | 1
Hallintopalvelut Henkilostopalvelut Talouspalvelut Kehityspalvelut
Hallintojohtaja Henkil6stojohtaja Talousjohtaja Kehitysjohtaja
Antti Pievildinen Mira Hirvonen-Ylinen Juha Liinavuori Sari Soini
!—Iglll_nto- 12 == Henkildstopalvelut Taloushallinto HaIImtc_), :?Itra}teg|aja
asiointipalvelut kehittdminen
Viestinta ja Henkilston . .
o markkinointi ~ | tydhyvinvointipalvelut jfictehalinte
Kehyskuntien
tietohallinto
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TP 2025 MTA 2026 TA 2027 SV 2028 SV 2029
Toimintatulot ulkoiset 3067 839 4 355 258 4346 728 5373663 6 401 136
Toimintatulot sisaiset 694 301 573228 593 547 605 418 617 527
Toimintamenot ulkoiset -15381464 | -17 131714 | -16 984 895 -17 324 584 -17 671 060
Henkilostokulut -3942 620 | -4448510 | -4553611 -4 644 674 -4 737 573
Palvelujen ostot -7944 953 | -8869524 | -8564 260 -8 735545 -8 910 246
Aineet, tarvikkeet ja -322 853 -325090 -344 709 -351 603 -358 627
tavarat
Avustukset -3040935 | -3026000| -3141100 -3203 922 -3268 000
Muut toimintakulut -130102 -462 590 -381 215 -388 840 -396 614
Toimintamenot sisdiset -948 242 -919 626 -878 912 -896 488 -914 415
Toimintakate yhteensa -12567 566 | -13 122854 | -12 923 532 -12 241 991 -11 566 812
Ulkoiset kulut ja tuotot
Muut
Avustukset toimintakulut
18,5 % 22%
Aineet, tarvikkeet Henkilostokulut
ja tavarat 26,8 %
20%
Palvelujen ostot
50,4 %
Myyntituotot
19,4 %
Tuet ja avustukset
115%
Muut
toimintatuotot
69,1 %
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Kaupunginhallitus

Strategian toteutumista tukevat toiminnalliset tavoitteet

Strategiakarjet

Toiminnallinen
tavoite

Mittarin
tavoitetaso

Veto- ja pitovoimainen
kaupunki

1. Kasvuohjelman
tavoitteiden
edistdéminen viestinnan
ja markkinoinnin
keinoin sek& kaupungin
bréndin vahvistaminen
edelleen

1. Suunnitelmallinen ja
monikanavainen uusien
asuintonttien
markkinointi

Asuintonttien
markkinointikampanjat
on toteutettu em.
periaatteiden
mukaisesti
tonttitarjonta
huomioiden.

2. Asukasmarkkinoinnin
verkkosivuston
kehittdminen edelleen

Asukasmarkkinoinnin
sivustolle on tuotettu
uutta, kaupungin
brandia vahvistavaa

toimeenpano.

toimenpiteet.

sisaltod ja sen
kavijamaéara on
kasvanut.
Laadukkaat ja 1. Digipalvelujen 1. Kehyskuntien Kehyskuntien
vaikuttavat palvelut kehittdminen asiantuntijayksikon tietohallinnon
toiminta ohjausryhman
hyvéksymén
toimintasuunnitelman
2027 mukaiset
kehitystoimenpiteet
toteutuvat.
2. S&hkoinen Sahkoinen allekirjoitus
allekirjoitus on otettu kayttoon.
tyosopimuksissa ja
viranhoitomé&éarayksissa
Tasapainoinen talous | 1. Talouden 1. Toteutetaan Paatetyt toimenpiteet
tasapainotusohjelman | paatettavéat talouden toteutettu.
valmistelu ja tasapainotusohjelman

2. Tekodlyn aktiivinen
kayttdminen
toiminnoissa.

1. Laaditaan yhteenveto
konkreettisista
toiminnoista ja
toimenpiteistd, miten
tekodly on otettu
kayttoon.

Yhteenveto laadittu.

2. Osastojen aktiivinen
tukeminen tekodlyn
hyddyntamisessa
resurssien puitteissa.

Esimerkiksi kdytannon
l&pikéaynteja,
sparrausapua ja -tukea
osastoille.
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Strategiakarjet

Toiminnallinen
tavoite

Mittarin
tavoitetaso

Hyvinvoiva ja osaava
henkilosto

1. Henkildston
koulutussuunnitelman
paivittdminen

1. Suunnitelma
paivitetdadn huomioiden
uudet teknologiat.

Suunnitelma péivitetty

2. Esihenkil6iden
perehdytysta
kehitetaan

1. EsihenkilGille
suunnattu erityinen
perehdytyskokonaisuus
laaditaan uudelle
perehdytysalustalle.

Kokonaisuus laadittu.

Yritysmyonteisyys

1. Tyollisyystoimien
sopeuttaminen Valpro-
ratkaisuun

1. Valpron ratkaisun
méarittely

Toimintamallivaihto-
ehdot on selvitetty ja
tulevasta
toimintamallista on
paatetty.

2. Kaupungin omien
tyollistymista edistavien
toimien madrittely
huomioiden Valpron
ratkaisu

Kaupungin muut
tyollisyytté edistavat
toimet on mééaritelty.

2. Elinkeino-ohjelman
paivittdminen

1. Elinkeino-ohjelma
paivitetaan.

Asiakirja on péivitetty ja
hyvéksytty.

Kestéva ja viihtyisa
ymparisto

1. limastotiekartan
toimenpiteet

1. Toimenpiteiden
vuositavoitteiden
toteutus

Vuositavoitteiden
mukaiset toimenpiteet
valmistuvat.

2. Raportointi vuodesta
2026 valmistuu

Vuosiraportti 2026
valmistuu ja tuodaan
tiedoksi
paatoksentekoon.
Opinnayte ilmastoty6n
toteutuksen
arvioinnista valmistuu.

Osallistava ja
yhteisollinen ilmapiiri

1. Luottamushenkil6-
organisaation
péivitystyo tulevalle
valtuustokaudelle

1. Valmistellaan
ehdotus
luottamushenkil6-
organisaatioksi mukaan
lukien
luottamushenkiliden
palkkioita koskevat
méaaraykset vuonna
2029 alkavalle
valtuustokaudelle
talouden
tasapainotustyon
linjaukset huomioiden.

Ehdotus valmisteltu.
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Strategiakarjet

Toiminnallinen
tavoite

Mittarin
tavoitetaso

2. Ehdotuksen

Asiat on valmisteltu

edellyttdmat asiat on paatoksentekoon.

valmisteltu

paatoksentekoon.
2. Luottamushenkil6- 1. Valmistellaan Tarkistusehdotukset on
organisaation luottamushenkil6- valmisteltu ja saatettu
toimintaan liittyvat organisaation paatoksentekoon.

tarkistukset kuluvan
valtuustokauden osalta

toimintaan liittyvat
tarkistusehdotukset
kuluvan

valtuustokauden osalta.

3. Aanestysalueiden
tarkastelu

1. Tarkastelun
valmistelu ja
paatoksentekoon
saattaminen
(huomioitavaksi, etta
mahdolliset muutokset
voimassa olevaan
aanestysaluejakoon
voivat astua voimaan
aikaisintaan 1.1.2028).

Tarkastelu valmisteltu ja
tuotu paatoksentekoon.
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Lakkautettavat virat/toimet

1151
Tietohallintosihteeri

Seudullinen perustietotekniikan kilpailutus,
jossa opetuksen tukitehtévia siirtyy palvelun-
tuottajalle sek& kehyskuntien tietohallinnon
asiantuntijayksikdn toiminnan aloitus vuonna
2026 ovat vaikuttaneet Ylojarven tietohallinto-
yksikon tehtaviin.

Yl6jarven tietohallinnon tehtdvét ja tehtava-
jako on pdivitetty uutta tilannetta vastaavaksi.
Tietohallintosihteerin tehtévéat pystyttiin tassa
yhteydessa siséllyttdmaan muiden asiantunti-
joiden tehtaviin.

avoinna, vakanssin
aiempi hoitaja on elékoi-
tynyt

Kus- Toimielin
tan- Vastuualue Vakanssinumero Kustannusvaikutus
nus- Kustannuspaikka Alkaen ja vuositasolla
paikka Nykyinen virka/toimi vakanssin hoitaja sivukuluineen
Perustelut
1151 | Kehityspalvelut/ Tietohallinto 1.1.2027 09122021 46000 €

28




Hallintopalvelut
Vastuuhenkil® hallintojohtaja Antti Pievildinen

Vastuualueen toiminnan kuvaus

Vastuualue huolehtii muun muassa kaupunginvaltuuston ja -hallituksen toiminnasta, paattksenteon
tuesta, viestinnasta ja markkinoinnista, arkistoinnista ja asiakirjahallinnosta, asianhallinnasta,
tiedonhallinnasta, postituksesta, kaupungintalon neuvontapalveluista ja kiteismaksuista,
henkiltkorteista, puhelinpalveluista seké vaihdepalveluista.

Ulkoiset toimintaan vaikuttavat tekijat

Kuntatalouden tilanne on keskeinen toimintaan vaikuttava tekija vuonna 2027. Uusi arkistointilaki
(529/2026) on tullut voimaan 1.7.2026 ja sen toimeenpano jatkuu vuonna 2027. Eduskuntavaalit
jarjestetdan 18.4.2027 (kotimaan ennakkodanestys 7.—13.4.2027).

Keskeiset sisaltomuutokset toiminnassa vuonna 2027

Viranomaistoiminnan sdhkoisen tiedoksiannon ensisijaisuutta koskevan lainsaadantduudistuksen
vaikutukset otetaan huomioon toimintatapojen kehittamisessé. Asiakirjojen ja tietoaineistojen siirtoja
Kansallisarkiston séhkdisen arkistoinnin palveluun (SAPA) jatketaan.

Kaupungin brandistrategian juurruttamista ja vahvistamista viedaan eteenpdin. Kaupungin
kasvuohjelman toimenpiteiden etenemista tuetaan hallinnon, viestinnan ja markkinoinnin osalta
yhteisty6ssé toimialojen kanssa.

Talous
TP 2025 MTA 2026 TA 2027 SV 2028 SV 2029
Toimintatulot ulkoiset 2103980 | 3000000 | 3003000| 4003060 | 5003121
Toimintatulot sisdiset 100 047 62 043 55033 56 134 57 257
Toimintamenot ulkoiset -2096 866 | -2535720 | -2532714 | -2583364 | -2635027
Henkiléstokulut -1000477 | -1034730 | -1083484 | -1105149 | -1127 253
Palvelujen ostot -1022177 | -1171400 | -1124980 | -1147480 | -1170428
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -21 691 -38 890 -52 100 -53142 -54 202
Avustukset -100 0 -100 -102 -104
Muut toimintakulut -52 421 -290 700 -272 050 -277 491 -283 040
Toimintamenot sisdiset -529 337 -527 806 -476 991 -486 529 -496 259
Toimintakate yhteensé -422 176 -1483 48 328 989301 | 1929092
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Henkil6stopalvelut

Vastuuhenkil henkildstéjohtaja Mira Hirvonen-Ylinen

Vastuualueen toiminnan kuvaus

Henkilostopalvelujen vastuualue kehittda ja tukee tyoyhteisdja hr-toimintoihin liittyvissa tehtavissa seka
hoitaa ja koordinoi Yl6jarven kaupungille tyénantajana kuuluvia tehtévig, joihin sisaltyy muun muassa
esihenkilotyon ja johdon tuki, palkanlaskentapalvelut, virka- ja tydehtosopimusten tulkinta ja
taytantoonpano, tyoterveys ja tydhyvinvointi, tydsuojelu, uudelleensijoitusten koordinointi, osaamisen
kehittaminen ja koulutukset sekda muut palvelussuhteeseen liittyvat kysymykset.

Ulkoiset toimintaan vaikuttavat tekij

at

Yleiset kuntien toimintaymparistén muutokset vaikuttavat vastuualueen toimintaan edellyttaen

yhteisty6td, neuvotteluprosesseja, neuvontaa ja muutostukea.

Keskeiset sisaltomuutokset toiminnassa vuonna 2027

Toimintakaudella valmistellaan ja toimeenpannaan talouden tasapainotusohjelman toimet

talousarviovuodelle. Talousarviovuoden aikana vieddan loppuun ja jalkautetaan hr-jarjestelmén osalta
paivitetyt ominaisuudet. Samaan aikaan tavoitteena on jatkaa kehittamista PowerBl-raportointiin
henkildstdon liittyvien tunnuslukujen osalta. Henkiléstéohjelman laatiminen kdynnistetdan resurssien

puitteissa.

Toiminnan tunnusluvut

TP2025 TA2026 TA2027
Palkkalaskelman tuotantokustannus 29,27 24,00 37,43
Henkildston maara 9 9 9

Talous

TP 2025 MTA 2026 TA 2027 SV 2028 SV 2029
Toimintatulot ulkoiset 369 333 320000 320000 326 400 332928
Toimintatulot sisdiset 472 852 430000 430000 438 600 447 372
Toimintamenot ulkoiset -2119006 | -2056698 | -1987 837 | -2027591 | -2068 141
Henkilostokulut -759 966 -776 868 -784 687 -800 378 -816 387
Palvelujen ostot -1188 274 | -1051540 -081526 | -1001156 | -1021 177
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -194 681 -220 800 -210 009 -214 209 -218 492
Muut toimintakulut 23915 -7 490 -11 615 -11 848 -12 085
Toimintamenot sisdiset -61 009 -79 968 -63 277 -64 542 -65 832
Toimintakate yhteensé -1337830 | -1386666 | -1301114 | -1327133 | -1353673
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Talouspalvelut

Vastuuhenkil® talousjohtaja Juha Liinavuori

Vastuualueen toiminnan kuvaus

Vastuualue huolehtii taloussuunnittelusta, kirjanpidosta, rahoituksesta ja maksuliikenteesta.

Talouspalvelut koordinoi omistajachjausta seka riskienhallintaa. Lisaksi vastuualueelle kuuluu
elinkeinotoimen hoitoon, verotuksen hoitoon seka vakuutuksiin tarkoitetut maararahat.

Keskeiset sisaltomuutokset toiminnassa vuonna 2027

Kayttoonotettujen taloushallinnon uusien jarjestelmien pohjalta talousprosesseja kehitetédan edelleen

kokonaisuutena. Automatiikalla pyritdan lisédmaan tehokkuutta.

Toiminnan tunnusluvut

TP2025 TA2026 TA2027
Séhkaoisten ostolaskujen osuus kaikista ostolaskuista, % 92,1 92,5 93,0
Sahkoisten myyntilaskujen osuus kaikista myyntilaskuista, % 40,2 41,0 43,0
Henkiloston maara 7 7 7

Talous

TP 2025 MTA 2026 TA 2027 SV 2028 SV 2029
Toimintatulot ulkoiset -233 0 0 0 0
Toimintatulot sisaiset 236 0 0 0 0
Toimintamenot ulkoiset -2164 128 | -2000570 | -1961809 | -2001045 | -2 041 065
Henkildstokulut -457 803 -449 970 -472 809 -482 265 -491 911
Palvelujen ostot -1544 188 | -1503200 | -1434300 | -1462986 | -1492 245
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1639 0 0 0 0
Avustukset -150 383 -26 000 -38 000 -38 760 -39535
Muut toimintakulut -10115 -21 400 -16 700 -17 034 -17 374
Toimintamenot sisaiset -66 218 -61 622 -61 641 -62 874 -64 130
Toimintakate yhteensé -2230342 | -2062192 | -2023450 | -2063919 | -2105 195

31




Kehityspalvelut
Vastuuhenkil® kehitysjohtaja Sari Soini

Vastuualueen toiminnan kuvaus

Kehityspalvelut vastaa poikkitoimialaisesta ja strategisesta kehittamistoiminnasta, tietohallinnosta,
vastuukuntana kehyskuntien keskitetysta tietohallinnosta seka turvallisuus- ja elinvoimapalveluista.

Ulkoiset toimintaan vaikuttavat tekijat

Tampereen seudun ty6llisyysalueen toimintaan haetaan edelleen tehokkuutta ja kustannussaastoja
toiminnan kehittyessa tyollisyysstrategian mukaisesti. Kuntouttavan ty6toimintaan liittyvat
lainsaddantomuutokset johtavat vaiheittain nykyisenlaisen yhteistyon paattymiseen Pirkanmaan
hyvinvointialueen kanssa.

Keskeiset sisaltomuutokset toiminnassa vuonna 2027

Kaupungin vastuulla olevan tyollisyytta edistavan toiminnan sisaltoja tarkennetaan edelleen.
Ty6valmennuskeskus Valpron toimintamallista paatetaén vaihtoehtotarkastelujen perusteella.

Seudullisessa tietohallinnossa perustietotekniikan palvelujen siirto uudelle toimittajalle saadaan

paatokseen.

Kehyskuntien keskitetty tietohallinnon asiantuntijayksikké toimii avaintehtdvisséén, jotka ovat kuntien
tietohallintopalveluiden tehokkuuden parantaminen, kustannusten optimointi, erityisosaamisen yllapito
seka tietohallintojen yhteistyon vahvistaminen. Kehityshankkeita ovat opetushenkildston sujuva arki,
joka téht&a yhden tunnuksen malliin ja tietojohtamisen kehittaminen opetuksen alueella. My6s
kaupungin omassa toiminnassa edistetdén tiedolla johtamista seka jatketaan digitiekartan

toimeenpanoa.

Toiminnan tunnusluvut

TP2025 TA2026 TA2027
Henkildston maara 16 23 22
Talous
TP 2025 MTA 2026 TA 2027 SV 2028 SV 2029
Toimintatulot ulkoiset 594 759 1035 258 1023728 1044 203 1065 087
Toimintatulot sisdiset 121 165 81185 108 514 110 684 112 898
Toimintamenot ulkoiset -9001 464 | -10538726 | -10502535 | -10712584 | -10 926 827
Henkilostokulut 1724374 | -2186942 | -2212631 | -2256882 | -2302022
Palvelujen ostot 4190314 | -5143384 | -5023454 | -5123923 | -5226 396
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TP 2025 MTA 2026 TA 2027 SV 2028 SV 2029
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -104 842 -65 400 -82 600 -84 252 -85 933
Avustukset -2890452 | -3000000 | -3103000| -3165060 | -3228361
Muut toimintakulut -91 481 -143 000 -80 850 -82 467 -84 115
Toimintamenot sisaiset -291 678 -250 230 -277 003 -282 543 -288 194
Toimintakate yhteensé -8577218 | 9672513 | -9647296 | -9840240 | -10037 036
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KASVATUS-JA

OPETUSLAUTAKUNTA

Kasvatus- ja opetuslautakunta

Yhteispalvelut Peruskoulutus Lolalaniiis Koululaisten ip-toiminta Varhaiskasvatus
Sivistysjohtaja Perusopetuksen Rehtori litapéivatoiminnan Varhaiskasvatuksen
Minna Makela- johtaja palvelupéaallikkod johtaja
. " Jarkko Tuomennoro - . .
Ronnholm Tarja Suhonen Birgitta Korkala Kirsi Lahtinen
Koulutoimen z Koululaisten .
hallinto == Perusopetus Lukiokoulutus iltapaivatoiminta Varhaiskasvatus

— Peruskoulut

Muu
vammaisopetus
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TP 2025 MTA 2026 TA 2027 SV 2028 SV 2029

Toimintatulot ulkoiset 4592 074 3785 000 3995 000 4074 900 4 156 398
Toimintatulot sisdiset 1050 0 0 0 0
Toimintamenot ulkoiset | -66 462 886 | -68 149795 | -70579859 | -71991 459 -73431 294

Henkilostokulut -52551950 | -54330014 | -56 724628 | -57 859121 -59 016 310

Palvelujen ostot -10057062 | -93883904 | -9391703 -9579 536 -9771129

Aineet, tarvikkeet ja -1274 813 -1471020 | -1560508 -1591 721 -1 623552

tavarat

Avustukset -1449284 | -1700000 | -1700 000 -1 734 000 -1 768 680

Muut toimintakulut -1129778 -1259857 | -1203020 -1227 081 -1 251623
Toimintamenot sisdiset -23357607 | -24520963 | -25478562 | -25988 142 -26 507 903
Toimintakate yhteensa -85227 370 | -88885758 | -92 063421 | -93904 701 -95782 799

Ulkoiset kulut ja tuotot
Aineet, tarvikkeet
ja tavarat Avustukseltv| ¢
- 2.2 % 2,4% Ml
Palvelujen ostot ' toimintakulut
13,3% 1,7 %
Henkilostokulut
80,4 %
Muut Myérgltlaflg/omt
toimintatuotot i
0,1%
Tuet ja avustukset
1,0%
Maksutuotot

60,5 %
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Kasvatus- ja opetuslautakunta

Strategian toteutumista tukevat toiminnalliset tavoitteet

Strategiakarjet

Toiminnallinen
tavoite

Mittarin
tavoitetaso

Laadukkaat ja
vaikuttavat
palvelut

1. Tavoitteena on

lilkunnallisen elaméantavan

edistdéminen
peruskouluissa.

1. Jokaisessa koulussa
tehdaan Liikkuva koulun
nykytilan arviointi.

Nykytilan arviointi on
tehty.

2. Nykytilan arvioinnin
perusteella kouluissa
suunnitellaan toiminta, joka
edistaa liikunnallista
elamantapaa.

Arvioinnin perusteella
on tehty suunnitelma.

2. Tavoitteena on
varmistaa lapsen tuen
toteutuminen
esiopetuksessa

1. Varhaiserityisopettajien
tybajanseuranta

Tybajanseuranta on
kayttoonotettu, kylla
/ei.

2. Nepsy-tyon
laajentaminen
esiopetukseen

Nepsy-tyotéa on
laajennettu
esiopetukseen, kylla /
el.

Tasapainoinen
talous

1. Tekodlyn aktiivinen
kaytto toiminnoissa koko
lautakunnan osalta.

1. Laaditaan yhteenveto
konkreettisista toiminnoista
ja toimenpiteistd, miten
tekodly on otettu kayttoon.

Yhteenveto on
laadittu, kylla / ei.

Yritysmyonteisyys | 1. InnoT3k-linjan 1. Etsitddn kumppanuuksia | Kumppanuuksien
yritysyhteistyon luominen | Tampereen seudun maara ja toiminnan
teknologiayrityksista vaikuttavuus
Kestava ja 1.Varhaiskasvatuksessa 1. Vihred lippu -péivakotien | Vihred lippu -
viihtyisé vahvistetaan kestavan maaraa lisatdén kahdella paivakotien maaréé on
ymparisto elaméntavan osaamista yksikolla lisatty, kylla / ei.

2. SYKLE:n
oppisopimuskoulutukseen
osallistuu kaksi tyontekijaa

Osallistuneita, kylla /
ei.

3. Keke (kestava
elamantapa) -tyéryhma
kokoontuu
saannollisesti

Ty6ryhma on
kokoontunut
saannollisesti, kylla /
ei.
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Strategiakarjet

Osallistava ja
yhteisollinen
ilmapiiri

Toiminnallinen
tavoite

1. Lasten osallisuutta
vahvistetaan kehittamalla
toimintatapoja, joiden
avulla lapset osallistuvat
aiempaa aktiivisemmin ja
jérjestelmallisemmin
iltapdivatoiminnan
sisaltojen ja
toimipistekohtaisten
toimintasuunnitelmien
suunnitteluun ja
ideointiin.

1. Otetaan kéyttoon
séannolliset toimintatavat
(viikkokokous), jonka avulla
lapset osallistuvat
iltapdivatoiminnan
sisaltdjen suunnitteluun ja
arviointiin.

Mittarin
tavoitetaso

Toimintasuunnitelman
seuranta ja arviointi
lilkkennevalomallilla.
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Kustannusvaikutuksia aiheuttavat nimikemuutokset

Kus- V;(;ItrLTLIsIISe Esitys uudeksi
tan- Kustannuspaikka Vakanssi nimikkeeksi ja
nus- . ispaikka Alkaen vakanssinumero | palkkakustannukset sivukului-
X Nykyinen virka/toimi . o
paikka Perustelut vakanssin hoitaja neen
Kasvatus- ja opetuslautakunta
Varhaiskasvatus
4622 | Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja | 1.1.2027 07221054 Varhaiskasvatuksen sosio-
nomi (12 000 euroa)
4624 | Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja | 1.1.2027 09221101 Varhaiskasvatuksen sosio-
nomi (12 000 euroa)
4631 | Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja | 1.1.2027 99221015 Varhaiskasvatuksen sosio-
nomi (12 000 euroa)
4641 | Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja | 1.1.2027 99221270 Varhaiskasvatuksen sosio-
nomi (12 000 euroa)
4645 | Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja | 1.1.2027 99221006 Varhaiskasvatuksen sosio-
nomi (12 000 euroa)

Toimien muuttaminen viroiksi / uudet virat ja toimet
(Taloussuunnittelun maararahatili 4099)

Kus-

tan-

nus-
paikka

Toimielin
Vastuualue
Kustannuspaikka
Virka/toimi
Perustelut

Palkkakustannukset
sivukuluineen

Esitys
henkildmaarasta

Alkaen

2027

Koko
vuosi 2027 | 2028 | 2029

4610

Kasvatus- ja opetuslautakunta
Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatus

99221288 Palvelusihteeri

99224025 Palvelusihteeri

99224027 Palvelusihteeri

Nykyiset toimet muutetaan viroiksi, koska

palvelusihteerit tulevat paattamaéan lapsikohtai-
sesta asiakasmaksusta

1.1.2027 -

1.1.2027 -

1.1.2027 -
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Yhteispalvelut

Vastuuhenkild sivistysjohtaja Minna Mékela-Rénnholm

Vastuualueen toiminnan kuvaus

Yhteispalveluiden vastuualue tuottaa sivistysosaston hallintopalveluja, vastaa kokonaisuutena osaston
paatosvalmistelusta, toimeenpanee kaupunkistrategiaa seka vastaa toimialansa kehittamishankkeista ja

seutuyhteistydsta.

Ulkoiset toimintaan vaikuttavat tekijat

Valtion ja kuntatalouden tilanne jatkuu edelleen haastavana, ja vaikkakin valtion taloustilanteeseen on
saatu positiivisia merkkeja, nakyy mahdolliset myonteiset vaikutteet kuntakentalla viiveelld. Kaupunki on
kaynnistanyt talouden tasapainotusohjelman ja yhteistoimintamenettelyn vuosille 2027-2029.

Keskeiset sisaltomuutokset toiminnassa vuonna 2027

Tiukasta taloustilanteesta huolimatta Yl0jarvi investoi voimakkaasti tulevaisuuteen investoimalla uusiin

paivakoti- ja koulutiloihin.

Rakennustyot jatkuvat ja k&ynnistyvét seuraavissa kohteissa vuonna 2027: Kauraslammen koulun
(Moision koulurakennus) vanhan osan purku ja uudisosan rakentaminen alkaa vuoden 2027 aikana,
Soppeenharjun paivakodin peruskorjaus valmistuu kevaalla 2027, Siltatien 3. vaihe (5.-9. luokat)

valmistuu kesdkuussa 2027, Tahkataskun paivakodin peruskorjaus kéynnistyy kevaalla 2027 ja
Vuorentaustan uusi paivakoti-alakoulu valmistuu joulukuussa 2027.

Toiminnan tunnusluvut

TP2025 TA2026 TA2027
Henkiloston méara yhteispalveluissa 7 7 7
Talous
TP 2025 MTA 2026 TA 2027 SV 2028 SV 2029
Toimintatulot ulkoiset 2513 0 0 0 0
Toimintamenot ulkoiset -603 315 -675 069 -665 309 -678615 | -692 189
Henkildstokulut -557 213 -593 169 -594 629 -606 521 -618 652
Palvelujen ostot -37 819 -65 520 -62 100 -63 342 -64 610
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1871 -4 980 -3980 -4 060 -4 141
Muut toimintakulut -6 413 -11 400 -4 600 -4 692 -4786
Toimintamenot sisaiset -35054 -33509 -33079 -33741 -34 416
Toimintakate yhteensé -635 857 -708 578 | -698388 | -712356 -726 605
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Peruskoulutus
Vastuuhenkild perusopetuksen johtaja Tarja Suhonen

Vastuualueen toiminnan kuvaus

Perusopetus on opetuksen ja kasvatuksen kokonaisuus, jossa tavoitteet ja sisallot muodostavat
opetuksen ja toimintakulttuurin perustan. Perusopetusta jarjestetaan perusopetuslain mukaisesti
vuosiluokilla 1-9. YIgjarven kaupunki jarjestdd myos perusopetuksen mukaista joustavan
perusopetuksen toimintaa vuosiluokkien 7-9 yhteydessa.

Perusopetuksessa noudatetaan valtakunnallisesti yhtenaisia perusteita siten kuin perusopetuslaissa
saadetaan. Opetus jarjestetddn oppilaan ikdkauden ja edellytysten mukaisesti ja siten, etta se edistaa
oppilaiden tervetta kasvua ja kehitysta.

Perusopetuksen tavoitteena on tukea oppilaiden kasvua ihmisina ja yhteiskunnan jasenina. Oppilaita
ohjataan I6ytdmaan vahvuutensa ja rakentamaan tulevaisuutta oppimisen keinoin. Oppilaat saavat myos
valmiudet jatko-opintoihin.

Ulkoiset toimintaan vaikuttavat tekijat

Oppimisen tuen ja koulunkdynnin uusien toimintamallien kehittdminen ja toimeenpano jatkuu
edellisesta lukuvuodesta.

Oppilasmaara vahenee vuosiluokilla 1-9 lukuvuonna 2027-2028 verrattuna edelliseen lukuvuoteen.

Valtakunnallinen osaamistakuu vaikuttaa perusopetukseen syksylla 2027, jolloin oppilaan arviointia
koskevien sdaddsten on mééara tulla voimaan 1.8.2027.

Keskeiset sisaltomuutokset toiminnassa vuonna 2027

Siltatien yhtenaiskoulun rakennusprojekti valmistuu vuosiluokkien 5-9 tilojen osalta. Koulun
oppilasméaréan kasvaminen elokuusta 2027 alkaen vaikuttaa koulun toimintakulttuurin kehittamiseen.

Vuorentaustan koulun Tornitien toimipisteen saneeraus jatkuu. Uuden paivékodin ja koulun (luokat 0—4)
rakennusprojekti jatkuu.

Toiminnan tunnusluvut

TP2025 TA2026 TA2027

Kayttomenot €/oppilas 11498 11901 12573
Toiminnan laajuus/oppilasmaarat

- alakoulut 2661 2558 2486

- ylakoulut 1544 1544 1462
Henkiloston méara

- rehtorit ja opettajat 357 360 348

- koulunkéynninohjaajat 136 137 122

- toimistohenkil6st6 9 9 8
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Talous

TP 2025 MTA 2026 TA 2027 SV 2028 SV 2029

Toimintatulot ulkoiset 1931138 1215000 1360 000 1387 200 1414 944
Toimintamenot ulkoiset -35090939 | -34696 301 | -35654 054 | -36 367132 | -37094478

Henkilstokulut -28528 649 | -28816541 | -29749344 | -30344326 | -30951218

Palvelujen ostot -4914543 | -4072986 | -4049806 | -4130802 -4 213 418

Aineet, tarvikkeet ja -872 011 -969274 | -1057274 | -1078421 -1099 987

tavarat

Muut toimintakulut -7175736 -837 500 -797 630 -813 583 -829 855
Toimintamenot sisaiset -15167 210 | -15575907 | -15315163 | -15621472 | -15933901
Toimintakate yhteensé -48 327011 | -49057 208 | -49609217 | -50601404 | -51613435
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Lukiokoulutus
Vastuuhenkil® rehtori Jarkko Tuomennoro

Vastuualueen toiminnan kuvaus

Lukiokoulutuksen tehtéva on antaa opiskelijalle laaja yleissivistys, jatko-opintokelpoisuus ja tulevassa
tyoelamassa tarvittavia tietoja ja taitoja. Lisaksi koulutuksen tulee tukea opiskelijan edellytyksia
elinikdiseen oppimiseen ja itsensa kehittamiseen. Yl6jarven lukion erityisené koulutustehtdvana on
yrittdjyys, joka velvoittaa valtakunnallisen yrittdjyyskasvatuksen kehittamiseen seka toimintakulttuurin
levittamiseen. Liséksi uutena oppilaitoskohtaisena erikoistumislinjana toimii InnoT3k-linja, jossa
koulutetaan teknologiataitoja. Lukion sisadnotto on yhteensa 210 opiskelijaa. Lukiossa annetaan myos

kaksoistutkintokoulutusta Tredun opiskelijoille ostosopimuksen mukaan.

Ulkoiset toimintaan vaikuttavat tekijat

InnoT3k-linjan kéynnistdminen, toteutus seka yhteistydkumppaneiden etsiminen seka heidén kanssaan
tehtdvén yhteistyon sopiminen. Palkankorotukset, inflaatio ja uuden rakennuksen vuokra- ja leasingkulut
lisdavat toimintamenoja. Lisaksi opiskelijamadran kasvu aiheuttaa lisdysta opetuksen
henkildstdmenoihin.

Keskeiset sisaltomuutokset toiminnassa vuonna 2027

Opiskelijamé&éaran kasvu jatkuu myos lukuvuodelle 2027-2028, nousten 610 opiskelijaan syksylla 2027.
InnoT3k-linjan kéynnistdminen aiheuttaa lisakustannuksia oppituntimaaran lisdyksen, koulutusostojen,
sijaisuuksien ja matkojen seka markkinointilisdyksen osalta.

Toiminnan tunnusluvut

TP2025 TA2026 TA2027

Suoritetavoitteet

- ylioppilaiden m&ara/hylatyt 139/<4% | 165/<4% | 165/<4 %

- kaksoistutkinnon ylioppilaat/hylatyt 12/8% 13/15%
Tehokkuustavoitteet/taloudellisuustavoitteet

- opetuksen kdyttdmenot €/opiskelija 8519 9 306 9567
Toiminnan laajuus

- lukiolaisten maara 506 542 610

- kaksoistutkintolaisten maara 58 69 65
Henkilostdn méaara

- péaatoimiset opettajat 35 34 38

- sivutoimiset tuntiopettajat 2 4 1
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Talous

TP 2025 MTA 2026 TA 2027 SV 2028 SV 2029
Toimintatulot ulkoiset 161271 90 000 90 000 91 800 93 636
Toimintatulot sisdiset 1050 0 0 0 0
Toimintamenot ulkoiset -3538448 | -3977912 | -4344335 | -4431221 | -4519 847
Henkilostokulut -2791277 | -3079634 | -3485707 | -3555421 | -3626 532
Palvelujen ostot -437 478 -451 356 -374 906 -382 404 -390 052
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -185 824 =227 722 -245 122 -250 024 -255 024
Muut toimintakulut -123 868 -219 200 -238 600 -243 372 -248 239
Toimintamenot sisaiset -772238 | -1158994 | -1581859 | -1613496 | -1645 766
Toimintakate yhteensé -4148 365 | -5046906 | -5836194 | -5952917 | -6071 977

43




Koululaisten iltapaivatoiminta

Vastuuhenkild iltapaivatoiminnan palvelupaéllikko Birgitta Korkala

Vastuualueen toiminnan kuvaus

Koululaisten iltapéivatoiminnan jarjestdminen koulupéivien jéalkeen 1. ja 2. luokan oppilaille sek&
oppilaskohtaista tukea saaville oppilaille padsaantoisesti 3. luokkaan saakka.

Ulkoiset toimintaan vaikuttavat tekijat

Muutoksia hyvinvointialueen kanssa tehtdvassa yhteistydssa. Hyvinvointialue vahentaa ostamaansa
palvelua kaupungilta. Yleisen taloustilanteen heikkeneminen ja mahdolliset asiakasmaksujen korotukset
voivat vaikuttaa perheiden palvelun kayttoon seka asiakasmaksutuottojen toteutumiseen.

Keskeiset sisaltomuutokset toiminnassa vuonna 2027

Lasten osallisuutta vahvistetaan kehittamalla toimintatapoja, joiden avulla lapset osallistuvat aiempaa
aktiivisemmin ja jarjestelmallisemmin iltapdivdatoiminnan sisaltéjen ja toimipistekohtaisten
toimintasuunnitelmien suunnitteluun ja ideointiin.

Toiminnan tunnusluvut

TP2025 TA2026 | TA2027
Suoritetavoitteet
Toiminnassa olevien lasten maara 405 400 370
- kaupunki 277 280 250
- seurakunta 75 70 80
- YMCA 53 50 40
Tehokkuustavoitteet/taloudellisuustavoitteet
- kustannukset vuodessa €/oppilas 2207 3027 2993
Henkildston maara
- kokoaikainen 1 1 1
- osa-aikainen 16 14 14
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Talous

TP 2025 MTA 2026 TA 2027 SV 2028 SV 2029
Toimintatulot ulkoiset 539528 350 000 365 000 372 300 379 746
Toimintamenot ulkoiset 1091339 | -1165982 | -1127962 | -1150522 | -1173534
Henkilostokulut -947 378 -992 858 -956 140 -975 262 -994 768
Palvelujen ostot -125 818 -152 102 -150 800 -153 816 -156 893
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8 687 -8 832 -8 832 -9010 -9190
Muut toimintakulut -9 456 -12 190 -12 190 -12 434 -12 683
Toimintamenot sisaiset -342 017 -395 733 -284 789 -290 485 -296 295
Toimintakate yhteensé -893828 | -1211715 | -1047751 | -1068 707 | -1090 083
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Varhaiskasvatus

Vastuuhenkild varhaiskasvatuksen johtaja Kirsi Lahtinen

Vastuualueen toiminnan kuvaus

Varhaiskasvatusta toteutetaan varhaiskasvatuslain mukaisesti. Varhaiskasvatukseen ovat oikeutettuja
kaikki alle kouluikaiset lapset vanhempainrahakauden jélkeen. Varhaiskasvatus tukee lapsen
hyvinvointia, kasvua, kehitysta ja oppimista yhteistydssa huoltajien kanssa.

Varhaiskasvatuksen vastuualueelle kuuluvat kunnallinen ja yksityinen varhaiskasvatus ja esiopetus seka
lakisaateinen kotihoidontuki. Varhaiskasvatusta jarjestetdan paivakotihoitona ja perhepdivéhoitona.
Kuusivuotiaiden velvoittava esiopetus toteutetaan perusopetuslain mukaisesti ja esiopetusta tdydentava
varhaiskasvatus jarjestetdan paivékodeissa tai paivakodin ldheisyydessa olevalla koululla
varhaiskasvatuksen alaisuudessa. Yksityisen varhaiskasvatuksen tuottamisen vaihtoehdot ovat
ostopalvelu, palveluseteli seka yksityisen hoidon tuki ja kuntalisa.

Kunnallisia hallinnollisia varhaiskasvatuskokonaisuuksia on 11 ja perhepdivéhoitajia 8. Vaihtoehtona
kunnalliselle varhaiskasvatukselle huoltajat voivat valita kotihoidon tuen, yksityisen hoidon tuen tai
palvelusetelin. Yksityisi& palvelusetelipdivakoteja on nelja. Yksityisia ryhméperhepéivakoteja on kaksi ja
yksityisia perhepéivéhoitajia on kaksi. Vuonna 2027 arvioidaan yksityisessé varhaiskasvatuksessa olevan
noin 16 % lapsista.

Ulkoiset toimintaan vaikuttavat tekijat

Varhaiskasvatuksen osallistumisaste on sailynyt korkeana, mutta ikdluokissa tapahtuvat muutokset
vaikuttavat vuosittain palveluissa olevien lasten maaraan. Ylojarven kaupungin muuttovoittoisuus nakyy
my0s varhaiskasvatusikaisten lasten méaréan kasvuna. Kunnallisessa varhaiskasvatuksessa lasten
kokonaismaara pysyy vuoden 2026 tasolla, mutta alle 3-vuotiaiden osuus on edelleen hieman kasvava.

Henkildston saatavuuden haaste nakyy Ylojarvella. Varhaiskasvatuksen henkiléstélle suunnattu
vaateraha on padasiassa koettu merkityksellisend veto- ja pitovoimatekijand. Ylojarven kaupungin
tyonantajaimagoa ja rekrytointiprosessia on edelleen kehitettava vuoden 2027 aikana.

Vuoden 2030 henkiléstérakenteen muutokseen valmistautuminen jatkuu. Varhaiskasvatuksen
lastenhoitajien vakansseja on muutettu varhaiskasvatuksenopettajan ja varhaiskasvatuksen sosionomin
vakansseiksi.

Varhaiskasvatuslain mukaisen tuen toteuttaminen rakenteellisena tukena edellyttaa lapsiryhman koon
pienentamista tai lisaresurssin palkkaamista lapsiryhmaan.

Yksityisen varhaiskasvatuksen palvelusetelitoimintaa ohjaa Tampereen kaupunkiseudun yhteinen

seudullinen saantokirja. Vuoden 2027 elokuussa palvelusetelin arvoon tehdaan vuosittainen
indeksikorotus.

Keskeiset sisaltomuutokset toiminnassa vuonna 2027

Esi- ja perusopetuksen tuen rakenteen uudistukset tulivat voimaan 1.8.2025. Perusopetuslain mukaan
lapselle on oikeus saada oppimisen ja esiopetukseen osallistumisen tukea, kun hén sita tarvitsee. Kun
tuen tarve havaitaan, esiopetuksen jarjestadmispaikan eli koulun tai paivakodin on tarjottava sita
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mahdollisimman varhaisessa vaiheessa lapsen omassa ryhmassa. Ryhmassa annettava tuki voi olla
yleista tukiopetusta, opetuskielen tukiopetusta tai erityisopettajan antamaa opetusta muun opetuksen
yhteydessa. Jos ryhmassa annettava tuki ei ole riittdvaa, lapsi voi saada myods henkiltkohtaista tukea.
Tama voi olla esimerkiksi saannollista erityisopettajan opetusta pienryhmassa. Henkilokohtaiseen
tukeen voivat kuulua myos tulkitsemis- ja avustajapalvelut seka erilaiset apuvalineet.

Yl6jarven varhaiskasvatuksessa arvioidaan toimintaa ja laatua kansallisella, seudullisella, kunnallisella ja
yksikkotasolla. Laadukasta varhaiskasvatusta toteutetaan toiminnan arviointia hyddyntaen. Laadun
arvioinnin kehittamisty6ta tehdaan valtakunnallisen laadun arvioinnin (KARVI) perusteiden ja
suositusten mukaisesti. Yl6jarvelld on kdytdssa Karvin digitaalinen laadun arvioinnin arviointityokalu
Valssi.

Varhaiskasvatuksen vaativan erityisen tuen kehittamista jatketaan. Vaativan erityisen tuen ryhma toimii
Kirsi Kunnaksen paivakodissa. Vuorentaustan paivakoti-koulun rakentaminen on kdynnistynyt.
Soppeenharjun paivakodin peruskorjatut tilat otetaan kayttdon vuoden 2027 alussa. Tahkataskun
paivékodin perusparannuskorjaus alkaa kevaalla 2027.

Varhaiskasvatuksessa huomioidaan kaikki kestéavan elaméntavan osa-alueet. Naité osa-alueita
(sosiaalinen, kulttuurinen, ekologinen ja taloudellinen kestavyys) kasitelldan ja syvennetaan arjen
toiminnassa. Henkildstén osaamisen vahvistamiseksi kokoontuu séénnéllisesti kestavan elamantavan
tyoryhma. Arjen tyon tueksi henkilostolla on kdytdssa aiheeseen liittyva sahkdinen materiaalipankki.
Tavoitteena on lisatd Vihrea Lippu -yksikoita tulevalla kaudella kahdella yksikolla.

Vuonna 2027 varhaiskasvatuksessa vakiinnutetaan Lapsiystéavallinen kunta -toimintamalli osaksi pysyvaa
toimintakulttuuria, vahvistetaan lasten osallisuutta, kehitetdan nepsy-toimintaa seka turvataan
henkiloston lapsen oikeuksiin liittyva osaaminen. Tavoitteiden toteutumista seurataan koulutusten
suoritusasteella, osallisuuden arvioinnilla sekd yksikdiden toimintakertomuksissa.

Toiminnan tunnusluvut

TP2025 TA2026 TA2027
0-6 v lapset % asukkaista 7,74 7,7 7,4
Suoritetavoitteet (lasten lukumaara 31.12.)
- péaivékodit 1596 1606 1617
- perhepéivahoito 29 32 30
- ostopalvelut 9 7 11
- palveluseteli 276 320 265
- lasten kotihoidontuki 172 195 185
- yksityisen hoidon tuki 34 32 32
- osittainen hoitoraha/joustava hoitoraha 113/118 200 200
Tehokkuustavoitteet/taloudellisuustavoitteet
Kayttoaste
Paivakodit 77 80 80
Henkilostdn méaara 427 421 420
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Talous

TP 2025 MTA 2026 TA 2027 SV 2028 SV 2029

Toimintatulot ulkoiset 1957 624 2 130 000 2 180 000 2223 600 2268 072
Toimintamenot ulkoiset | -26 138 846 | -27 634531 | -28 788 199 | -29 363 969 -29 951 246

Henkilstokulut -19727434 | -20847812 | -21938808 | -22 377 591 -22 825 140

Palvelujen ostot -4 541 403 -4646940 | -4754001 | -4849172 -4 946 156

Aineet, tarvikkeet ja -206 419 -260 212 -245 300 -250 206 -255 210

tavarat

Avustukset -1449 284 -1700000 | -1700000 | -1734000 -1 768 680

Muut toimintakulut -214 305 -179 567 -150 000 -153 000 -156 060
Toimintamenot sisaiset -7 041 088 -7356820 | -8263672 | -8428948 -8 597 525
Toimintakate yhteensé -31222310 | -32861351 | -34871871 | -35569 317 -36 280 699
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Hyvinvointilautakunta

HYVINVOINTILAUTAKUNTA

Vapaa-aikapalvelut
Vapaa-aikajohtaja
Minna Vallin

Vapaa-aikapalvelujen

hallinto == Kulttuuripalvelut

Hyvinvointipalvelut et Kirjastopalvelut

Liikuntapalvelut Nuorisopalvelut

Taiteen perusopetus Vapaa sivistystyo
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TP 2025 MTA 2026 TA 2027 SV 2028 SV 2029
Toimintatulot ulkoiset 1154 263 935500 982300 | 1001946 | 1021974
Toimintatulot sisdiset 54 193 0 0 0 0
Toimintamenot ulkoiset 5335948 | -5476784 | -5472300 | -5581 741 | -5693 380
Henkilostokulut -3218667 | -3406696 | -3403407 | -3471469 | -3540903
Palvelujen ostot -1298549 | -1231983 | -1240223 | -1265027 | -1290 327
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -367 500 -362 885 -355585 -362 698 -369 952
Avustukset -247 926 -257 580 -244 230 -250 716 -255 730
Muut toimintakulut -203 305 -217 640 -228 855 -231 831 -236 468
Toimintamenot sisdiset -3515573 | -3529288 | -3481281 | -3550906 | -3621 926
Toimintakate yhteensa -7643 065 | -8070572 | -7971281 | -8130701 | -8293 332
Ulkoiset kulut ja tuotot
Avustukset Muut

Aineet, tarvikkeet
ja tavarat

6,5 %

4,5%

toimintakulut
4.2 %

Henkilostokulut

Palvelujen ostot 62,2 %
22,7 %
Myyntituotot
4.2 % Maksutuotot
67,7 %
Muut
toimintatuotot
28,1%
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Hyvinvointilautakunta

Strategian toteutumista tukevat toiminnalliset tavoitteet

Strategiakarjet

Laadukkaat sivistys
ja
hyvinvointipalvelut

Toiminnallinen
tavoite

1. Satutuntien tarjoaminen
paivakoteihin 1-3-vuotiaiden
ryhmille.

1. Tarkoituksena
jalkautua péivakoteihin
pitdmé&én satutunteja.

Mittarin
tavoitetaso

Satutunteja tarjottu
paivékodeille, kylla /
ei. Tavoitettujen
lasten / ryhmien
maara.

2. Vahvistaa
nuorisopalveluiden ja
kirjaston vélista yhteistyota
tilojen kayton, osaamisen ja
vélineiden osalta.

1. Yhteistyon
aloittaminen
nuorisopalveluiden ja
kirjaston vélill&:
erityisesti Nuorisotalo
Rotkon ja p&ékirjasto
Leijan osalta.
Tarkoituksena on
hyddyntéa olemassa
olevia tiloja, osaamista ja
vélineitd nuorten
hyvinvoinnin ja
lukemisen edistdmiseksi.

Yhteistyon
kaynnistyminen,
kylla / ei.
Jarjestetyt
toimintakerrat ja
kavijamaarat

Laadukkaat ja
vaikuttavat
palvelut

1. Urheilutalon palloiluhallin
kayttdasteen kasvattaminen
hontsamahdollisuuksia
lisaéamalla.

1. Urheilutalon
palloiluhallin vapaille
ajoille (mm. viikonloput)
avataan mahdollisuus
hontsailyyn edullisella
kertamaksulla.

Vuoroja on ollut
tarjolla, kylla / ei.

2. Hontsavuorojen
markkinoinnissa
kohderyhménd ennen
kaikkea nuoret.

Vuoroilla on ollut
kayttajia, kylla / ei.

Tasapainoinen

1. Tekodlyn aktiivinen kaytto

1. Laaditaan yhteenveto

Yhteenveto on

osaava henkilosto

perussuunnitelmien
valmistuminen

perussuunnitelma.

talous toiminnoissa koko konkreettisista laadittu, kylla / ei.
lautakunnan osalta. toiminnoista ja
toimenpiteistd, miten
tekodly on otettu
kayttoon.
Hyvinvoiva ja 1. Nuorisotyon 1. Luodaan nuorisotyén | Nuorisotydn

perussuunnitelma
valmistunut, kyll& /
eli.

2. Tyonkuvien selkeyttdminen
nuorisotyon
perussuunnitelman
tukemana.

1. Kaydaan lapi
tyotehtavat ja péivitetddn
tyonkuvia tarvittaessa.

Tyonkuvien
l&pikaynti, kylla / ei.
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Strategiakarjet

Osallistava ja
yhteisollinen
ilmapiiri

Toiminnallinen
tavoite

1. Yhteisotilatoiminnan
kaynnistaminen. Tavoitteena
on vahvistaa eri ikdisten
asukkaiden yhteisollisyytta,
osallisuutta ja yhdenvertaisia
harrastusmahdollisuuksia.

1. K&ynnistamme
yhteis6tilan toiminnan
yhteistytssa asukkaiden,
jérjestdjen ja muiden
kumppaneiden kanssa.

Mittarin
tavoitetaso

Yhteisotilatoiminta
on kéynnistynyt,
kylla / ei.

2. Jarjestamme
yhteisttilassa yhdessa
jérjestojen kanssa
séannollista ja eri
asukasryhmille
suunnattua avointa
toimintaa.

Tilan kéyttoaste,
varattujen vuorojen
maar4, jarjestettyjen
toimintakertojen ja
kavijoiden maaré
(Ikm).

2. Laajentaa
kulttuuripalveluiden ja
varhaiskasvatuksen
yhteistyota.

1. Taideaamupaivéat
Krankkulassa
varhaiskasvatuksen
kahdeksalle ryhmalle.

Taideaamupaivat
toteutuivat, kylla /
ei.
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Vapaa-aikapalvelut
Vastuuhenkild vapaa-aikajohtaja Minna Vallin

Vastuualueen toiminnan kuvaus

Vapaa-aikapalveluiden tehtdvana on jarjestda, luoda edellytyksia seka tuottaa itse ajanmukaisia
hyvinvointi-, kirjasto-, kulttuuri-, liilkunta-, nuoriso-, musiikkikoulutus- seka kansalaisopistopalveluja.
Palvelujen keskeisena paamaarana on taata kulttuurinen ja sivistyksellinen hyvinvointi seka fyysinen ja
psyykkinen toimintakyky. Palvelujen tarkoituksena on pitaa kuntalaiset yhteiskunnan toiminnassa kiinni
ja ennaltaehkaisté palveluntarpeita sosiaali- ja terveyspalveluissa. Laadukkailla vapaa-aikapalveluilla
voidaan lisatd kaupungin vetovoimaisuutta ja profiloitua dynaamiseksi elinymparistoksi kaupunkiseudun
sisélla.

Ulkoiset toimintaan vaikuttavat tekijat

Haastava taloudellinen tilanne vaikuttaa vahvasti toimintaymparistoon.

Keskeiset sisaltomuutokset toiminnassa vuonna 2027

Nuorisopalveluissa valmistellaan nuorisotydn perussuunnitelma, jonka avulla tehtavankuvia
selkeytetaan. Lisdksi olemassa olevia tiloja, osaamista ja valineistoa hyddynnetaan aktiivisemmin
nuorten hyvinvoinnin tueksi ja lukemisen edistdmiseksi.

Kirjastopalveluissa tarjotaan satutunteja paivékoteihin ja lisdtdén nuorisopalveluiden kanssa yhteistyota
huomioiden kirjasto Leijan ja nuorisotalon Rotkon sijainnin tuomat uudet mahdollisuudet.

Hyvinvointipalveluissa vahvistetaan yhteisollisyytta kdaynnistamalla yhteisotilatoiminta Olkassa.

Urheilutalon palloiluhallin houkuttelevuutta ja kdyttémahdollisuuksien lisadmista tavoitellaan
héntsdmahdollisuuksia lisédmalla.

Kulttuuripalveluiden tavoitteena on laajentaa yhteisty6ta varhaiskasvatuksen kanssa tarjoamalla
taideaamuja Krankkulassa.

Talous
TP 2025 MTA 2026 TA 2027 SV 2028 SV 2029
Toimintatulot ulkoiset 1154 263 935500 982300 | 1001946 | 1021974
Toimintatulot sisaiset 54193 0 0 0 0
Toimintamenot ulkoiset 5335948 | 5476784 | -5472300 | -5581 741 | -5693 380
Henkilostokulut -3218667 | -3406696 | -3403407 | -3471469 | -3540903
Palvelujen ostot -1298549 | -1231983 | -1240223 | -1265027 | -1290 327
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -367 500 -362 885 -355585 -362 698 -369 952
Avustukset -247 926 -257 580 -244 230 -250 716 -255 730
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TP 2025 MTA 2026 TA 2027 SV 2028 SV 2029
Muut toimintakulut -203 305 -217 640 -228 855 -231 831 -236 468
Toimintamenot sisaiset -3515573 | -3529288 | -3481281 | -3550906 | -3621 926
Toimintakate yhteensé -7643065 | -8070572 | -7971281 | -8130701 | -8293332

Tehtavaalueet

Kulttuuripalvelut

Kulttuuripalvelut luovat edellytyksia seka tuottavat mahdollisuuksia monipuoliseen kulttuurin

harrastamiseen Ylojarvella. Kulttuuripalvelut jarjestda vuosittain lukuisia tapahtumia yksin sekd yhdessa
kaupungin muiden yksikéiden ja kulttuuritoimijoiden kanssa. Kulttuuripalvelut hallinnoi Vanhaa Raikkaa,
kulttuurihistoriallisesti arvokkaita museorakennuksia seka kaupungin taidekokoelmaa.

Toiminnan tunnusluvut

TP2025 TA2026 TA2027

Taiteen perusopetuksen oppilaspaikat 180 175 175
Tapahtumat ja nayttelyt, kpl 170 196 160
Kohdeavustukset, kpl 18
Taideryhmien osallistujamaara 429
€/asukas (ulkoiset) 20,80 21,31 21,26
Henkiloston méara

- kokoaikaiset 5 5 5

- osa-aikaiset 4 5 5

Hyvinvointipalvelut

Hyvinvointipalvelut tuottavat ja kokoavat hyvinvointitietoa seka jarjestavat toimintaa, joka tukee kaiken
ikéisten ylojarveldisten hyvinvointia ja osallisuutta. Hyvinvointipalveluihin kuuluvat hyvinvoinnin ja
osallisuuden edistamisen koordinointi kaupunkitasoisesti, ehkaiseva paihdetyd ja elintapaohjaus,

Lapsiystavéllinen kunta -mallin koordinointi, jarjesto- ja harrastustoiminnan tukeminen seka

maahanmuuttopalvelujen jarjestdminen. Verkosto- ja yhdyspintaty®, kuten yhteisty® Pirkanmaan
hyvinvointialueen kanssa, on myds olennainen osa hyvinvointipalvelujen toimintaa.

Toiminnan tunnusluvut

TP2025 TA2026 TA2027
Jarjesto - ja yhteistyotapaamiset, kpl 41 30 30
Hyvinvointitapahtumat ja avoimet ryhmaét 33 15 50
Maahanmuuttajapalvelujen asiakasmaara 22 15 15
Henkiloston mééara
- kokoaikaiset 5 5 5
- osa-aikaiset 0 0 0
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Kirjastopalvelut

Kirjasto edistaa kaikenikaisten asukkaiden kaikkia lukutaitoja, mukaan lukien digitaidot. Monipuolisten
lukutaitojen merkitys hyvinvoinnille ja syrjaytymisen ehkaisemiselle on kiistaton. Lukutaitoja edistetdéan
tiiviissa yhteistyossa varhaiskasvatuksen, koulujen ja jarjestojen kanssa. Digitaitoja opastetaan seké
kirjaston henkil6ston etta jarjestdyhteistyon avulla. Monipuolinen, maksuton tapahtumatarjonta tarjoaa

virkistysta ja tietoa kaikenikaisille.

Toiminnan tunnusluvut

TP2025 TA2026 TA2027

Fyysisen aineiston lainat 721883 675 000 740 000
Kavijamaara/hloa 228 007 212 000 240 000
e-aineiston lainat 11 654 14 000 15000
€/asukas 60,79 62,43 60,77
Henkildston maara

- kokoaikaiset 20 20 18

- osa-aikaiset 1 2 2

Liikuntapalvelut

Liikuntapalvelujen tehtavané on edistaa kuntalaisten mahdollisuuksia harrastaa omaehtoista liikkuntaa
sekd tuottaa ohjattua liikuntaa. Liikuntapalvelut koordinoivat kaupungissa tapahtuvaa liikuntatoimintaa

ja vastaa koululiikuntasalien, Viljakkalan ja Siltatien liikkuntahallien seka keskustan ja Kurun

urheilutalojen toiminnasta ja harjoitusvuoroista.

Toiminnan tunnusluvut

TP2025 TA2026 TA2027

Ohjaust?lmmnan ja I|.|kur1ta.neuvor.\lr‘1.an _Ifayntlkerrat“ 36 904 32000 37000
(sis. myos vapaaehtoistoiminnan saénnoélliset ryhméat)
Uimahallin kévijaméaara 155 909 143 000 150 000
€/asukas 72,94 76,96 73,22
Henkiloston méara

- kokoaikaiset 13 13 13

- osa-aikaiset 0 0 0

Nuorisopalvelut

Nuorisopalvelujen tehtaviin kuuluu nuorten kasvatuksellinen ohjaus seka tilojen tarjoaminen nuorille.
Liséksi nuorisopalvelut tukevat nuorisoyhdistysten ja muiden nuorisoryhmien toimintaa. Tydmuotoja
ovat nuorisotilatyo, lilkkkuva nuorisotyd, kulttuurinen nuorisoty® seka erityisnuorisotyo.
Nuorisopalveluilla on my6s kansainvalista nuorisoty6td, ja kaupungissa toimii nuorisovaltuusto. Koulujen
kanssa tehdaan tiivista yhteistyota. Toimintaa jarjestetdan myos koulujen loma-aikoina.
Nuorisopalveluiden painopisteena on ennaltaehkaiseva ja moniammatillinen ty6ote.
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Toiminnan tunnusluvut

TP2025 TA2026 TA2027

Nuorisotilat 6 5 6
Liikkuva nuorisoauto Rundi 1 1 1
€/asukas 37,00 38,92 39,71
Toimintatunnit 12 000 12 000
Nuorisopalveluiden toiminnassa olleiden maara yhteensé 59000 60 000 60 000
Henkildston maara

- kokoaikaiset 17 16 16

- osa-aikaiset 7 7 7

Taiteen perusopetus / Pirkanmaan musiikkiopisto

Pirkanmaan musiikkiopisto on lakisaateisté taiteen perusopetusta antava oppilaitos, jossa annetaan
laajan ja yleisen oppimaaran mukaista opetusta musiikista. Tehtavaalue siséltaa Pirkanmaan
musiikkiopiston ostopalvelusopimuksen kustannukset. Opetustoiminta siséltaa varhaisian
musiikkikasvatusta (muskarit) seka henkilokohtaista soitinopetusta ja ryhmaaineita, joita ovat musiikin
hahmotusaineet, orkesterit ja bandit. Lisaksi jarjestetdaan konsertteja ja soitinesittelyja.

Toiminnan tunnusluvut

TP2025 TA2026 TA2027

Todistukset (perusopinnot ja koko oppimé&éaréa) 12 10 15

Oppilasmaéra yhteensa 279 280 310

€/asukas 8,58 7,74 7,74
Vapaa sivistystyo

Tehtévaalue siséltdd Tampereen seudun tyévaenopiston ostopalvelusopimuksen kustannukset seka
Tampereen keséyliopiston jasenmaksun. Tampereen seudun tyévéenopisto on vapaan sivistystyén
oppilaitos, jossa opetusta annetaan tiedon, terveyden edistamisen, kadentaitojen, taiteen ja kielten
ainealueilla. Toiminnan tarkoituksena on tukea elinikdista oppimista ja itsensa kehittamista.

Pidempikestoista opetusta tarjotaan aikuisten kasityon taiteen, lasten ja nuorten sana- ja teatteritaiteen
seka lasten, nuorten ja aikuisten kuvataiteen perusopetuksessa. Aikuisille on suunnattu myds
kolmivuotinen kirjoittajakoulu Viita-akatemia. Aikuisten kasityon taiteen perusopetus jarjestetaan
Yl6jarvelld laajan oppiméaéran mukaan. Kurssien lisdksi Tampereen seudun tyévaenopisto jarjestaé
kaikille avoimia ja maksuttomia yleisoéluentoja. Opintoryhmat jarjestavat lukuvuoden aikana myos
erilaisia esityksia, konsertteja ja nayttelyja.

Toiminnan tunnusluvut

TP2025 TA2026 TA2027

Toteutuneiden kurssien maara 422 460 390
Oppilasmaéra yhteensa 6433 5500 5300
€/asukas 10,23 8,74 8,73
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Tekninen lautakunta

TEKNINEN LAUTAKUNTA

suunnittelu

|
| | |
Hallinto ja kehittdminen Yhdyskuntateknlset"palvelut Toimitilat
Kaupunkirakennejohtaja Yhdysl;gg’ltﬁliilénnkan Rakennuspaallikko
Jukka Nurmi /el Mikko Allinniemi
| Hallinto- ja Yhdyskuntatekniikan | | Kunnallistekninen . L
talouspalvelut hallinto ilenabelut

=== Tekninen hankkeet

Yleiset alueet — Liikennevaylat

Rakennuttamis-
palvelut

= Joukkoliikenne

Jatehuolto == Maa- ja metsétilat

Kunnossapito —

Yhdyskuntatekninen

rakentaminen =T Varasto

Konekeskus =
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TP 2025 MTA 2026 TA 2027 Sv 2028 SV 2029
Toimintatulot ulkoiset 7891 650 3689 560 3626 000 3698 520 3772490
Toimintatulot siséiset 31654673 | 32916806 | 33830317 | 34506924 | 35197062
Toimintamenot ulkoiset -30923 071 | -33711458 | -34577906 | -35272649 | -35981 276
Henkilostokulut -10179580 | -11012463 | -11088 636 | -11 310390 | -11 536 598
Palvelujen ostot -9799709 | -10200175 | -10356 665 | -10563 799 | -10 775061
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7562476 | -7624380 | -8079855 | -8241453 | -8406273
Avustukset -260 434 -330 000 -330 000 -336 600 -343 332
Muut toimintakulut -3283288 | -4704440 | -4882750 | -4980407 | -5080012
Toimintamenot sisaiset -4426509 | -4183188 | -4244128 | -4329008 | -4415584
Toimintakate yhteensa 4196743 | -1288280 | -1365717 | -1396213 | -1427308

Ulkoiset kulut ja tuotot

Muut toimintakulut

Avustukset

Aineet, tarvikkeet ja
tavarat
23,4 %

Palvelujen ostot
-valm. omaan
kayttoon
29,5%

1,0%

’\

14,1%

Henkilostokulut
32,1%

Myyntituotot

35,6 %

Muut

toimintatuotot

64,4 %
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Tekninen lautakunta

Strategian toteutumista tukevat toiminnalliset tavoitteet

Strategiakarjet

Toiminnallinen
tavoite

Mittarin
tavoitetaso

kiinteisténhoidon
tuotantotapaselvitys.

tehty vuoden 2027 aikana.

Veto- ja 1. Lielahti-Ylojarvi- 1. Hankesuunnitelmasta Kylla / ei
pitovoimainen raitiotien pyydet&én lausunnot Q1
kaupunki hankesuunnitelma aikana.
valmistuu. 2. Hankesuunnitelma Kylla / ei
valmistuu Q2 aikana.
2. Viestinta. 1. Viestitaan alkavista ja Kylla / ei
paattyvista tydmaista.
2. Viestitddn merkittévistd |Kylla/ ei
ja keskeisista muutoksista
katuverkolla ja yleisilla
alueilla.
Laadukkaat ja 1. Nyssen Linjasto 2028 - | 1. Tekninen lautakunta Kylla / ei
vaikuttavat suunnitelma etenee. antaa lausunnon Yl6jarven
palvelut linjoista kevatkaudella.
2. Toteutetaan 1. Toteutus vuosittain. Kylla / ei
yhdyskuntateknisten
palveluiden
kyselytutkimus.
3. Toteutetaan 1. Tuotantotapaselvitys Kylla / ei

Tasapainoinen
talous

1. Kustannustehokas,
sujuva ja ennakoitava
tonttituotanto.

1. Tontinluovutusta
edistetddn suunnittelemalla
infran toteutuksen ja
tonttimyynnin eteneminen
kokonaisuutena.

Aikataulu laadittu
kaupungin keskeisille
investointihankkeille.

2. Aikataulutuksessa ja
seurannassa mukana myos
kaupungin siséiset
toiminnot ja Yl6jarven Vesi
Oy sekd muut tarvittavat
tahot.

Kylla / ei

2. Investointien
toteuttaminen
suunnitellussa
aikataulussa, laajuudessa
ja kustannusarviossa.

1. Leppéstentien
asuinalueen toteuttaminen.

Kylla / ei

2. Siltatien loppuosa
Viljakkalantielle,
kaynnistynyt.

Kylla / ei
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Strategiakarjet

Toiminnallinen
tavoite

Mittarin
tavoitetaso

3. Hiekkamaantien
asemakaavan
toteuttaminen,
kaynnistynyt.

Kylla / ei

4. Siltatien koulu, vaihe 3.
(ylakoulu), valmistuminen
Q2 aikana.

Kylla / ei

5. Kauraslammen koulun
uudisosan rakentamisen
aloittaminen kesan 2027
aikana.

Kylla / ei

6. Vuorentaustan
paivakodin ja alakoulun
rakentamisen ja valvonnan
aikataulun ja talousarvion
mukainen toteutus.

Kylla / ei

3. Korjausvelkaselvitysten
paivitys.

1. Laaditaan yleisten
alueiden ja liilkennevaylien
korjausvelkaselvitykset
sisaltden simuloinnit.

Kylla / ei

2. Kaupungin omistamien
kiinteistojen
korjausvelkaselvitykset
sisdltden simuloinnit.

Kylla / ei

4. Rakennuskannan
salkutuksen paivitys

1. Paivitetdén
rakennuskannan salkutus
tarpeen mukaisesti.

Kylla / ei

5. Tekodlyn aktiivinen
kaytto toiminnoissa.

1. Laaditaan yhteenveto
konkreettisista toiminnoista
ja toimenpiteistd, miten
tekodly on otettu kayttoon.

Yhteenveto laadittu,
kylla / ei.

Hyvinvoiva ja
osaava henkilosto

1. Tiedonkulun 1.5aanndlliset Kylla / ei
parantaminen ja osastopalaverit
yhteistyon kehittdminen. | puolivuosittain
osastopaallikon,
talouspéallikon ja
vastuualuepééllikdiden
vetamana.
2. Huolehditaan 1. Mahdollistetaan Kylla / ei

henkilostdn osaamisesta.

henkildston
kouluttautuminen.
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Strategiakarjet

Toiminnallinen
tavoite

Mittarin
tavoitetaso

Yritysmyonteisyys | 1. Huomioidaan 1. Yritysalueita sisaltyy Kylla / ei
monipuolisten MAPSTO:o00n
yritysalueiden riittavyys.
Kestava ja 1. Energiatehokkuuden 1. Vanhan valaistuksen Kylla / ei
viihtyisd ymparisto | parantaminen. muuttamista LED-
tekniikkaan jatketaan.
2. Leikkikenttien 1. Toteutetaan MAPSTO - | Kylla / ei
peruskorjauksia kaudella.
sisallytetédén vuosittain
MAPSTO:oon.
3. Lisatéén ja yllapidetadn | 1. Polyttajaystavallista Kylla / ei
luonnon teemaa jatketaan.
monimuotoisuutta.
4. Valmistellaan ja 1. Green Deal -sitoumuksen | Kyll& / ei
varaudutaan Green Deal - | valmistelu ja toimeenpanon
tavoitteiden kaynnistaminen
kayttoonottoon. yhteistytssa Kiertotalous
Pirkanmaan (KIPI) kanssa.
2. V&hintaan yksi Green Kylla / ei
Deal -toimenpide tai
pilottikohde kéynnistetty
vuoden aikana.
Osallistava ja 1. Julkaistaan avoin 1.Kysely Kylla / ei
yhteisollinen karttakysely kuntalaisille. | polkupydréparkeista.
ilmapiiri 2. Kysely penkkien Kylla / ei
sijoittamisesta.
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Lakkautettavat virat/toimet

Kus- Toimielin
tan- Vastuualue Vakanssinumero Kustannusvaikutus
nus- Kustannuspaikka Alkaen ja vuositasolla
paikka Nykyinen virka/toimi vakanssin hoitaja sivukuluineen
Perustelut
6230 | Rakennuttamisasiantuntija, virka 1.4.2027 18215142 70000
El&koityminen, ei tarvetta tayttad paikkaa.
6235 | Kaavoitus ja maankayttopalvelut 1.1.2027 99522026 37000
Suunnitteluassistentti
Edellinen toimenhaltija jaanyt eldkkeelle, koko
kaupungin talouden sééstotoimet; toimea ei
téyteta eikd nimikettd muuteta
6103 | Palvelusuunnittelija 1.1.2027 99121133 64 000
6103 | Laitoshuoltaja 1.1.2027 99121160 35000 - 40 000
6103 | Ruokapalvelutydntekija 1.1.2027 99121097 35000 - 40 000
6103 | Ruokapalvelutydntekija 1.1.2027 06121004 35000 - 40 000
6103 | Ruokapalvelutydntekija 1.1.2027 99121056 35000 - 40 000
Vakansseilla ei ole tall4 hetkelld hoitajaa.
Vakanssit olleet madraaikaisesti taytettyja tai
vakanssin hoitaja on siirtynyt elédkkeelle.
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Hallinto ja kehittaminen
Vastuuhenkild kaupunkirakennejohtaja Jukka Nurmi

Vastuualueen toiminnan kuvaus

Vastuualue siséltaa tekniikka- ja ympéristdosaston yhteiset hallinto-, talous- ja henkildstétoiminnot.
Vastuualueelle kuuluvat myds keskustan seké Teivo-Makkylan alueen kehittamiseen ja osaston yleiseen
kehittamiseen liittyvat tehtavat, joukko- ja palveluliikenteen tehtavat seka osaston valmiussuunnittelu.

Hallinto- ja talouspalvelut siséltavét osaston yhteisten henkildsto- ja talousasioiden koordinoinnin ja
hallinnon kehittamisen, tekniikka- ja ympéristoosaston yhteiset asiakaspalvelutehtévat seké
talousseurannan ja -raportoinnin kehittamisen tehtavat.

Joukkoliikenne-tehtavaalue sisdltaa joukkoliikenteen seutuyhteistyon ja kehittamisen, palveluliikenteen
suunnittelun ja tilaamisen seka konsultoinnin kaupungin eri hallintokuntien kuljetushankinnoissa.

Hankkeet -tehtavaalue sisaltda kaupunkikeskustan kehittamishankkeet sekd MAPSTO-investointien
hankekehitystehtadvat. Tehtaviin kuuluu myos raideliikenteen projektiryhmiin osallistuminen ja

suunnittelun edistaminen.

Teivo-Makkylédn projektiorganisaatio edistda alueen rakentumista, hankekehitysta seka tekniikka- ja
ympadristdosaston markkinointiviestintaa.

Ulkoiset toimintaan vaikuttavat tekijat

Joukkoliikenteen kustannustaso ja kuntatalouden sopeuttamistarpeet aiheuttavat korotuksia
joukkoliikenteen lippuhintoihin. Valtion ja kaupunkiseutujen valiset maankayton, asumisen ja liikenteen
MAL-neuvottelut kdynnistyvat kevdan 2027 eduskuntavaalien jalkeen.

Keskeiset sisaltomuutokset toiminnassa vuonna 2027

Lielahti-Yl6jarvi-raitiotien hankesuunnitelma valmistuu huhtikuun 2027 loppuun menness3, jonka
jalkeen Yl6jarven ja Tampereen kaupunginvaltuustojen on mahdollista paattaa toteutussuunnitteluun
ryhtymisesté.
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Talous

TP 2025 MTA 2026 TA 2027 SV 2028 SV 2029
Toimintatulot ulkoiset 111830 8000 8300 8 466 8635
Toimintamenot ulkoiset -3565869 | -4070121 | 4216853 | -4301190 | -4387 211
Henkilostokulut -668 907 -711 551 -790 308 -806 114 -822 237
Palvelujen ostot -2887815 | -3324070 | -3389790 | -3457585 | -3526 733
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3884 -20 100 -22 125 -22 568 -23020
Muut toimintakulut -5263 -14 400 -14 630 -14 923 -15221
Toimintamenot sisaiset -54 398 -57 524 -58 219 -59 382 -60 569
Toimintakate yhteensé -3508 437 | -4119645 | -4266 772 | -4352106 | -4439 145
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Yhdyskuntatekniset palvelut
Vastuuhenkilé yhdyskuntatekniikan paallikkd Ari Jokihaara

Vastuualueen toiminnan kuvaus

Vastuualueeseen kuuluvat liilkennevéylat, yleiset alueet, yhdyskuntarakentaminen ja kunnallistekninen
suunnittelu.

Liikennevaylien kunnossapidon tehtavaalue vastaa liikkennevaylien kunnossapidosta,
kunnossapitopéaéllystyksista, pienisté rakentamistoimenpiteistd, katuvalaistuksesta, hulevesit6istd seké
pysakdinninvalvonnasta. Samassa yhteydessa toimivat my6s kaupungin varikkopalvelut ja konekeskus.
Konekeskus vastaa kone- ja ajoneuvokaluston hankinnasta, yllapidosta ja sisdisesta vuokrauksesta.

Yleisten alueiden tehtavéalue vastaa yleisten alueiden, kuten puistojen, leikki- ja liikuntapaikkojen
hoidosta, kunnossapidosta ja rakentamisesta seka hoitaa kaupungille kuuluvia maa- ja metsatiloja.

Yhdyskuntarakentaminen vastaa investointikohteiden toteuttamisesta investointiohjelman mukaisesti.

Kunnallistekninen suunnittelu tuottaa kaupungin sisaisia yhdyskuntateknista suunnittelua edellyttavia
suunnittelupalveluita. Kunnallistekninen suunnittelu laatii ja laadituttaa katujen ja muiden yleisten
alueiden suunnitelmia sek& toimii yhteistytssa kaavoituksen kanssa.

Vastuualueelle kuuluvat my6s vanhojen suljettujen kaatopaikkojen seuranta ja jalkihoito, pilaantuneiden
maiden selvittdmiseen ja kunnostamiseen liittyvat toimet, yleisten alueiden ja kaupungin maa-alueiden
tilapdiseen kayttamiseen liittyvat luvat, johtojen sijoitus- ja katulupa-asiat, pysékodinninvalvonta seké
osin myds jatehuoltoon liittyvia asioita.

Ulkoiset toimintaan vaikuttavat tekijat

Uusien alueiden kaavoittamisen edellyttama katujen, kevyen liikenteen vaylien ja yleisten alueiden
uudisrakentaminen ja peruskorjaus seka lilkkennevéylien ja yleisten alueiden kunnossapito ovat
keskeinen osa vastuualueen toimintaa.

Keskeiset sisaltomuutokset toiminnassa vuonna 2027

Hankintalain muutokset tulivat voimaan kesékuussa 2026. Muutokset alkavat vaikuttaa uusiin
hankintoihin vuoden 2026 syyskaudelta alkaen. GIA-asetus on tullut voimaan jo aiemmin ja sen
soveltaminen on alkanut vuoden 2025 lopulla. Traficomin GlA-asetukseen perustuva tietopiste ja
kdytannot ovat vield osittain muotoutumassa ja niiden lopullista kdytt6onottoa odotetaan vuodelle
2027. Vuonna 2027 odotetaan myos tietoja kunnossapitolain uudistamisen tarkemmasta sisallosta.
Vuodelle 2027 ei ole odotettavissa muita ulkoisista tekijoisté johtuvia merkittavia toimintaympariston
muutoksia.
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Toiminnan tunnusluvut

TP2025 TA2026 TA2027
Katuverkon pituus kunnossapitoluokittain
Kunnossapitoluokka | - - -
Kunnossapitoluokka II 50 495 495
Kunnossapitoluokka Ill 152,8 153,3 153,7
JKPP verkon pituus kunnossapitoluokittain
Kunnossapitoluokka A 43,3 42 8 42 8
Kunnossapitoluokka A+ 3,1 2,6 2,6
Kunnossapitoluokka B 51,5 51,8 51,8
Siltoja 18 19 19
Leikkikenttien peruskorjaus/kpl 0 2 2
Katujen ja jkpp-vaylien kunnossapitokustannukset €/km 6311 6870 6 800
Yksityisteiden kunnossapito- ja peruskorjausavust., 1 000 € 260 280 300
Yleiset alueet
- Talousmetsia 1353 1353 1353
- Leikattavia puistoja /ha (tilastointitavan muutos 2025) 64 25 25
- Katuviheralueita /ha (tilastointitavan muutos 2025) 74 36 36
- Kaava-alueen puistometsid /ha 599 599 599
- Torit, Kuru ja Soppeenmaki 2 2 2
- Leikkikenttia 42 42 42
- Luistinratoja 22 22 22
- Urheilukeskuksia, Raikka ja Ansomaki 3 3 3
- Pallokenttia 21 21 21
- Monitoimikenttid 6 6 7
- EU-uimarannat 5 5 5
- Muut uimarannat 5 5 5
- Matonpesupaikkoja 10 10 9
- Venerantoja 8 9 9
- Hiihtolatuja/retkeilyreitteja /km 150 150 150
0 joista valaistuja /km 36 39 39
0 Moottorikelkkareitteja /km 60 60 60
Konekeskus
(siséltdd muille osastoille vuokratun kaluston)
Kokonaiskalustomaara
- Henkilbautoja 0 0 0
- P&alta ajettavia leikkureita 5 5 7
- Raskaat kuorma-autot 2 2 2
- Kevyt kuorma-autot 3 3 3
- Latukone 2 2 2
- Pakettiautot ja avolavat 33 32 33
- Pienkuormaajat 4 4 4
- PyoOrakuormaajat 3 3 3
- Tiehoyla 1 1 1
- Traktorit 5 5 5
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TP2025 TA2026 TA2027
- Monkijat 3 3 3
- Traktorikaivuri 1 1 1
- Rataimuri/kentanhoitokone 1 1 1
- Trukki 1 1 1
Henkilosto tehtdavaalueittain/htv
Hallinto 1,6 1,7 1,7
Kunnallistekninen suunnittelu 4 4
Yleiset alueet
- kokoaikainen 21 23 23
- osa-aikainen 6 4 4
Liikennevaylat 3,4 3,4 3,4
Konekeskus 10,3 10,3 10,3
Varikko 1,3 1,3 1,3
Yhdyskuntarakentaminen 16 16 16
Kaikki yhteensa
Kokoaikainen 57,6 59,7 59,7
Osa-aikainen 6 4 4
Henkildstdn maara 63,6 63,7 63,7
Talous
TP 2025 MTA 2026 TA 2027 SV 2028 SV 2029
Toimintatulot ulkoiset 2909273 | 2385100 | 2470100 | 2519502 | 2569892
Toimintatulot sisaiset 1025244 | 1188280 | 1234040 | 1258721 | 1283895
Toimintamenot ulkoiset -6 604 753 | -7316683 | -7407 477 | -7555622 | -7706 717
Henkilostokulut -2544 618 | -2765453 | -2762 747 | -2817996 | -2874 357
Palvelujen ostot -2222956 | -2656100 | -2662920 | -2716179 | -2770 492
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1349390 | -1284850 | -1348230 | -1375195 | -1402 693
Avustukset -260 434 -330 000 -330 000 -336 600 -343 332
Muut toimintakulut -227 355 -280 280 -303 580 -309 652 -315843
Toimintamenot sisaiset -1290408 | -1333447 | -1392963 | -1420821 | -1449 235
Toimintakate yhteensé -3960644 | -5076 750 | -5096 300 | -5198 220 | -5302 165
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Toimitilat
Vastuuhenkild rakennuspaallikké Mikko Allinniemi

Vastuualueen toiminnan kuvaus

Toimitilat palvelee Yl6jarven kaupunkia tuottamalla tehokkaita, kestavia ja kdytanndllisia tiloja ja
rakennuksia. Toimintaan kuuluu kaupungin omistuksessa ja kdytossa olevien rakennusten ja tilojen
hallinta, rakennuttaminen seka kunnossapito- ja yllapitotoiminta, mukaan lukien kiinteisténhoito, ruoka-
ja siivouspalvelut.

Toimitilat-vastuualue vastaa lisaksi kaupungin tilaomaisuuden omistamiseen liittyvista tehtavista seka
rakennusten elinkaaren, kaytettavyyden, turvallisuuden ja taloudellisesti kestavan yllapidon
kehittamisesta.

Ulkoiset toimintaan vaikuttavat tekijat

Tavoitteena on kaupungin kiinteistéjen kayton tehostaminen ja kayttdasteen kasvattaminen
tarkoituksenmukaisella tavalla. Tilojen kayton tehokkuutta parannettaessa kiinnitetdan erityista
huomiota turvallisuuteen, terveellisyyteen, siséilmaolosuhteisiin, energiatehokkuuteen, kiinteistdjen
kunnossapidon ennakoitavuuteen seka palveluverkon muutosten vaikutuksiin.

Uudisrakentamisessa ja peruskorjauksissa edistetddn energiatehokkaita ratkaisuja, aurinkoséahkén
hyddyntamista seka selvitetddn puun kdytén mahdollisuuksia. Toiminnassa noudatetaan
kaupunginvaltuuston hyvéksymaa Hinku-tiekarttaa sekd huomioidaan kaupungin ilmasto- ja
vastuullisuustavoitteet. Samalla varaudutaan valtion ja Euroopan unionin lainsddadannosta seka
ohjauksesta aiheutuviin muuttuviin vaatimuksiin.

Jatteiden lajittelua ja kerdysta kehitetdaan edelleen seka kiinteistojen sisa- ettad ulkotiloissa uusien
jatejakeiden osalta. Rakennusten salkutuspaatosten mukainen tarpeettomien kiinteistojen jalostaminen
jatkuu myynnin, vuokrauksen ja purkamisen keinoin. Sote-kiinteistoihin liittyvien vuokraus- ja
omistajaohjauskysymysten hallinta jatkuu hyvinvointialueen kanssa tehtyjen sopimusten mukaisesti.

LAmmitystapamuutosten painopiste siirtyy toteutetuista investoinneista jarjestelmien kayton
optimointiin, kulutusseurantaan seka energiatehokkuuden jatkuvaan parantamiseen.

Liséksi pyritdan hallitsemaan kaupungin rakennuskannan korjausvelkaa suunnitelmallisella
kunnossapidolla, oikea-aikaisilla investoinneilla seka kiinteistbomaisuuden tarkoituksenmukaisella
kehittamisella. Tavoitteena on ehkaista korjausvelan kasvua sekéd turvata rakennusten turvallinen,
terveellinen ja tarkoituksenmukainen kaytto koko niiden elinkaaren ajan.

Keskeiset sisaltomuutokset toiminnassa vuonna 2027

Vuonna 2027 toimitilojen toiminnassa painottuvat kdynnissa olevien suurten investointihankkeiden
eteneminen, kustannus- ja aikatauluohjaus seka palveluverkon muutoksiin varautuminen. Siltatien
koulun 3. vaiheen rakentaminen jatkuu, Vuorentaustan uuden alakoulun ja paivakodin rakentaminen
etenee, ja Soppeenharjun paivakodin peruskorjaus valmistuu suunnitellun aikataulun mukaisesti.
Toiminnassa korostuvat kiinteistokannan hallittu yllapito, energiatehokkuuden parantaminen,
vastuullisuustavoitteiden toteuttaminen, tilojen kdyttéasteen nostaminen seka tarpeettomien tilojen
jatkotoimenpiteet salkutuspaatosten mukaisesti. Samalla varaudutaan toteuttamaan mahdollisen Green
Deal -sitoumuksen mukaisia toimenpiteitd osana rakennushankkeiden, kiinteistdjen yllapidon ja
energiatehokkuuden kehittamista. Lisaksi varavoimaratkaisujen toteuttamista edistetdaan kaupungin
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varautumistavoitteiden ja -periaatteiden mukaisesti. Tavoitteena on vahvistaa kaupungin palveluiden
jatkuvuutta seka hairio- ja poikkeustilanteiden hallintaa.
Yl6jarven kaupungin rakennuskannan korjausvelkaa pyritdan edelleen hallitsemaan suunnitelmallisella

kunnossapidolla, oikea-aikaisilla investoinneilla seka kiinteistbomaisuuden tarkoituksenmukaisella

kehittamisella.

Toiminnan tunnusluvut

TP2025 TA2026 TA2027
Toimitilat ja rakennukset
Kaupungin omistamat tilat 128 018 103054 104773
Kaupungille vuokratut tilat 8840 9680 9084
Yhteensa 136 858 112734 113857
Toimintojen kayt0ossa
- Koulukiinteistot m2 68 492 63 669 67 461
- Paivahoitokiinteistét m2 21126 22 147 21126
- Sote-kiinteistot m2 20063 0 0
- Sivistystoimen muut m?2 19 269 19176 16 272
- Muut tilat omassa kadytossa m2 6721 6909 6 751
Rakennusten lukumaéra (ei sisélla osakkeita) 92 84 85
Lammon kulutus MWh 19 000 15800 16 300
Sahkon kulutus MWh 15 300 11 700 13500
Veden kulutus m3 69 300 59 000 60 300
Kiinteistonhoito €/kk/hm?2 0,81 0,82 0,84
Siivottava huoneistoala 91 259 94 807 94 200
Siivoustunnit/pv 449 459 462
Siivoustunnit/vuosi 116 291 118 881 117 810
Siivous €/kk/hm2 2,7 2,67 2,7
Ruokapalveluiden suoritteet/vuosi 1466 000 1496 743 1422 000
Kayttokulut €/suorite, josta 4,08 4,08 441
- Henkilostokulut €/suorite 1,8 1,93 2,06
- Elintarvikkeet €/suorite 1,16 1,05 1,18
Henkil6sto yksikoittdin/htv
- Ruoka- ja siivouspalvelut (yhdistyivat v. 2025) 133,1 128 124
- Kiinteistdnhoito 18,5 18,5 18,5
- Isdnndint 4.7 4.7 4.7
- Rakennuttaminen ja kunnossapito 11 11,4 10,3
Henkildston maara
- Kokoaikaiset 167,3 162,6 1575
- Osa-aikaiset 9 9 9
Yhteensa 176,3 171,6 166,5
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Talous

TP 2025 MTA 2026 TA 2027 SV 2028 SV 2029

Toimintatulot ulkoiset 4 870 547 1296 460 1147 600 1170552 1193 963
Toimintatulot sisaiset 30629 430 31728526 | 32596 277 | 33248 203 33913 167
Toimintamenot ulkoiset | -20 752450 | -22 324654 | -22 953 576 | -23 415 837 -23 887 348

Henkilstokulut -6 966 055 -7535459 | -7535581 | -7686 280 -7 840 004

Palvelujen ostot -4 688 938 -4220005 | -4303955| -4390035 -4 477 836

Aineet, tarvikkeet ja -6 209 202 -6319430 | -6709500 | -6843690 -6 980 560

tavarat

Muut toimintakulut -3050 670 -4409760 | -4564540 | -4655832 -4 748 948
Toimintamenot sisaiset -3081 703 -2792217 | -2792946 | -2848 805 -2 905 780
Toimintakate yhteensé 11 665 823 7908 115 7997 355 8154113 8314 002
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Ymparistdlautakunta

YMPARISTO-
LAUTAKUNTA

I
| 1
Kaavoitus- ja
maankéayttopalvelut
Kaavoituspéallikkd

Esko Hyytinen

Lupa- ja valvontapalvelut
Johtava rakennustarkastaja
Johanna Venéléinen

Kaavoitus — === Rakennusvalvonta

Maat ja paikkatieto e = Ympéristonsuojelu

Mittauspalvelut =
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TP 2025 MTA 2026 TA 2027 SV 2028 SV 2029
Toimintatulot ulkoiset 604 931 704 560 729370 743 957 758 836
Toimintatulot sisaiset 26 898 0 0 0 0
Toimintamenot ulkoiset -3025217 | -3457 648 | -3468675 | -3538048 | -3608 797
Henkilostokulut -1949213 | -2122628 | -2077545 | -2119096 | -2161 476
Palvelujen ostot -1009013 | -1227980 | -1263250 | -1288514 | -1314281
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10732 -21930 -21300 -21726 -22 156
Avustukset -13 000 -10 000 -12 000 -12 240 -12 485
Muut toimintakulut -43 259 -75110 -94 580 -96 472 -98 399
Toimintamenot sisdiset -174 079 -174 068 -170911 -174 329 -177 817
Toimintakate yhteensa -2567 467 | -2927 156 | -2910216 | -2968 420 | -3027 778
Ulkoiset kulut ja tuotot
Aineet, tarvikkeet  Ayustukset
ja tavarat 0,3% M
0.6% uut

Palvelujen ostot
36,4 %

toimintakulut
2,7%

Henkilostokulut
59,9 %

Myyntituotot
0,4 %

Maksutuotot

99,6 %
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Ympéristolautakunta

Strategian toteutumista tukevat toiminnalliset tavoitteet

Strategiakarjet

Veto- ja
pitovoimainen
kaupunki

Toiminnallinen
tavoite

Mittarin
tavoitetaso

1. Ympadriston ja 1. Huomioidaan Kylla / ei
rakennusten kaavamerkinngissa.

laadullisten asioiden ' "Hyomioidaan Kylla / ei
huomioiminen rakentamistapaohjeissa.

maankaytossa.

2. Lielahti-Yl6jarvi- 1. Hankesuunnitelmasta Kylla / ei
raitiotien pyydetéén lausunnot Q1 aikana.
hankesuunnitelma

valmistuu. 2. Hankesuunnitelma valmistuu |Kylla / ei

Q2 aikana.

Tasapainoinen
talous

1. Kustannustehokas,
sujuva ja ennakoitava
tonttituotanto.

1. Tontinluovutusta edistetaan
suunnittelemalla kaavoituksen,
infran toteutuksen ja
tonttimyynnin eteneminen
kokonaisuutena.

Aikataulu laadittu
kaupungin keskeisille
kaavahankkeille.

2. Aikataulutuksessa ja
seurannassa mukana myos
kaupungin siséiset toiminnot ja
Ylojarven Vesi Oy sekd muut
tarvittavat tahot.

Kylla / ei

2. Tekodlyn aktiivinen
kayttd toiminnoissa.

1. Laaditaan yhteenveto
konkreettisista toiminnoista ja
toimenpiteistd, miten tekodly
on otettu kayttoon.

Yhteenveto laadittu,
kylla / ei.

kaavoittaminen.

Hyvinvoiva ja 1. Huolehditaan 1. Mahdollistetaan henkiléston | Kylla / ei
osaava henkilostd | henkiloston kouluttautuminen
osaamisesta. lakiuudistusten myoté.
2. Tiedonkulun 1.Saanndlliset osastopalaverit | Kylla/ ei
parantaminen ja puolivuosittain osastopaallikon,
yhteistyon talouspaallikon ja
kehittaminen. vastuualuepééllikdiden
vetamana.
Yritysmyonteisyys | 1. Yritystonttien 1. Mapsto-ohjelman mukaan Kylla / ei
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Strategiakarjet

Toiminnallinen
tavoite

Mittarin
tavoitetaso

Kestéva ja viihtyisa | 1. Siisti kaupunkikuva. | 1.Puututaan epasiisteihin Saannolliset
ymparisto tontteihin/kaavan vastaiseen valvontakierrokset
varastointiin. ympari kaupunkia.
2. Huomioidaan 1. Huomioidaan laatu- ja Kylla / ei
kestavan ja viihtyisan | rakentamistapaohjeissa.
ympariston 2. Arvioidaan tavoitteiden Kylla / ei
edeIIyFyksIet edistymista eri vaiheissa.
suunnittelussa. 3. Viherkertoimen pilottikokeilu. | Kylla / ei
Osallistava ja 1. Osallistaminen 1. Jérjestetaan Kylla / ei
yhteisollinen maankaytossé. esittelytilaisuuksia hankkeista.
ilmapiiri
2. Jarjestetaan asukaskyselyitd | Kylla / ei
kotisivuille.
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Kaavoitus- ja maankayttopalvelut
Vastuuhenkild kaavoituspaallikkd Esko Hyytinen

Vastuualueen toiminnan kuvaus

Vastuualue vastaa tavoitteiden ja hallintosaannén mukaisesti maankayton suunnittelusta, maankaytosta
ja maaomaisuuden hallinnasta, paikkatiedon tuottamisesta ja hallinnasta seka mittauspalveluista.

Ulkoiset toimintaan vaikuttavat tekijat

Kaupungin ja kaupunkiseudun suunniteltu kasvu luo edellytykset kaupunkirakenteen kehittamiselle.
Suunnittelun painopisteena on ldhivuosina joukkoliikennekaytavaan tukeutuva keskusta-alue ja sen
tiivistdminen. Tavoite tukee voimassa olevaa MAL 5 -sopimusta ja kaupunkiseudun
rakennesuunnitelmaan sisaltyvia tavoitteita. Seudun kasvutavoitteet seka kaupungin omat
kasvutavoitteet raamittavat pitkdn tarkastelujakson kehityksen suuntaa. llmastonmuutoksen torjuntaan
liittyvien tavoitteiden saavuttamiseksi edellytetdan maankayton, liikenneyhteyksien seka
joukkoliikenneverkon yhteensovittamista kestavalla tavalla. Maankaytossa tulee ennakoida
palveluverkon kehittaminen mukaan lukien viherverkon kehittaminen seka huolehtia toimivan
yhdyskuntarakenteen synnyttamisesta.

Kaupungin tulee varautua monipuoliseen tonttitarjontaan seka riittdvaan kaavavarantoon MAPSTO-
ohjelman, kasvuohjelman seka kaupunkistrategian edellyttamalla tavalla. Maanhankinnassa painotetaan
strategisesti tarkeitd kasvualueita, joilla tuetaan kaupunkirakenteen ja monipuolisen liikenneverkoston
kehittamista ja toteuttamista. Lisaksi maanhankinnalla, varattujen maararahojen puitteissa, varaudutaan
pidemman ajanjakson kehitystarpeisiin. Globaalit talouden muutokset ja taantuma ovat jo useamman
vuoden ajan vaikuttaneet rakentamisen maaraan heikentavasti. Arvioidaan, etta kysynta alkaa
lisddntymé&én vuoden 2027 aikana ja edelleen seuraavina vuosina.

Keskeiset sisaltomuutokset toiminnassa vuonna 2027

Padpiirteissaan sisaltotavoitteet sdilyvat ennallaan. Talous- ja henkildresurssit kohdennetaan kaupungin
kannalta keskeisiin, suunniteltavuudeltaan, toteutettavuudeltaan ja vaikutuksiltaan tarkeisiin
hankkeisiin, joilla tuetaan kaupunkistrategian ja kasvuohjelman tavoitteiden toteutumista.
Kaavoituksessa ja niihin liittyvissa selvityksissa jatketaan ja lisatdaan ulkoisten suunnittelupalvelujen
kayttoa tarkoituksenmukaisella tavalla, jolla mm. varmistetaan hankkeiden eteneminen
aikataulutavoitteiden mukaisena. Kaavoituksen prosesseja ja tiedolla johtamista paikkatiedon avulla on
kehitetty. Sahkoisen tiedonhallinnan kehitystyota jatketaan.

Toiminnan tunnusluvut

TP2025 | TA2026 | TA2027
Valmistuneista asemakaavoista syntynyt kaavavarannon liséys
- kerrostalotonttien kerrosala (k-m2) 25900 40 000 40 000
- rivitalotonttien kerrosala (k-m2) 31960 20000 20000
- omakotitonttien lukumaara, kaikki 86 60 60
- yritys-/palvelutonttien lukumaara, kaikki 0 5 5
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TP2025 TA2026 | TA2027
Uudet asemakaavoitetut alueet ha/vuosi 95,3 60 50
Asemakaavan muutos pinta-ala ha/vuosi 55 60 50
Osayleiskaava ha/vuosi 1780 200
Poikkeusluvat 25 20 25
Sijoittamisluvat 4 10 10
Maisematyoluvat 19 15 15
Rakennuksen sijainnin merkinnat 83 150 150
Sijaintikatselmukset 176 280 150
Henkildston maara
- Kaavoitus 10 10 9
- Maat ja paikkatieto 4 4 4
- Mittauspalvelut 5 5 5
Kokoaikaiset 19 19 18
Osa-aikaiset 0 0 0
Henkildston maara htv 19 19 18
Talous
TP 2025 MTA 2026 TA 2027 SV 2028 SV 2029
Toimintatulot ulkoiset 92783 118 360 122 570 125021 127 522
Toimintatulot sisdiset 6 708 0 0 0 0
Toimintamenot ulkoiset -1639718 | -1938352 | -1933045 | -1971706 | -2011 133
Henkilostokulut -1171814 | -1302582 | -1293305| -1319172 | -1345553
Palvelujen ostot -433 830 -566 960 -551 750 -562 784 -574 038
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 529 -14 700 -14 450 -14 739 -15032
Muut toimintakulut -26 545 -54 110 -73 540 -75011 -76 510
Toimintamenot sisaiset -116 439 -116 932 -113 835 -116 111 -118 434
Toimintakate yhteensé -1656 665 | -1936924 | -1924310 | -1962 796 | -2002 045
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Lupa- ja valvontapalvelut

Vastuuhenkil® johtava rakennustarkastaja Johanna Venaldinen

Vastuualueen toiminnan kuvaus

Rakennusvalvonnan viranomaistehtévat ja rakennetun ympariston valvonta.

Rakentamisen luvat ja rakentamisen aikainen valvonta ja neuvonta.

Ymparistonsuojelun ja siihen liittyvien lakien ymparistonsuojeluviranomaistehtavat, luvat ja ilmoitukset

seka tarkastukset.

Ulkoiset toimintaan vaikuttavat tekijat

Rakennusalan ndkymét vuodelle 2027 ovat varovaisen myonteiset ja rakentamisen méérén voidaan

odottaa kasvavan maltillisesti verrattuna vuoteen 2026. Odotuksissa on, ettd myos

asuntorakentamisessa voidaan ndhda myods suurempien kokonaisuuksien aloituksia. Lainsdddannon
puolella odotetaan edelleen rakentamislain tulkintoihin yhtenevéista linjaa oikeustapausten kautta.

Taloustilanteen yleinen heikentyminen saattaa viiveelld lisata ympéristonsuojelun tehtévia. Huono

taloustilanne voi johtaa kyseenalaisiin keinoihin saéstaa rahaa mm. jatehuollosta ja

roskaantumiskohteet ovat entistd vaikeampia hoidettavia, koska siivoaminen maksaa. Myds
vesihuoltolain mukaisia vapautushakemuksia voi olla odotettavissa lisaa.

Keskeiset sisaltomuutokset toiminnassa vuonna 2027

Tietomallipohjainen lupakasittely on vield kayttéonottovaiheessa ja vaatii lisdkoulutusta henkilostolle.
Uuden alueidenkayttolain on tarkoitus tulla voimaan 1.1.2027. Tasta voi tulla joitain muutoksia myds

rakennusvalvonnan toimintaan ja uuteen lakiin tulee ainakin perehtya huolellisesti.

Toiminnan tunnusluvut

TP2025 | TA2026 | TA2027
Ympaéristonsuojelu
- lupa-, ilmoitus- ja rekisterdintipaatokset 8 10 10
- viranhaltijapaatokset 28 25 25
- lausunnot 35 50 35
- maaraaikaistarkastukset 47 50 55
- tarkastukset ja paikallakéynnit 208 150 150
- hallintopakkopaattkset 9 3 5
Rakentamislupa * 184 180 200
- rakennusten kerrosala (m2) 25253 30000 32000
- josta asuinhuoneistojen ala (m2) 7999 10000 10000
- uusia asuntoja (lisatty tavoitteisiin vuodelle 2027) 70 100
Toimenpideluvat * 8
Rakennusvalvonnan kasittelema poikkeamislupa * 12 20 10
Katselmukset 1324 900 750
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TP2025 TA2026 TA2027
Henkildstdn maara
- rakennusvalvonta 9 10 9
- ymparistonsuojelu 3** 3 3
Yhteensa 12 13 12
* Rakentamislaki tuli voimaan 1.1.2025, lupajarjestelma muuttui
** Maaraaikainen resurssi +1htv tarkastusvelan kuromiseksi
Talous
TP 2025 MTA 2026 TA 2027 SV 2028 SV 2029
Toimintatulot ulkoiset 512 148 586 200 606 800 618 936 631 314
Toimintatulot sisaiset 20190 0 0 0 0
Toimintamenot ulkoiset -1385500 | -1519296 | -1535630 | -1566342 | -1597 664
Henkilostokulut =777 399 -820 046 -784 240 -799 924 -815 923
Palvelujen ostot -575 183 -661 020 -711 500 -725730 -740 243
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3203 -7 230 -6 850 -6 987 -7124
Avustukset -13 000 -10 000 -12 000 -12 240 -12 485
Muut toimintakulut -16 715 -21 000 -21 040 -21 461 -21 889
Toimintamenot sisdiset -57 640 -57 136 -57 076 -58 218 -59 383
Toimintakate yhteensé -910 802 -990 232 -085906 | -1005624 | -1025 733
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6. Investointiosa

Investoinnit 2027
31,4 milj. €

Liilkennevaylat Talonrakennus
50,1 % 41,5 %

Yleiset alueet vcla\gi{ﬁj:eit
19% Koneet, kalusto
. ; 4.8 %
ja ohjelmat
1,8%
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Talonrakennus

Hanke Alue Tyyppi Kustannus 2027 2028 2029 2030 2031
Siltatien koulu vaihe 3 (ylakoulu) Siltatien alue uudiskohde 8200 000| 1850000
Téhkataskun paivékoti Keskusta saneeraus 2000000 1100000 800 000
Soppeenharjun paivakoti (Tornitie) Lounainen saneeraus 1400 000 750 000
Vuorentaustan ylakoulun saneeraus (vaihe 2) Lounainen saneeraus 9300 000 900 000
Vuorentaustan paivakoti ja alakoulu Lounainen leasingrahoitus X
Kurun urheilutalo (sisaltaa kunto- ja punttisalin) Kuru uudiskohde 2580 000 80000 1300000 1200000
Kauraslammen koulu, vanhan osan purku ja uudisrakennus Keskusta uudisrakennus 25000000| 7500000| 11400000 6000000
Salorinteen péivékoti Siivikkala leasingrahoitus X X
Tiikon péivékoti Keskusta saneeraus 1900000 100000/ 1100000 700 000
Teivo-Makkyla yhtendiskoulu ja paivakoti Teivo-Méakkyla uudisrakennus 50 000
Veittijdrven monipalvelukeskus, péivékoti ja véliosa Keskusta saneeraus 4000 000 100000] 2500000| 1400000
Palveluverkkoselvitykseen liittyvét tarveselvitykset Keskusta suunnittelu 250 000 50 000 50 000 150 000
Leija-kirjasto Keskusta saneeraus 5500000 150 000/ 3500000
Kohdentamattomat maararahat 700 000 700 000 700 000 700 000 700 000
Taloautomaatioiden uusiminen LVIA-saneeraus 150 000 150 000 150 000 150 000

Yhteensa 13050 000| 15700000| 9480000{ 3200000| 5400000
Liikennevéaylat

Yhteis-

Nimi Alue Tyyppi tyo Kustannus 2027 2028 2029 2030 2031
Uuden Kuruntien lansipuolinen yritysalue Keskusta Rakentaminen * 1940 000 30 000 150 000 60000 1700000
Kortteentien ja Siltatien liittyman muutos kiertoliittymaksi Keskusta Rakentaminen * 1400 000 700 000 600 000 100 000
Yhdystien yritysalue Keskusta Rakentaminen * 1140 000 600 000 400 000 80 000 60 000
Vanhan Haaviston katujen peruskorjaus Keskusta Peruskorjaus * 1595 000 350 000 505 000 445 000 260 000 35000
Leijapuiston alue Keskusta Rakentaminen * 470 000 250 000 200 000 20 000
Vaasantien—Pallotien valoliittyman ylikulkusilta Keskusta Suunnittelu wx 1700 000 200 000] 1500000
Teivo 3 Keskusta Rakentaminen ol 3650 000 250 000 150000 1450000 1700000 100 000
Talllimaen / -rinteen alue (Kivikkotie, Makkylanrinnel) Keskusta Rakentaminen * 1110000 200 000 850 000 60 000
Mékkylanpellot 2 (Vaasantien ja Mikkolantien véli) Keskusta Rakentaminen * 360 000 100 000 20 000 200 000 40 000
Maékkylanpellot 3 (Teratien ja Vaasantien vali) Keskusta Rakentaminen * 470 000 20 000 20 000 30 000 400 000
Teivon alue Keskusta Rakentaminen ** 820 000 60 000 40 000 240000 450 000 30 000
Asemanseudun maankayton kehittdminen Keskusta Rakentaminen * 340 000 100 000 100 000 100 000 40 000
Mikkolantien ympéristd vélilla Saurio-Mastontie Keskusta Rakentaminen * 100 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000
Soppeen teollisuusalueen hulevesien johtamisen kehittaminen |Keskusta Rakentaminen wx 9000000f 1500000/ 1500000/ 2000000| 2000000 2000000
Seijantien—Sauriontien alueen kehittdminen Keskusta Rakentaminen * 1380 000 30 000 150 000 600 000 600 000
Maéntykalliontien - Tiikontien liittymaalueen PK Keskusta Peruskorjaus * 160 000 160 000
Rantajatkantien - Hartuntien liittymaalueen PK Keskusta Peruskorjaus * 80 000 80 000
Asuntilantien—Suolaniityntien kiertoliittyma ja liittyvat kadut  [Asuntila Rakentaminen * 700 000 600 000 100 000
Asuntilan-limarinjarventien vélinen katuyhteys Asuntila Rakentaminen * 3820 000 60 000 60000 1700000| 1700000 300 000
Asuntilan eteldinen asuinalue (ent. Supikorpi) Asuntila Rakentaminen * 2330 000 30 000 100 000] 1700 000 500 000
Kotikummuntie PK Asuntila Peruskorjaus * 60 000 60 000
Siivikkalan koulun pohjoispuolinen jatkoalue Itdinen Ylojarvi Rakentaminen * 1740 000 20 000 20 000 200 000] 1500000
Leppastentien asuinalue pohjoinen Itdinen Yl6jarvi Rakentaminen * 2050 000 800 000 1000000 250 000
Leppastentien asuinalue eteldinen Itdinen Ylojarvi Rakentaminen * 240 000 20 000 20 000 200 000
Siivikkalan katujen peruskorjaus Itdinen Ylojarvi Peruskorjaus * 930 000 25000 210 000 320 000 375 000
Vihattulan katujen peruskorjaukset Itdinen Ylojarvi Peruskorjaus * 955 000 20 000 40 000 40 000 15 000 840 000
Pihlajistonkorpi (Kolmenkulman teollisuusalueen lansipuoli) Lounainen YI&jarvi _|Rakentaminen *x 425 000 240 000 120 000 30 000 20 000 15 000
Vuorentaustan asemakaavan laajennus- ja muutosalue Lounainen Yl6jarvi  |Rakentaminen * 5560 000| 2660000{ 1700000 600 000 600 000
Vuorentaustan katujen peruskorjaus Lounainen YI&jérvi __|Peruskorjaus * 1200 000 20 000 560 000 560 000 60 000
Metsakyla, Hiekkamaantien ak Metsakyla Rakentaminen * 660 000 560 000 100 000
KLV valilla Lehtokurpantie—Hietaniementie Metsakyla Rakentaminen * 385 000 20 000 350 000 15 000
Metsakylan asemakaavan pohj. laajennus Metsakyla Rakentaminen * 1020 000 60 000 200 000 700 000 60 000
Heikkilantien klv Metsékyla Rakentaminen * 100 000 100 000
Siltatien loppuosa Viljakkalantielle Siltatien alue Rakentaminen * 1200 000 800 000 400 000
Siltatien 4. vaihe (Koillinen ja itéinen) Siltatien alue Rakentaminen * 3800 000 300000{ 1300000 1700000 500 000
Siltatien 5. vaihe (Lantinen) Siltatien alue Rakentaminen * 4500000 1700000 2000000 600 000 200 000
Viljakkalan alueen katujen peruskorjaus Viljakkala Peruskorjaus * 835 000 405 000 220000 210 000
Erlandintien klv Viljakkala Rakentaminen * 170 000 150 000 20 000
Mt2774 klv valilld Susikiventie—Rantaniementie Taajaman lahikylat |Rakentaminen * 500 000 500 000
Mt2774 klv valilla Rantaniementie-Ylinen Taajaman lahikylat  |Rakentaminen * 1800 000 900 000 900 000
Veittijarven pohjoispuoli Taajaman lahikylat  |Rakentaminen * 380 000 30 000 40 000 60 000 250 000
Virastotien KLV Kuru Rakentaminen oxk 600 000 40 000 500 000 60 000
Kurun asemakaavan laajennus Kuru Rakentaminen Ax 240 000 20 000 200 000 20 000
Yksityiset kaavahankkeet / maapoliittisen ohjelman mukaisten
kaavojen katuhankkeet Kaikki alueet Rakentaminen Ax 1280000 1100000 180 000
Katuvalaistuksen muuttaminen led-valaisimiksi Kaikki alueet Peruskorjaus 1250 000 250 000 250 000 250 000 250 000 250 000
Siltojen peruskorjaukset ja kunnostukset Kaikki alueet Peruskorjaus 260 000 200 000 60 000
Pyorailyn ja arkiliikunnan kehittdminen Kaikki alueet 275 000 55 000 55 000 55 000 55 000 55 000
VT3 tiesuunnitelmaratkaisua tukevat infran kehittdmiskohteet * 250 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000
Kohdentamattomat maararahat Kaikki alueet 5000000 1000000 1000000/ 1000000/ 1000000 1000000
Yhteensa 15730000 | 14 480 000 | 15540 000 | 13 525 000 | 10 955 000

* Yhteistydssa Ylojarven Vesi Oy:n kanssa, summat eivét sisalla vesi-investointeja
** Yhteistyossa Ylojarven Vesi Oy:n ja Tampereen Vesi Oy:n kanssa

*** Yhteistydssa Yl6jarven Vesi Oy:n ja osuuskuntien kanssa
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Yleiset alueet

Hanke Alue Tyyppi Kustannus 2027 2028 2029 2030 2031
Réiké&n kentén valaistuksen rakentaminen Keskusta rakentaminen 215000 15 000 200000
Kirkkopuiston leikkikentén peruskorjaus keskusta peruskorjaus 90 000 90 000
Réikan kentén katsomon kattaminen (suunnittelu) Keskusta rakentaminen 40 000 40 000
Réikéan kentta pinnoitus Keskusta peruskorjaus 200 000 200 000
Soppeenharjun kentén tekonurmen uusinta Keskusta peruskorjaus 250 000 250 000
Koivumaentien leikkikentta Keskusta peruskorjaus 80 000 80 000
Teivon kaviouran keskiosan kehittdminen (suunnitteluraha) Keskusta rakentaminen 60 000 60 000
Liikennepuisto (suunnitteluraha) Keskusta rakentaminen 20000 20 000
Siukolantien leikkipuisto Keskusta perukorjaus 100 000 100 000
Keijarven ranta, vanhan jatevedenpuhd. alueen kehittdminen Asuntila peruskorjaus 150 000 150 000
Serlapuiston ranta-alueen kehittdminen Itdinen YI&jarvi peruskorjaus 740 000 80 000 60 000 200 000 400 000
Laatokantien leikkikentta Itdinen YI&jarvi peruskorjaus 150 000 150 000
Harjun reitin kunnossapito Lounainen Yl6jarvi  |peruskorjaus 240000 60 000 60 000 60 000 60 000
Vuorentaustan Pohjolantien leikki- ja liikuntapuisto Lounainen Ylgjarvi  |rakentaminen 410 000 410 000
Vuorentaustan uuden paivékodin ja alakoulun kentét Lounainen Ylgjarvi  |rakentaminen 900 000 900 000
Vélimédenkujan kenttien peruskorjaus Lounainen Yl&jarvi  |peruskorjaus 150 000 150 000
Tydlanojan leikki- ja liikuntapuisto Metsékyla rakentaminen 400 000 400 000
Suoratien leikkikentta Metsékyla peruskorjaus 90 000 90 000
Mutalan kenttd peruskorjaus Taajaman lahikylat  [peruskorjaus 160 000 160 000
Mutalan matonpesupaikka-alueen kehittdminen Taajaman lahikylat  [peruskorjaus 30 000 30000
Haverin lomakylén ja kaivoksen l&hialueen pienparannukset Viljakkala rakentaminen 80 000 20 000 20000 20 000 20000
Haverin kunnostetun rikastushiekka-alueen jélkikaytén Viljakkala rakentaminen 150 000 50 000 100 000
Haverin satama, venelaituri Viljakkala laajennus 100 000 100 000
Kurun-satamalueen kehittdminen Kuru peruskorjaus 650 000 600 000 50 000
Pirkan Taival -reitistén PK peruskorjaus 100 000 50 000 50 000
Kohdentamattomat maararahat 150 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000

Yhteensa 4135000] 590000 | 1920000 665 000 960000 | 1570000
Investoinnit yhteensa

2027 2028 2029 2030 2031

Talonrakennus 13050 000{ 15700000] 9480000/ 3200000 5400000
Liikennevéylat 15730000 14480000| 15540000/ 13525000 10955000
Yleiset alueet 590000 1920000 665 000 960000 1570000
Maa- ja vesialueet 1500000] 1500000{ 1500000{ 1500000| 1500000
Koneet ja kalusto 550 000 600 000 600000 1050000 700 000
- Kasvatus- ja opetuslautakunta 420 000
- Tekninen lautakunta 130000
Yhteens& 31420000] 34200000 27785000 20235000| 20125000
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7. Konserniyhtiot

Yl6jarven kaupungin konserniin kuuluu 10 tytar- ja osakkuusyhteisod, josta tytaryhteista 8: Ylojarven
Vesi Oy (100 %:n omistusosuus), Ylojarven Jaahalli Oy (99,9 %), Yl6jarven Yrityspalvelu Oy (100 %), Kiin-
teist6 Oy Ylojarven Tyotuvat (100 %), Kiinteistd Oy Kurun kotikonnut (100 %), As Oy Viljakkalan Viertotie
(65,55 %) ja As Oy Ylojarven Aureen rivi (55 %). Vuoden 2025 maaliskuussa kaupunki perusti Ylgjarven
Palvelukiinteistot oy hallinnoimaan ja vuokraamaan hyvinvointialueelle sote- ja pelastuspalvelukiinteis-
t6ja. Kaupunki omistaa perustetun yhtion 100 prosenttisesti. Ylojarven Palvelukiinteistot Oy jatkaa val-
tuuston paattaman kiinteistdjen salkutuksen mukaisia toimenpiteité tavoitteena rakennusten myynti.

Omistajaohjauksella huolehditaan siitd, ettd kaupungin tytaryhteisdjen toiminnassa otetaan huomioon
kuntakonsernin kokonaisetu. Kaupungin tytaryhteisén hallituksen kokoonpanossa huomioidaan yhtei-
son toiminnan edellyttdmé asiantuntemus. Tytaryhteison hallitus vastaa asianmukaisen taloudenhoidon
jarjestdmisestd. Tytaryhteisojen hallitusten tulee toimittaa kaupungille tiedot huomattavista investoin-
neista seka yhteisdjen toimintaan liittyvista olennaisista riskeista ja epdvarmuustekijoista seka rapor-
toida toiminnastaan ja taloudestaan kaupungin osavuosikatsauksen yhteydessa.

Keskeisimmille tytaryhtidille asetetaan seuraavat tavoitteet vuodelle 2027:

Yl6jarven Vesi Oy

1. Yhtio toteuttaa kaupungin kanssa sovitut investointien yhteishankkeet ja osallistuu aktiivisesti
investointiohjelman valmisteluun.

2. Yhtio tekee suunnitelmallisesti verkoston korjausinvestointeja korjausvelka-analyysiin perus-
tuvan kunnostussuunnitelman mukaisesti.

3. Tilikauden tulos on positiivinen. Maksujen tulee pidemmall& aikavalilla kattaa kayttokustan-
nukset sek& uus- ja korjausinvestoinnit.

4, Vesihuollon toimintavarmuuteen ja hairiétilanteisiin varautumiseen kiinnitetddn huomiota.

S. Asiakastyytyvaisyys sailyy vahintaan nykyisellé tasolla.

Yl6jarven Yrityspalvelu Oy

1. Yritystonttien luovutukset toteutetaan kaupungin tavoitteiden mukaisesti erityisené painopis-
tealueena tyOpaikkamaéran kehitys tonttikauppojen yhteydessé, huomioiden kunkin yritysalu-
een profiili.

2. Yhtio vahvistaa yhteistyoté tyollisyysalueen, kaupungin tydllisyyspalveluiden seka oppilaitos-
ten ja yritysten kanssa tyévoiman saatavuuden parantamiseksi.

3. Yhtio toteuttaa matkailun ja elinkeinomarkkinoinnin toimenpiteita kaupungin vetovoiman

vahvistamiseksi. Sopimuskauden aikana erityisesti Seitsemiseen liittyvaan matkailun edistami-
nen ja luontokeskuksen tulevaisuuden ratkaisun aktiivinen edistaminen.

4, Tilikauden tulos on positiivinen.
S. Kesayrittajyysseteli-prosessin valmistelu.
6. Yhtio koordinoi kaupungin elinkeino-ohjelman paivityksen.
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Yl6jarven Palvelukiinteistdt Oy

1.

2.
3.

Yhtio valmistelee kiinteistdjen myyntiin tahtd&van toimenpidesuunnitelman vuoden 2027 ai-
kana.

Yhtioll& on ajantasainen investointi- ja kunnossapito-ohjelma seka rahoitussuunnitelma.
Tilikauden tulos toteutuu vahintaan talousarvion mukaisena.

Yl6jarven Jaéahalli Oy

w

Tilikauden tulos on tasapainoinen ja positiivinen tulevan kolmen vuoden tarkastelujaksolla.
Yhtiolla on ajantasainen keskipitkdn aikavélin taloussuunnitelma investoinneista, toiminnan
tuotoista ja menoista seké toiminnan rahoituksesta.

Yhtiolla on ajantasainen viiden vuoden suunnitelma peruskorjauksista.

Yhtio toteuttaa asiakastyytyvaisyysmittauksen.

Kiinteistd Oy Yl6jarven Tydtuvat

1.
2.
3.

4.

Tilikauden tulos on positiivinen.

Yhtiolla on ajantasainen viiden vuoden suunnitelma peruskorjauksista.

Yhtiolla on keskipitkén aikavalin taloussuunnitelman investoinneista, toiminnan tuotoista ja
menoista seka toiminnan rahoituksesta.

TE-uudistuksen vaikutusten huomioiminen yhtién toimintaan.

Kiinteistd Oy Kurun Kotikonnut

r

Tilikauden tulos on positiivinen.

Yhtiolla on ajantasainen viiden vuoden kunnossapito- ja peruskorjaussuunnitelma.
Toiminnallinen kayttdaste sdilyy véhintaan nykyiselld tasolla ja toteutetaan tarpeelliset asun-
tokannan paivitykset huomioiden tekninen kunto.

Yhtio toteuttaa energiatehokkuutta parantavia toimenpiteita osana kiinteistdjen yllapitoa.
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