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Vaikutusten ennakkoarvioinnin lomake talouden
tasapainotusohjelman toimenpiteista vuodelle
2027 / kaupunginhallitus ja kaupunginvaltuusto

Arvioinnin otsikko eli toimenpide lyhyesti:

Arvioinnin laatija(t):

kehitysjohtaja Sari Soini

Arvioinnin ajankohta:

11.9.2026

Kysymys:

Vastaus:

Mika toimenpide on kyseessa?

Tietohallintosihteerin vakanssin lakkautus 2027 alusta
lukien, henkild on eldkditynyt tehtavasta 2026

Mika on tavoiteltu taloudellinen vaikutus?

46 000 € (tehtdva eldkoitymisen ajankohtana osa-
aikaisesti taytetty)

Mika on nollavaihtoehto eli mitad tapahtuu,
jos toimenpidetta ei tehda?

Tietohallintosihteerin vakanssi jaa avoimeksi tai se
taytetdaan

Keihin tai mihin vaikutukset kohdistuvat?

Seudullinen perustietotekniikan kilpailutus, jossa
opetuksen tukitehtavia siirtyy palveluntuottajalle seka
kehyskuntien tietohallinnon asiantuntijayksikon
toiminnan aloitus vuonna 2026 ovat vaikuttaneet
Yl6jarven tietohallintoyksikon tehtaviin.
Kehyskunnalliseen yksikkdon siirtyi Ylojarvelta 2
henkil6a. Tehtavia uudelle palveluntuottajalle ja
kehyskunnalliseen yksikkoon siirtyi 1 htv verran.

Kevaan 2026 aikana Ylojarven tietohallinnon tehtavat ja
tehtdvajako paivitettiin uutta tilannetta vastaavaksi.
Prosessiin osallistettiin myos sisaiset asiakkaat.
Tietohallintosihteerin tehtavat pystyttiin tassa
yhteydessa sisallyttamaan muiden asiantuntijoiden
tehtaviin.
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Muutos vaikutti tietohallintoyksikon sisaisesti
tehtavakuvien muutoksen kautta ja lisaksi jokin verran
sisdisiin asiakkaisiin prosessi- ja
yhteyshenkilotarkistuksien kautta. Muutoksella ei ole
vaikutusta ulkoisiin asiakkaisiin.

Mitka ovat keskeiset myonteiset
vaikutukset?

Taloudellinen saasto.

Tehtdvakuvien tarkastelu ja uudelleenorganisointi loi
vahvat edellytykset vastata tulevaisuuden tarpeisiin.

Mitka ovat keskeiset kielteiset vaikutukset?

Yl6jarven tietohallintoyksikké on pieni, 4 henkil6a.
Asiantuntijuuksien keskittyminen lisdaa haavoittuvuutta.

Ovatko vaikutukset lyhytaikaisia vai
pitkaaikaisia?

Vaikutus on pitkdaikainen.

Mita riskeja tai epavarmuuksia arviointiin
liittyy?

Kehyskunnallisen yksikdn toiminnan muotoutuminen ja
uuden palveluntuottajan aloitus nayttavat vasta
tulevaisuudessa realisoituvatko muutokset ja tehtavien
siirtymiset, kuten on ennakoitu.

Miten haitallisia vaikutuksia voidaan
vahentaa?

Haavoittuvuutta voidaan vahentaa hyvalla prosessien
suunnittelulla ja riittavilla sijaistusjarjestelyilla.

Muut mahdolliset huomiot:
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Vaikutusten ennakkoarvioinnin lomake talouden
tasapainotusohjelman toimenpiteista vuodelle
2027 / kaupunginhallitus ja kaupunginvaltuusto

Arvioinnin otsikko eli toimenpide lyhyesti:

Seminaarit Yl6jarvelld seminaarimatkojen
sijaan

Arvioinnin laatija(t):

hallintojohtaja Antti Pievildinen

Arvioinnin ajankohta:

9.9.2026

Kysymys:

Vastaus:

Mika toimenpide on kyseessa?

Kaupunginvaltuuston, kaupunginhallituksen
ja kaupungin johtoryhmaéan seminaarit seka
lautakuntien ja osastojen johtoryhmien
seminaarit jarjestetdaan Ylojarven kaupungin
alueella vuodesta 2027 eteenpdin ilman
yopymisia. Toimenpide on luonteeltaan
pysyva eli sen muuttuminen vaatisi
my6hempina vuosina mm. tarvittavan
lisdrahoituksen osoittamisen ja
talousarviopaatoksen. Yldjarven alueella
kdytetdan ensisijaisesti kaupungin omistamia
/ hallinnoimia tiloja taloudellisen saaston
maksimoimiseksi.

Mika on tavoiteltu taloudellinen vaikutus?

Tavoitteena on vahentda seminaarien
jarjestamisestd aiheutuvia kustannuksia,
erityisesti majoitus-, matkustus- ja
mahdollisia ulkopaikkakuntiin liittyvia
tilavuokra- ja jarjestelykuluja. Taloudellinen
vaikutus muodostuu siita, ettd seminaarit
toteutetaan kaupungin omalla alueella ja
ilman yopymisia ja mieluiten kaupungin

omistamissa / hallinnoimissa tiloissa.
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Mika on nollavaihtoehto eli mitad tapahtuu, jos
toimenpidetta ei tehda?

Keihin tai mihin vaikutukset kohdistuvat?

Mitka ovat keskeiset myonteiset vaikutukset?

Euromaaradinen saastd kaupunginvaltuuston
ja kaupunginhallituksen maararahojen osalta
on vuositasolla arviolta 25 000 euroa. Tarkka
lopullinen maara riippuu Ylojarvelld
jarjestettdvan seminaarin sisallosta eli onko
esim. ruokaa seminaaripdivan paatteeksi vai
ei. Jos ei, sdastd suurempi ja onko esimerkiksi
ulkopuolisia puhujia/konsultteja, joista voi
aiheutua kustannuksia.

Jos toimenpidetta ei toteuteta, seminaareja
jarjestetdan vallitsevaan tapaan myos
Yl6jarven ulkopuolella ja yopymisidkin
sisaltavina kokonaisuuksina. Tallgin
seminaarien kokonaiskustannukset voivat
jaada nykyiselle tasolle tai kasvaa
kustannustason nousun vuoksi ja sdaastot
jaavat asian osalta saavuttamatta.

Vaikutukset kohdistuvat
kaupunginvaltuustoon,
kaupunginhallitukseen, kaupungin
johtoryhmaan, lautakuntiin seka osastojen
johtoryhmiin. Jotkut toimielimet eivat ole
tehneet seminaarimatkoja Yl6jarven
ulkopuolelle tdhdnkdaan mennessa, jolloin
vaikutus on hyvin vahdinen.

Lisaksi vaikutuksia voi kohdistua seminaarien
valmistelusta vastaaviin, kaupungin sisaisiin
tilapalveluihin seka ruokapalveluihin ja
vahadisessa maarin siivouspalveluihin.

Toimenpide vahentda kustannuksia, tukee
talouden tasapainottamista ja osoittaa
kaupungin omaa sitoutumista saastotoimiin.
Jarjestaminen Ylojarven alueella kaupungin
tiloissa parantaa tilojen kayttoastetta.
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Mitka ovat keskeiset kielteiset vaikutukset?

Ovatko vaikutukset lyhytaikaisia vai pitkdaikaisia?

Mita riskeja tai epavarmuuksia arviointiin liittyy?

Miten haitallisia vaikutuksia voidaan vahentaa?

Paivamuotoiset seminaarit voivat myos
vahentda matkustamiseen kaytettavaa aikaa
ja helpottaa osallistujien arjen
yhteensovittamista ja osallistumista
seminaariin.

Kielteisena vaikutuksena voi olla seminaarien
tyoskentelyrauhan, irrottautumisen ja
ryhmaytymisen heikentyminen verrattuna
pidempiin, ydpymisen sisaltaviin
seminaareihin. Pdivamuotoiset tilaisuudet
voivat lisdta aikataulupainetta ja rajata
mahdollisuuksia laajempaan strategiseen
keskusteluun.

Vaikutus on Iahtokohdiltaan pysyva vuodesta
2027 lukien. Mikali taloudellinen tilanne
myohempind vuosina vahvistuu, voidaan
tilannetta tarkastella uudelleen, mutta
palaaminen nykyiseen malliin edellyttaa
talousarviossa tarvittavan maararahan
kohdentamisen ja selkedn pdatoksen asian
osalta. Edella selostettujen mahdollisten
kielteisten vaikutusten kestoa ja esiintyvyytta
on tassa vaiheessa haasteellista arvioida.

Keskeinen riski voi olla, ettd seminaarien
toiminnallinen vaikuttavuus heikkenee, jos
ohjelma tiivistyy liikaa tai osallistujien
keskittyminen hairiintyy arjen tyotehtdvien
laheisyyden vuoksi. Myos muulla
jarjestettdvissa seminaareissa saatavat
virikkeet ja niista saatavat hyodyt voivat jaada
saavuttamatta, mutta asian osoittaminen /
toteen nadyttaminen on haasteellista.

Haitallisia vaikutuksia voidaan vahentaa
suunnittelemalla seminaarien ohjelma
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jatkossakin huolellisesti, varaamalla riittdvasti
aikaa keskustelulle ja tyoskentelylle seka
valitsemalla tarkoitukseen sopivat tilat.
Osallistujien kannattaa aikatauluttaa
seminaaripadivat niin, etta osallistujilla on
mahdollisuus keskittya tyoskentelyyn ilman
paallekkaisia kokouksia tai muita tehtavia.

Toimenpide on luonteeltaan hallinnollinen ja

] ) taloudellinen, eika silld arvioida olevan
Muut mahdolliset huomiot:

valittomia vaikutuksia kuntalaisiin tai

palvelujen saatavuuteen.
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Vaikutusten ennakkoarvioinnin lomake talouden
tasapainotusohjelman toimenpiteista vuodelle
2027 / kaupunginhallitus ja kaupunginvaltuusto

Arvioinnin otsikko eli toimenpide lyhyesti:

Arvioinnin laatija(t): Mira Hirvonen-Ylinen, Tiina Karki
Arvioinnin ajankohta: 5.10.2026
Kysymys: Vastaus:

Henkildston maksuton jouluruokailu
(toteutus joka toinen vuosi)

Mika toimenpide on kyseessi? Tydnantaja on tarjonnut henkildstolle
maksuttoman joululounaan. Kaytannon
toteutuksesta on vastannut ruoka- ja

siivouspalvelut.

Mika on tavoiteltu taloudellinen vaikutus? 15 000 euroa

Mika on nollavaihtoehto eli mitd tapahtuu, jos

toimenpidetts ei tehds? Nykyista kaytantoa jatketaan.

Tasapuolisesti koko henkilstoon ja
Keihin tai mihin vaikutukset kohdistuvat? p L J
yhteisollisyyteen.

Mitka ovat keskeiset myonteiset vaikutukset? Varattu maararaha saastyy.

Henkiloston kokemus tydnantajan

L . . . . tyShyvinvointipanostuksista voi heikentya.
Mitka ovat keskeiset kielteiset vaikutukset? . R ]
Yhteisollisyytta vahvistavana tapahtumana

jouluruokailu loppuu.

Lyhytaikaiset vaikutukset: taloudelliset sdastot.
Ovatko vaikutukset lyhytaikaisia vai pitkdaikaisia? Pitkaaikaiset vaikutukset: Tyéssa jaksamista

tukevat virkistysmahdollisuudet ja yhteisollisyys
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voivat vahentyd. Tyonantajakuva voi
hetkellisesti heikentya.

Mita riskeja tai epavarmuuksia arviointiin liittyy?

Tyohyvinvointiin liittyvia vaikutuksia on
hankala todentaa ja ne voivat vaihdella
yksikoittain.

Miten haitallisia vaikutuksia voidaan vahentaa?

Kannustetaan yksikoita jarjestamaan
yhteisollisyytta tukevaa toimintaa ilman
erillista kohdennettua sisaltéa ja maadrarahaa.

Seurataan paatoksen vaikutuksia, esim.
henkilostokyselyjen tuloksii, henkiloston
pysyvyyteen/sitoutuneisuuteen ja
tyonantajakuvaan.

Muut mahdolliset huomiot:

Henkildston tydhyvinvoinnin mahdollinen
heikkeneminen voi vaikuttaa palvelujen
laatuun.
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Vaikutusten ennakkoarvioinnin lomake talouden
tasapainotusohjelman toimenpiteista vuodelle
2027 / kaupunginhallitus ja kaupunginvaltuusto

Arvioinnin otsikko eli toimenpide lyhyesti:

Kaupungin verkkosivu-uudistuksen
mydhentaminen 2030-luvun alkupuolelle

Arvioinnin laatija(t):

Hallinto- ja talousosasto / valmistelijat Antti
Pievildinen ja Tiina Helminen

Arvioinnin ajankohta:

elokuu 2026

Kysymys:

Vastaus:

Mika toimenpide on kyseessa?

Toimenpiteenad on siirtdd kaupungin
verkkosivu-uudistuksen toteuttaminen
myohemmaksi siten, ettd laaja uudistus
kdynnistettaisiin 2030-luvun alkupuolella.
Nykyisia verkkosivuja yllapidettaisiin ja
kehittamista tehtaisiin valttamattomien
teknisten, saavutettavuuteen liittyvien ja
sisallollisten tarpeiden mukaisesti.

Mika on tavoiteltu taloudellinen vaikutus?

Tavoitteena on lykata verkkosivu-
uudistuksesta aiheutuvia merkittavia
kertaluonteisia hankinta-, toteutus- ja
kdyttoonottokustannuksia myohemmille
vuosille. Toimenpide tukee lyhyelld aikavalilla
talouden tasapainottamista vahentamalla
investointi- ja kehittdmismenoja
suunnittelukaudella.

Mika on nollavaihtoehto eli mitd tapahtuu, jos
toimenpidettd ei tehda?

Nollavaihtoehdossa verkkosivu-uudistus
toteutettaisiin aiemmin voimassa olleen
aikataulun mukaisesti. Talléin kaupunki
sitoutuisi uudistuksen kustannuksiin jo
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lahivuosina, mutta saisi myos uuden
verkkopalvelun hyddyt kaytt6on aikaisemmin.

Vaikutukset kohdistuvat kuntalaisiin,
kaupungin verkkopalvelujen kayttdjiin,
S ] ) henkilostoon, viestintdan, digitalisaation
Keihin tai mihin vaikutukset kohdistuvat? o o .
kehittamiseen, palvelualueisiin seka
kaupungin ulkoiseen kuvaan ja

saavutettavuuden toteutumiseen.

Keskeinen mydnteinen vaikutus on
kustannusten lykkdadantyminen ja taloudellisen
lilkkkumavaran parantuminen lyhyella
aikavalilla. Lisaksi henkiloston tydpanosta ei
Mitka ovat keskeiset myonteiset vaikutukset? s.|.to.udu I.aajaar.\ l,J_UdI,StUSprOJek‘_L-“n
ldhivuosina, mika voi tukea muiden
valttdmattomien kehittamis- ja
yllapitotehtavien hoitamista seka tydajan
kohdentamista muuhun viestintdan ja

markkinointiin.

Kielteisena vaikutuksena nykyisten
verkkosivujen kadytettavyys, rakenteellinen
selkeys, tekninen ajantasaisuus ja
palvelukokemus voivat heikentya suhteessa
kayttdjien odotuksiin ja digitaalisten

Mitka ovat keskeiset kielteiset vaikutukset? palvelujen kehitykseen. Myos
saavutettavuuteen, tietoturvaan,
integraatioihin ja kaupungin viestinnan
vaikuttavuuteen voi liittya kasvavia
kehittamistarpeita, mutta niiden arvioidaan
olevan hallittavissa.

Taloudellinen vaikutus on padosin lyhyen ja
keskipitkdn aikavalin vaikutus, koska
Ovatko vaikutukset lyhytaikaisia vai pitkaaikaisia? kustannukset eivit poistu kokonaan, mutta

siirtyvat myohemmaksi.

Palvelukokemukseen, saavutettavuuteen,
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henkiloston tyomaaraan ja kaupungin
digitaaliseen kehitykseen liittyvat vaikutukset
voivat muodostua pitkdaikaisiksi, jos nykyisen
verkkopalvelun kehittdmista ei tehda
riittdvasti ennen varsinaista uudistusta, mutta
tata on arviointihetkelld haastavaa
luotettavasti arvioida.

Mita riskeja tai epavarmuuksia arviointiin liittyy?

Arviointiin liittyy epavarmuutta nykyisen
verkkosivualustan teknisesté elinkaaresta,
yllapitokustannusten kehityksesta,
saavutettavuusvaatimusten tayttymisesta,
tietoturvatarpeista seka siita, kuinka paljon
valttamattomia korjaus- ja kehittdmistoimia
tarvitaan ennen varsinaista uudistusta.
Riskina on myos, ettd siirtaminen kasvattaa
my6hempada kustannustasoa tai vaikeuttaa
uudistuksen toteuttamista myéhemmin.

Miten haitallisia vaikutuksia voidaan vahentaa?

Haitallisia vaikutuksia voidaan vahentaa
toteuttamalla nykyisille verkkosivuille
yllapito- ja kehittdmissuunnitelma, jossa
priorisoidaan mm. saavutettavuus,
tietoturva, kriittiset tekniset paivitykset,
keskeiset kayttdjapolut ja sisdltojen
ajantasaisuus. Lisdksi tulee seurata
kayttajapalautetta, kustannuksia ja alustan
teknista elinkaarta seka arvioida uudistuksen
aikataulua tarvittaessa uudelleen, jos riskit
kasvavat olennaisesti.

Muut mahdolliset huomiot:

Toimenpide on talouden tasapainottamisen
nakokulmasta perusteltu, edellyttden, etta
nykyisen verkkopalvelun toimintakyky,
saavutettavuus ja tietoturva voidaan turvata
valttamattomilla yllapito- ja
kehittamistoimilla. Uudistuksen siirtamista
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tulee seurata osana toimintaa ja
digitalisaation kehittamista.
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Vaikutusten ennakkoarvioinnin lomake talouden
tasapainotusohjelman toimenpiteista vuodelle
2027 / kaupunginhallitus ja kaupunginvaltuusto

Arvioinnin otsikko eli toimenpide lyhyesti:

Arvioinnin laatija(t):

Mira Hirvonen-Ylinen, Tiina Karki

Arvioinnin ajankohta:

19.10.2026

Kysymys:

Vastaus:

Mika toimenpide on kyseessa?

Siirrytaan kaikilta osin sahkdisiin
verkkopalkka- ja -palkkiolaskelmiin

Mika on tavoiteltu taloudellinen vaikutus?

6000 euroa

Mika on nollavaihtoehto eli mitad tapahtuu, jos
toimenpidettd ei tehda?

Nykyisellaan paaosa palkka- ja
palkkiolaskelmista toimitetaan sahkoisina
verkkopalkkalaskelmina. Nykyisen kdytannon
jatkuessa noin 10 % palkka- ja
palkkiolaskelmista toimitettaisiin edelleen

paperisina versioina palkansaajalle.

Keihin tai mihin vaikutukset kohdistuvat?

Suoraan niihin henkil6ihin, joilla on kaytossa
paperiset palkka- tai palkkiolaskelmat ja
vélillisesti koko henkildstoon ja
luottamushenkildihin.

Mitka ovat keskeiset mydnteiset vaikutukset?

Kustannussaasto; varatut maararahat
saastyvat. Prosessien digitalisointi pystytdan
tdman toiminnon osalta hyddyntamaan
taysimaaraisesti. Verkkopalkkalaskelma on
hyvin suojattu tietosuojan ja tietoturvan
nakokulmasta. Yksittdisen palkansaajan
nakokulmasta palkka- ja palkkiolaskelmat
[oytyvat sujuvasti yhdesta paikasta oman
verkkopankin kautta. Palkka- ja
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palkkiolaskelmien paperille tulostaminen,
postitus ja toimitus poistuu, millda on myds
jonkinasteinen myonteinen
ymparistévaikutus.

Mitka ovat keskeiset kielteiset vaikutukset?

Toimenpiteelld voi olla vaikutuksia
digitaalisen saavutettavuuden ja
yhdenvertaisuuden nakdkulmasta niille
henkildille, joilla ei ole kdytossaan
verkkopankkitunnuksia tai riittavia valmiuksia
sahkoisten palveluiden kayttoon.

Yksittaisille henkildille verkkopankin tekninen
kaytto voi erityisesti alkuvaiheessa tuntua
haastavalta tai paperinen laskelma koetaan

mielekkdammaksi kuin sahkodinen versio.

Ovatko vaikutukset lyhytaikaisia vai pitkdaikaisia?

Pitkdaikaiset vaikutukset: Prosessien
sujuvoituminen/digitalisaation edistaminen
tavoitteiden mukaisesti seka
kustannussadasto, kun paperisten laskelmien

postittaminen paattyy.

Mita riskeja tai epavarmuuksia arviointiin liittyy?

Riskinad on, etta yksittdiselld palkansaajalla ei
ole mahdollisuutta vastaanottaa
palkkalaskelmaa sdhkoisesti
(verkkopankkitunnusten puute) tai han kokee
sahkoisen asioinnin vaikeaksi. Tama lisannee
alkuun neuvonnan tarvetta ja erillisen arvion
perusteella yksittdisia poikkeusjarjestelyja.

Miten haitallisia vaikutuksia voidaan vahentaa?

Tiedotetaan muutoksesta, laaditaan
tarvittava ohjeistus ja tuetaan muutosta
antamalla ohjausta ja neuvontaa asian osalta.

Muut mahdolliset huomiot:
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Vaikutusten ennakkoarvioinnin lomake talouden
tasapainotusohjelman toimenpiteista vuodelle
2027 / kaupunginhallitus ja kaupunginvaltuusto

Arvioinnin otsikko eli toimenpide lyhyesti:

Arvioinnin laatija(t):

Mira Hirvonen-Ylinen, Tiina Karki

Arvioinnin ajankohta:

5.10.2026

Kysymys:

Vastaus:

Mika toimenpide on kyseessa?

Tyhy-rahan ja ajan poistaminen
henkilostoetuuksista.

Talla hetkelld yksikot budjetoivat vuosittain
talousarvioonsa tyhy-rahan 50 €/henkilg,
joka kaytetaan tyohyvinvointia yllapitavaan
toimintaan.

Virkistykseen voidaan kayttaa puoli paivaa
(enintdan 4 h) tyoaikaa. Koko paivan
tapahtuma tulee kyseeseen, jos esim.
aamupaiva on koulutusta/kehittamista ja
iltapdiva virkistysta.

Mika on tavoiteltu taloudellinen vaikutus?

Koko kaupungin tasolla n. 76 000 euroa.

Mika on nollavaihtoehto eli mitd tapahtuu, jos

toimenpidetta ei tehda?

Tyhy-raha sailyy nykyisella tasolla ja
henkildstolla on mahdollisuus osallistua
tyohyvinvointia tukevaan virkistystoimintaan

tydajalla nykyisen kaytannon mukaisesti.

Keihin tai mihin vaikutukset kohdistuvat?

Tasapuolisesti henkil6stdon, tydyhteisdihin,
esihenkil6ihin, virkistystoiminnan kautta
tyohyvinvointiin
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Mitka ovat keskeiset myonteiset vaikutukset?

Virkistystoimintaan seka sen suunnitteluun ja
jarjestamiseen kaytettava tyoaika vapautuu
perustehtavan hoitamiseen.
Kustannussaasto; varatut maararahat
saastyvat.

Mitka ovat keskeiset kielteiset vaikutukset?

Henkiloston kokemus tydnantajan
tyShyvinvointipanostuksista voi heikentya.
Yhteisollisyytta vahvistavien tapahtumien
jarjestaminen tyoyhteisoissa voi
vahentyd/loppua.

Ovatko vaikutukset lyhytaikaisia vai pitkaaikaisia?

Pitkaaikaiset vaikutukset: taloudelliset sdastot ja
tyGajan vapautuminen perustehtavaan. Tyossa
jaksamista tukevat virkistysmahdollisuudet ja
yhteiséllisyys voivat vdahentyd. Tydnantajakuva
ja henkildston sitoutuneisuus voivat heikentya.

Mita riskeja tai epavarmuuksia arviointiin liittyy?

Ty6hyvinvointiin liittyvia vaikutuksia on
hankala todentaa ja ne voivat vaihdella
yksikoittdin. Pitkadaikaisvaikutuksia
tyohyvinvointiin ja henkiloston pysyvyyteen
on vaikea ennakoida.

Miten haitallisia vaikutuksia voidaan vahentaa?

Kannustetaan yksikoita jarjestamaan
yhteisollisyytta tukevaa toimintaa ilman
erillista maararahaa. Vahvistetaan muuta
tyohyvinvoinnin tukea ja lisdtdan henkiloston
osallistumismahdollisuuksia.

Seurataan paatoksen vaikutuksia, esim.
henkilostokyselyjen tuloksii, henkildston
pysyvyyteen/sitoutuneisuuteen ja
tyonantajakuvaan.

Muut mahdolliset huomiot:

Henkildston tyohyvinvoinnin mahdollinen
heikkeneminen voi vaikuttaa palvelujen
laatuun.
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Vaikutusten ennakkoarvioinnin lomake talouden
tasapainotusohjelman toimenpiteista vuodelle
2027 / kaupunginhallitus ja kaupunginvaltuusto

Arvioinnin otsikko eli toimenpide lyhyesti:

Arvioinnin laatija(t):

Mira Hirvonen-Ylinen, Tiina Karki

Arvioinnin ajankohta:

5.10.2026

Kysymys:

Vastaus:

Mika toimenpide on kyseessa?

Henkiloston kaukalopallovuoron
lakkauttaminen.

Talla hetkelld henkilostén kayttoon tarjotaan
yksi kaukalopallovuoro/viikko. Vuoro sijoittuu
perjantaihin klo 14.30-15.30. Varaus ei ole
voimassa kesdaikana eli kesa- ja heindkuussa.

Mika on tavoiteltu taloudellinen vaikutus?

6000 €

Mika on nollavaihtoehto eli mitd tapahtuu, jos
toimenpidetta ei tehda?

Kaukalopallovuoro sailyy nykyisella tasolla ja
henkildstolla on mahdollisuus osallistua
tyShyvinvointia ja tyokykya tukevaan

toimintaan nykyisen kdytannén mukaisesti.

Keihin tai mihin vaikutukset kohdistuvat?

Melko rajattuun joukkoon eli
kaukalopallovuorolla kdyvaan henkilostéon.

Mitka ovat keskeiset mydnteiset vaikutukset?

Kustannussaasto; maararahat tuottavat
osuuden tasapainotustoimenpiteisiin rajatuin
henkilostovaikutuksin.

Mitka ovat keskeiset kielteiset vaikutukset?

Henkildston kokemus tydnantajan
tyohyvinvointipanostuksista voi heikentya.
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Mahdollisesti yhteisollisyys vahentyy vuoron
loppuessa. Mahdollinen vaikutus
jaahalliyhtion talouteen.

Ovatko vaikutukset lyhytaikaisia vai pitkaaikaisia?

Lyhytaikaiset vaikutukset: Henkiloston
kokemus tydhyvinvointiin panostavista
toimista voi heikentya lyhytaikaisesti.
Toimenpiteelld voi olla myds lyhytaikainen
vaikutus tydnantajamielikuvaan.
Pitkdaikaiset vaikutukset: Taloudelliset

saastot ovat pysyvia.

Mita riskeja tai epavarmuuksia arviointiin liittyy?

Ty6hyvinvointiin liittyvia vaikutuksia on
hankala todentaa ja ne voivat vaihdella
yksiloittain. Pitkaaikaisvaikutuksia tyokykyyn,
sairauspoissaolojen maaraan ja henkiloston
pysyvyyteen on vaikea ennakoida.

Miten haitallisia vaikutuksia voidaan vahentaa?

Kannustetaan yksikoita jarjestamaan
yhteisollisyytta tukevaa toimintaa ilman
erillista maararahaa. Vahvistetaan muuta
tyohyvinvoinnin tukea ja lisdtdan henkildston
osallistumismahdollisuuksia.

Seurataan paatoksen vaikutuksia, esim.
henkilostokyselyjen tuloksiin, henkilostdn
pysyvyyteen/sitoutuneisuuteen ja
tyonantajakuvaan.

Muut mahdolliset huomiot:

Henkildston tydhyvinvoinnin mahdollinen
heikkeneminen voi vaikuttaa palvelujen
laatuun.
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Vaikutusten ennakkoarvioinnin lomake talouden
tasapainotusohjelman toimenpiteista vuodelle
2027 / kaupunginhallitus ja kaupunginvaltuusto

Arvioinnin otsikko eli toimenpide lyhyesti:

Arvioinnin laatija(t):

Mira Hirvonen-Ylinen, Tiina Karki

Arvioinnin ajankohta:

5.10.2026

Kysymys:

Vastaus:

Mika toimenpide on kyseessa?

Henkiloston taukoliikuntaohjelma Break pro-
sopimuksen irtisanominen.

Talla hetkelld henkilostén kayttoon tarjotaan
taukoliikuntaohjelma tukemaan
tyohyvinvointia ja tyokykya.

Mika on tavoiteltu taloudellinen vaikutus?

3000 €

Mika on nollavaihtoehto eli mitad tapahtuu, jos
toimenpidetta ei tehda?

Taukoliikunta-ohjelma sailytetdan ja
henkildstolla on mahdollisuus kayttaa
tyShyvinvointia ja tyokykya tukevaa
taukoliikuntaohjelmaa nykyisen kaytannon

mukaisesti.

Keihin tai mihin vaikutukset kohdistuvat?

Vaikutus kohdentuu rajattuun joukkoon, silla
henkilosto pystyy kdyttdamaan
taukoliikuntaohjelmaa rajatusti tyotehtavista
riippuen.

Mitka ovat keskeiset myonteiset vaikutukset?

Kustannussaastd; maararahat tuottavat
osuuden tasapainotustoimenpiteisiin rajatuin
henkilostovaikutuksin.

Mitka ovat keskeiset kielteiset vaikutukset?

Henkildston kokemus tydnantajan
tyohyvinvointi- ja tyokyky panostuksista voi
heikentya.
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Ovatko vaikutukset lyhytaikaisia vai pitkaaikaisia?

Lyhytaikaiset vaikutukset: Henkildston
kokemus tyohyvinvointiin ja -kykyyn
panostavista toimista voi heikentya
lyhytaikaisesti.

Pitkaaikaiset vaikutukset: Taloudellinen

saasto on pysyva.

Mita riskeja tai epavarmuuksia arviointiin liittyy?

Ty6hyvinvointiin liittyvia vaikutuksia on
hankala todentaa ja ne voivat vaihdella
yksiloittain. Pitkaaikaisvaikutuksia tyokykyyn
ja esimerkiksi sairauspoissaolojen maaraan ja
on vaikea ennakoida.

Miten haitallisia vaikutuksia voidaan vahentaa?

Kannustetaan yksil6ita hyodyntamaan
maksuttomia taukoliikuntaohjelmia..

Seurataan paatoksen vaikutuksia, esim.
henkilostokyselyn tuloksin.

Muut mahdolliset huomiot:

Henkildston tyohyvinvoinnin ja tyokyvyn
mahdollinen heikkeneminen voi vaikuttaa
palvelujen laatuun.
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Vaikutusten ennakkoarvioinnin lomake talouden
tasapainotusohjelman toimenpiteista vuodelle
2027 / kaupunginhallitus ja kaupunginvaltuusto

Arvioinnin otsikko eli toimenpide lyhyesti:

Arvioinnin laatija(t):

talousjohtaja Juha Liinavuori

Arvioinnin ajankohta:

lokakuu 2026

Kysymys:

Vastaus:

Mika toimenpide on kyseessa?

Yksityisoikeudellisten maksujen
paperilaskutuslisan kayttoonottaminen.
Tyypillisia esimerkkeja ovat vesimaksut,
venepaikkamaksut, tilavuokrat ja muut
sopimusperusteiset maksut. Kunnissa
kdytetyt paperilaskutuslisdt ovat tyypillisesti
2-5 euroa/lasku.

Mika on tavoiteltu taloudellinen vaikutus?

Tulojen lisdysarvio on noin 5 000 euroa
vuodessa.

Mika on nollavaihtoehto eli mitd tapahtuu, jos
toimenpidetta ei tehda?

Kaytanto jatkuu nykyisellaan ja siita aiheutuu
noin 5 000 euron vuosittaiset kulut.

Keihin tai mihin vaikutukset kohdistuvat?

Vaikutukset kohdistuvat ensisijaisesti
kaupungin yksityisoikeudellisten maksujen
asiakkaisiin, jotka vastaanottavat laskunsa
paperisena. Lisdksi vaikutuksia kohdistuu
kaupungin taloushallintoon ja
laskutusprosesseihin. Paperilaskutuksen
maaran vahentyessa hallinnollinen tyo seka
tulostus- ja postituskustannukset voivat
pienentya.

Mitka ovat keskeiset myonteiset vaikutukset?

Lisda kaupungin tuloja ja kattaa
paperilaskutuksesta aiheutuvia kustannuksia.




VLSJARVI

Kannustaa asiakkaita siirtymaan sahkaoisiin
laskutuskanaviin, kuten e-laskuun. Vahentaa
tulostamisesta, kuorittamisesta ja
postituksesta aiheutuvia kustannuksia.
Tehostaa laskutusprosessia ja tukee
kaupungin digitalisaatiotavoitteita. Vdahentaa
paperinkulutusta ja postituksen
ympadristévaikutuksia.

Lisda niiden asiakkaiden kustannuksia, jotka
kayttavat paperilaskua. Voi kohdistua
suhteellisesti voimakkaimmin ikddntyneisiin
tai henkil6ihin, joilla ei ole mahdollisuutta
Mitka ovat keskeiset kielteiset vaikutukset? ka-yttaa sahkoisia PalveIUJa. "Sa.?ttaa al'heuttaa
asiakaspalautetta ja tyytymattomyytta
erityisesti kayttoonoton alkuvaiheessa.
Sahkoiseen laskutukseen siirtymisen
neuvonta voi lisata tilapaisesti

asiakaspalvelun tyomaaraa.

Lyhytaikaisia vaikutuksia ovat kayttéonoton
valmistelusta aiheutuvat muutostyot,
asiakasviestinta sekda mahdollinen
asiakaspalautteen lisdantyminen.
Pitkaaikaisia vaikutuksia ovat paperilaskujen
Ovatko vaikutukset lyhytaikaisia vai pitkdaikaisia? méadrdn vahentyminen, séhkéisen asioinnin
lisdantyminen seka laskutuskustannusten

pysyva aleneminen.

Tulonlisdysvaikutus ja kustannussadstot ovat
luonteeltaan jatkuvia niin kauan kuin
kdytantd on voimassa.

Paperilaskuja kayttavien asiakkaiden maara

voi olla odotettua pienempi tai suurempi,
Mitd riskejd tai epavarmuuksia arviointiin liittyy? jolloin taloudelliset vaikutukset voivat poiketa

ennakkoarviosta. Asiakkaiden siirtyminen

sahkoisiin laskutuskanaviin voi toteutua
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arvioitua hitaammin. Osa asiakkaista voi
kokea menettelyn epaoikeudenmukaiseksi,
mika voi lisata reklamaatioita.

Miten haitallisia vaikutuksia voidaan vahentaa?

Toteutetaan riittava ennakkoviestinta ennen
kdyttoonottoa. Seurataan vaikutuksia
ensimmaisen kayttévuoden aikana ja
arvioidaan tarvittaessa maksun tasoa tai
soveltamiskaytantoja.

Muut mahdolliset huomiot:

Toimenpiteen taloudellinen merkitys on
maltillinen suhteessa tasapainotusohjelman
kokonaistavoitteeseen. Toimenpide on
kuitenkin osa talouden tasapainotuksen
kokonaisuutta, jossa myos pienemmilla
saastoilla on merkitysta.
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Vaikutusten ennakkoarvioinnin lomake talouden
tasapainotusohjelman toimenpiteista vuodelle
2027 / kaupunginhallitus ja kaupunginvaltuusto

Arvioinnin otsikko eli toimenpide lyhyesti:

Ylojarvelle muuttavien tervetulokortilla
muistamisen lopettaminen

Arvioinnin laatija(t):

hallintojohtaja Antti Pievildinen,
viestintapaallikké Tiina Helminen

Arvioinnin ajankohta:

lokakuu 2026

Kysymys:

Vastaus:

Mika toimenpide on kyseessa?

Luovutaan kaytannosta, jossa Ylojarvelle
muuttaneita muistetaan kaupungin
lahettamalla tervetulokortilla (muuttajan
kortti). Kortti on kdynyt Ylojarvelle
muuttaneelle ja hdanen perheelleen
kertakayntilippuna Uimahallille /
urheilutalolle. Toimenpide on osa talouden
tasapainotusohjelman vuodelle 2027
kohdentuvia toimenpiteita, ja se sisaltyy
kaupunginhallituksen ja kaupunginvaltuuston
talousarvioesitykseen.

Mika on tavoiteltu taloudellinen vaikutus?

Ulkoisten menojen (esim. korttien painatus-
ja postituskulut) sadstdarvio on noin 2 000
euroa vuodessa. Lisdksi sisdisten menojen
saastoarvio on noin 2 000 euroa vuodessa, eli
kokonaisvaikutus on noin 4 000 euroa
vuodessa vuodesta 2027 alkaen.

Mika on nollavaihtoehto eli mita tapahtuu, jos
toimenpidetta ei tehda?

Muuttajan kortti -kdytanto jatkuu
nykyiselldan, ja siita aiheutuvat noin 4 000
euron vuotuiset ulkoiset ja sisdiset

kustannukset sailyvat.
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Keihin tai mihin vaikutukset kohdistuvat?

Vaikutukset kohdistuvat ensisijaisesti
Yl6jarvelle muuttaviin uusiin asukkaisiin,
jotka eivat jatkossa saa kaupungilta
henkil6kohtaista tervetulokorttia eivatka
valttamatta kdy tutustumassa samassa
laajuudessa kortin mahdollistamiin
palveluihin.

Mitka ovat keskeiset myonteiset vaikutukset?

Pysyva, vuosittain toistuva sdasto ulkoisissa ja
sisdisissa menoissa.

Paperin kadytto ja postitus vahenevat, milla on
vahdinen mydnteinen ymparistévaikutus.

Mitka ovat keskeiset kielteiset vaikutukset?

Uusille asukkaille suunnattu
henkilokohtainen tervetulotoivotus jaa pois,
mika voi vahadisessa maarin heikentaa
muuttajan ensikokemusta ja kaupungin
vetovoimamielikuvaa.

Osa muuttajista voi saada tiedon kaupungin
palveluista aiempaa myéhemmin. Tama
koskee erityisesti niitd, jotka kayttavat
sahkoisia kanavia vahan.

Ovatko vaikutukset lyhytaikaisia vai pitkdaikaisia?

Taloudellinen vaikutus on pysyva, ja saasto
toistuu vuosittain.

Kielteiset vaikutukset kohdistuvat yksittdisen
muuttajan kohdalla [ahinna
muuttovaiheeseen ja ovat luonteeltaan
lyhytaikaisia. Pitkdaikaisten vaikutusten
kaupungin vetovoimaan arvioidaan olevan
hyvin vahaisia, koska muuttopaatokseen
vaikuttavat ensisijaisesti muut tekijat, kuten
asuminen, palvelut ja tydmahdollisuudet.

Mita riskeja tai epavarmuuksia arviointiin liittyy?

Arviointiin ei katsota sisaltyvan merkittavia
riskeja tai epavarmuuksia.
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Miten haitallisia vaikutuksia voidaan vahentaa?

Tietoa asukkaille valitetdan muissa
viestintakanavissa kuten esimerkiksi
kaupungin verkkosivuilla, sosiaalisessa
mediassa, Ylojarvi-asukaslehdessa seka
kaupungin asiointipisteissa.

Yl6jarvelle muuttaneita voidaan tavoittaa
my0s esimerkiksi tapahtumien ja palvelujen
yhteydessa.

Muut mahdolliset huomiot:

Toimenpiteen taloudellinen merkitys on
maltillinen suhteessa tasapainotusohjelman
kokonaistavoitteeseen. Toimenpide on
kuitenkin osa talouden tasapainotuksen
kokonaisuutta, jossa myos pienemmilld
saastoilla on merkitysta.
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Vaikutusten ennakkoarvioinnin lomake talouden
tasapainotusohjelman toimenpiteista vuodelle
2027 / kaupunginhallitus ja kaupunginvaltuusto

Arvioinnin otsikko eli toimenpide lyhyesti:

Asukaslehden julkaisukertojen
vdahentdaminen kahdesta yhteen vuodessa

Arvioinnin laatija(t):

viestintapaallikko Tiina Helminen,
hallintojohtaja Antti Pievildinen

Arvioinnin ajankohta:

lokakuu 2026

Kysymys:

Vastaus:

Mika toimenpide on kyseessa?

Yl6jarven kaupungin asukaslehti julkaistaan
vuodesta 2027 alkaen kerran vuodessa
nykyisen kahden julkaisukerran sijasta.
Jaljelle jaavan numeron ajankohta, sisalto ja
jakelu suunnitellaan siten, etta siind voidaan
valittda mahdollisimman kattavasti
kaupunkilaisille tarkeat ajankohtaiset tiedot.

Mika on tavoiteltu taloudellinen vaikutus?

Tavoitteena on saastaa yhden asukaslehden
suunnittelu-, toimitus-, painatus- ja
jakelukustannukset vuodessa. Nettosdasto
vuositasolla on noin 20 000 euroa.
Jakelukustannusten arvioidaan nousevan
tulevinakin vuosina viime vuosien tapaan.

Mika on nollavaihtoehto eli mita tapahtuu, jos
toimenpidetta ei tehda?

Jos toimenpidett3 ei toteuteta, asukaslehti
julkaistaan edelleen kaksi kertaa vuodessa ja
nykyiset suunnittelu-, toimitus-, painatus- ja
jakelukustannukset sdilyvat. Kaupunkilaiset
saavat painetun, kaikkiin kotitalouksiin
jaettavan tietopaketin kaksi kertaa vuodessa,
mutta tavoiteltu sadsto (20 000 euroa) jaa

toteutumatta.
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Keihin tai mihin vaikutukset kohdistuvat?

Vaikutukset kohdistuvat kaikkiin Yl6jarven
asukkaisiin, kaupungin viestintdan ja
toimialoihin seka lehden suunnittelu-,
tuotanto-, painatus- ja jakelukumppaneihin.
Suurin vaikutus kohdistuu asukkaisiin, jotka
seuraavat kaupungin tiedotusta ensisijaisesti
painetuista kanavista tai joilla on rajalliset
mahdollisuudet kayttaa digitaalisia palveluja.
Vaikutuksia voi olla myds yhdistyksille ja
muille paikallisille toimijoille, joiden
toimintaa lehdessa esitelldaan.

Mitka ovat keskeiset myonteiset vaikutukset?

Kaupungin toimintamenot pienenevat.
Painamisen ja jakelun vaheneminen vahentaa
paperin, materiaalien, kuljetusten ja jakelun
ymparistokuormitusta.

Mitka ovat keskeiset kielteiset vaikutukset?

Painetun tiedon maara ja tavoittavuus
vahenevat, ja julkaisuvali pitenee. Osa
asukkaista voi saada aiempaa vdhemman
tietoa kaupungin palveluista, paatoksista,
tapahtumista ja
osallistumismahdollisuuksista. Toisaalta
julkaisutiheys on jo ennestdan ollut
maltillinen huomioiden, ettd asukaslehti on
ilmestynyt kaksi kertaa kalenterivuoden
aikana.

Ovatko vaikutukset lyhytaikaisia vai pitkaaikaisia?

Taloudellinen vaikutus toteutuu vuosittain
niin kauan kuin julkaisukertoja on yksi.
Tiedonsaantiin ja viestintatottumuksiin
kohdistuvat vaikutukset ovat seka valittomia
etta pitkaaikaisia.

Mita riskeja tai epavarmuuksia arviointiin liittyy?

Tahan arviointiin ei katsota liittyvan
merkittavia riskeja tai epavarmuuksia.

Miten haitallisia vaikutuksia voidaan vahentaa?

Jaljelle jaava lehti suunnitellaan

saavutettavaksi ja sisalloltaan
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mahdollisimman kattavaksi. Lehden
ilmestymisajankohta valitaan
viestintatarpeiden perusteella. Tarkeista
palvelu- ja turvallisuustiedoista viestitaan
kohderyhman kannalta
tarkoituksenmukaisissa kanavissa.
Tavoittavuutta ja asukaspalautetta seurataan.
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Vaikutusten ennakkoarvioinnin lomake talouden
tasapainotusohjelman toimenpiteista vuodelle
2027 / kaupunginhallitus ja kaupunginvaltuusto

Arvioinnin otsikko eli toimenpide lyhyesti:

Arvioinnin laatija(t):

talousjohtaja Juha Liinavuori

Arvioinnin ajankohta:

lokakuu 2026

Kysymys:

Vastaus:

Mika toimenpide on kyseessa?

Luovutaan kaytannosta, jossa
avustushakemuksen ldhettaneille
Ylojarvelaisille yleishyodyllisille yhdistyksille
on myonnetty avustus kiinteistéveroihin.
Hakemuksen on viime vuosina jattanyt 6
yhdistysta.

Mika on tavoiteltu taloudellinen vaikutus?

Saastoarvio on noin 5 000 euroa vuodessa.

Mika on nollavaihtoehto eli mitad tapahtuu, jos
toimenpidettd ei tehda?

Kaytanto jatkuu nykyiselldan ja siita aiheutuu
noin 5 000 euron vuosittaiset kulut.

Keihin tai mihin vaikutukset kohdistuvat?

Vaikutukset kohdistuvat tukea hakeneisiin
yhdistyksiin.

Mitka ovat keskeiset myonteiset vaikutukset?

Pysyva menosaasto kaupungille.

Mitka ovat keskeiset kielteiset vaikutukset?

Yhdistyksille ei myénneta avustusta
kiinteistoveroihin. Joutuvat kattamaan koko
kiinteistoveron muulla tavoin.

Ovatko vaikutukset lyhytaikaisia vai pitkaaikaisia?

Taloudellinen saastovaikutus kaupungille on
pysyva. Tukisummat ovat olleet kohtuullisia,
joten voisi arvioida, etta toimenpiteista ei
aiheutusi kohtuutonta taloudellista haittaa
yhdistyksille.
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Mita riskeja tai epavarmuuksia arviointiin liittyy?

Arviointiin ei katsota sisaltyvan merkittavia
riskeja tai epavarmuuksia.

Miten haitallisia vaikutuksia voidaan vahentaa?

Tiedottaa hyvissa ajoin yhdistyksia asiasta,
mikali tukikdaytantd muuttuu.

Muut mahdolliset huomiot:

Toimenpiteen taloudellinen merkitys on
maltillinen suhteessa tasapainotusohjelman
kokonaistavoitteeseen. Toimenpide on
kuitenkin osa talouden tasapainotuksen
kokonaisuutta, jossa myds pienemmilla
saastoilla on merkitysta.
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Vaikutusten ennakkoarvioinnin lomake talouden
tasapainotusohjelman toimenpiteista vuodelle
2027 / kaupunginhallitus ja kaupunginvaltuusto

L . L. . . Virallisten kuulutusten ja ilmoitusten
Arvioinnin otsikko eli toimenpide lyhyesti: . o L
vahentdaminen lehdissa

Arvioinnin laatija(t) hallintojohtaja Antti Pievildinen,
rvioinnin laatija(t):
: viestintapaallikké Tiina Helminen

Arvioinnin ajankohta: syyskuu 2026

Kysymys: Vastaus:

Lehti-ilmoitusten vahentaminen virallisten
ilmoitusten ja kuulutusten osalta siten, etta
ilmoituksia julkaistaan ainoastaan

Mika toimenpide on kyseessa? lainsdadannon sita edellyttdessa. Toimenpide
ei koske esimerkiksi
kaupunkimarkkinoinnillisia ilmoituksia ja
sisaltoja.

Koko kaupungin tasolla vuonna 2027 noin

5 000 euroa. Kaupunginhallituksen ja

Mika on tavoiteltu taloudellinen vaikutus? kaupunginvaltuuston osalta noin 3 000 euroa.
Mikali lainsdadantd6a muutetaan, sadsto voi
kasvaa tulevina vuosina.

o ) . ) Lehti-ilmoitusten julkaisua jatketaan
Mika on nollavaihtoehto eli mitad tapahtuu, jos . . o
i o . nykyiseen tapaan ja taloudellisia sadstoja ei
toimenpidetta ei tehda?
saavuteta.

Vaikutukset kohdistuvat pdaasiallisesti lehtia
lukeviin asukkaisiin ja muihin lukijoihin seka
Keihin tai mihin vaikutukset kohdistuvat? vélillisesti my6s muihin, mikali lehtid lukevat
kertovat lukemastaan ilmoituksesta /
kuulutuksesta myos muille.
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Mitka ovat keskeiset myonteiset vaikutukset?

Taloudelliset saastot haastavassa
taloustilanteessa.

Mitka ovat keskeiset kielteiset vaikutukset?

Kaupungin tiedottamisen
monikanavaisuuden heikentyminen ja
mahdollinen tiedon puute heiddn osaltaan,
jotka eivat seuraa sahkoisia kanavia.

Ovatko vaikutukset lyhytaikaisia vai pitkaaikaisia?

Muutos olisi ldhtokohtaisesti pysyva, joten
vaikutus nakyisi valittémasti sen
kayttéonoton jalkeen ja pitkaaikaisesti.
Todennakoisesti muutokseen asteittain
totuttaisiin.

Mita riskeja tai epavarmuuksia arviointiin liittyy?

Taman arvioinnin ei katsota sisaltavan
merkittavia riskeja / epavarmuuksia.

Miten haitallisia vaikutuksia voidaan vahentaa?

Mahdollisesta muutoksesta tiedottaminen ja
opastus kaupungin sahkdisten
tiedotuskanavien déarelle jatkossakin
esimerkiksi kirjastoissa tarjottavana
opastuksena.

Muut mahdolliset huomiot:

Ei muita huomioita.
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