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Vaikutusten ennakkoarvioinnin lomake talouden
tasapainotusohjelman toimenpiteista

Arvioinnin otsikko eli toimenpide lyhyesti:

Arvioinnin laatija(t):

Jukka Nurmi ja Merja Talvitie

Arvioinnin ajankohta:

15.9.2026

Kysymys:

Vastaus:

Mika toimenpide on kyseessa?

Asiantuntijapalveluiden (ostopalvelut)
vahentaminen yhdyskuntatekniset palvelut ja
toimitilat -vastuualueilla.

Mika on tavoiteltu taloudellinen vaikutus?

Asiantuntijapalveluiden maararahavahennys
yhteensa 50t€ (kustannussaasto) jakautuen:
30t€ yhdyskuntatekniikka ja 20t€ toimitilat.

Mika on nollavaihtoehto eli mita tapahtuu, jos
toimenpidetta ei tehda?

Mikali toimenpidetta ei toteuteta,
asiantuntijapalveluiden maararahat sdilyvat
nykyiselld tasolla eika tavoiteltua
kustannussadstoa synny. Talldin talouden
tasapainotusohjelman sadstotavoitteita
joudutaan toteuttamaan muilla
toimenpiteilla.

Keihin tai mihin vaikutukset kohdistuvat?

Ostopalveluiden kdayton vahentaminen voi
joissakin tilanteissa pidentaa vahaisissa
maarin hankkeiden suunnittelu- tai
valmisteluaikatauluja, erityisesti silloin, kun
tarvitaan ulkopuolista erityisosaamista tai
ennalta arvaamattomiin suunnittelutarpeisiin
vastaamista.

Vaikutusten arvioidaan kuitenkin olevan
hallittavissa hankkeiden priorisoinnilla ja
suunnittelulla. Toimenpiteella ei arvioida
olevan merkittavaa vaikutusta kaupungin
elinvoimaan, palvelutasoon tai kasvuun.
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Mitka ovat keskeiset myonteiset vaikutukset?

Toimenpide tukee kaupungin talouden
tasapainottamista ja toimintamenojen
hallintaa. Omien henkiléstéresurssien
suunnitelmallinen kaytto ja tyotehtavien
priorisointi vahvistuvat.
Asiantuntijapalveluiden hankinta kohdistuu
jatkossa entista tarkemmin valttamattomiin
ja erityisosaamista vaativiin tehtaviin.
Toimenpiteelld saavutetaan valiton
kustannussaasto ilman merkittavia
vaikutuksia palveluiden saatavuuteen.

Mitka ovat keskeiset kielteiset vaikutukset?

Yksittdisten investointihankkeiden valmistelu
tai toteutus voi joissakin tapauksissa
viivastya.

Ulkopuolisen asiantuntija-avun saatavuuden
vahentyminen voi pidentda reagointiaikaa
poikkeuksellisissa tai ennakoimattomissa
tilanteissa.

Henkiloston tyokuorman hallintaan tulee
kiinnittaa erityista huomiota, jotta tehtavien
priorisointi voidaan toteuttaa
tarkoituksenmukaisesti.

Ovatko vaikutukset lyhytaikaisia vai pitkaaikaisia?

Tama muutos on lyhytaikainen investointien
mahdollisen viivastymisen takia.
Taloudellinen vaikutus on vuositasolla
toteutuva sdasto. Toiminnalliset vaikutukset
kohdistuvat paaasiassa lyhyelle aikavalille ja
voivat nakya yksittaisten
investointihankkeiden aikatauluissa.
Pitkaaikaisia merkittavia vaikutuksia ei
arvioida syntyvan.

Mita riskeja tai epavarmuuksia arviointiin liittyy?

Ei sisalla suuria riskeja tai
epdvarmuustekijoita. Merkittavimmaksi
riskiksi arvioidaan yksittaisten
investointihankkeiden viivastyminen
tilanteissa, joissa tarvitaan ulkopuolisia
selvityksia. Riskin toteutumisen
todenndkadisyys arvioidaan vahaiseksi, koska
hankkeita voidaan priorisoida ja
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asiantuntijapalveluita kayttaa edelleen
valttamattomiin tarpeisiin.

Investointihankkeiden huolellisella
ennakkosuunnittelulla ja priorisoinnilla.
Hankekohtaisten vastuiden ja aikataulujen
selkedlla maarittelylla. Kohdentamalla
kaytettdvissa olevat asiantuntijapalvelut
kriittisimpiin ja lakisaateisiin tarpeisiin.
Seuraamalla toimenpiteen vaikutuksia
saannollisesti osana hankkeiden ja talouden
seurantaa.

Miten haitallisia vaikutuksia voidaan vahent3da?

Rakennusvalvonnan, yhdyskuntateknisten
palveluiden, toimitilojen ja kaavoituksen
tehtavat edellyttavat tiivista yhteistyota eri
tehtavaalueiden valilla. Toimenpiteen

Muut mahdolliset huomiot: vaikutuksia seurataan osana normaalia
toiminnan ja hankkeiden seurantaa, jotta
mahdolliset vaikutukset investointien
etenemiseen voidaan tunnistaa ja tarvittaviin
korjaaviin toimenpiteisiin ryhtya riittavan
ajoissa.
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Vaikutusten ennakkoarvioinnin lomake talouden
tasapainotusohjelman toimenpiteista

Arvioinnin otsikko eli toimenpide lyhyesti:

Arvioinnin laatija(t):

Jukka Nurmi ja Merja Talvitie

Arvioinnin ajankohta:

16.9.2026

Kysymys:

Vastaus:

Mika toimenpide on kyseessa?

Kuorma-auton hankinnan siirtdminen ja
muun kunnossapitokaluston maararahan
pienentdaminen suunnittelukaudeksi.

Mika on tavoiteltu taloudellinen vaikutus?

Tavoitteena on saavuttaa vuonna 2027
yhteensa 550t€ investointimaararahan saasto
(kuorma-auto -450t€, muu kalusto -100t€£).

Mika on nollavaihtoehto eli mita tapahtuu, jos
toimenpidetta ei tehda?

Kuorma-auto ja muu suunniteltu kalusto
hankitaan investointien uusimisaikataulun
mukaisesti.

Keihin tai mihin vaikutukset kohdistuvat?

Kalustoinvestointien maararahavahennys
pidentda nykyisen kaluston kayttoikaa.
Toimenpiteella ei arvioida olevan
merkittavaa vaikutusta kaupungin
elinvoimaan, kasvuun tai palvelujen
jarjestamiseen, mikali kunnossapidon
tehtdvat ja investointihankkeet toteutetaan
suunnitellun priorisoinnin mukaisesti.
Huolto- ja korjaustarpeiden arvioidaan
kasvavan jonkin verran ldhivuosina.

Mitka ovat keskeiset myonteiset vaikutukset?

Vuoden 2027 investointimaararahoista
saavutetaan 550t€ sadsto. Saasto voidaan
toteuttaa ilman merkittavaa heikennysta
palvelutasoon tai kunnossapidon
toimintakykyyn. Nykyinen kalusto
mahdollistaa tehtavien hoitamisen
suunnitellulla tavalla myds investointien
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siirtyessa my6hempaan ajankohtaan.
Investointien ajoittamista voidaan tarkastella
uudelleen tulevina vuosina kaluston
todellisen kunnon ja kayttotarpeen
perusteella.

Mitka ovat keskeiset kielteiset vaikutukset?

Kaluston keskimaardinen ika kasvaa ja
korjaus- seka huoltokustannukset voivat
jonkin verran lisaantya. Yksittdisissa ruuhka-
tai poikkeustilanteissa voidaan joutua
hyodyntamaan ulkopuolisia palveluntuottajia
oman kalustokapasiteetin tdydentamiseksi.

Ovatko vaikutukset lyhytaikaisia vai pitkaaikaisia?

Taloudellinen vaikutus toteutuu valittomasti
vuoden 2027 investointimadrarahojen
saastona. Toiminnallisten vaikutusten
arvioidaan olevan vahaisia ja padosin
lyhytaikaisia. Toiminnalliset vaikutukset
kohdistuvat paaasiassa lyhyelle aikavalille ja
voivat nakya yksittaisten
kunnossapitotehtdvien aikatauluissa.

Mita riskeja tai epavarmuuksia arviointiin liittyy?

Toimenpiteeseen ei liity merkittavia riskeja
tai epavarmuustekijoita. Kaluston kunnon
perusteella riskin toteutumisen
todenndkdisyys arvioidaan vahaiseksi.
Mahdollisiin hairiétilanteisiin voidaan
kuitenkin varautua kunnossapitotehtavien
priorisoinnilla seka tarvittaessa ulkopuolisten
palveluiden hankinnalla.

Miten haitallisia vaikutuksia voidaan vahentda?

Kaluston ennakoivasta huollosta
huolehditaan suunnitelmallisesti.
Kunnossapitotehtavat priorisoidaan
kaupungin palvelutuotannon kannalta
tarkoituksenmukaisesti. Kaluston kuntoa ja
kdyttoastetta seurataan saanndllisesti.
Tarvittaessa hyodynnetaan ulkopuolisia
palveluntuottajia yksittadisten
kapasiteettitarpeiden tasaamiseksi.

Muut mahdolliset huomiot:

Toimenpiteen vaikutuksia seurataan
saannollisesti, ja investointitarvetta
arvioidaan uudelleen osana kaluston
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elinkaaren hallintaa ja talouden
tasapainottamista.
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Vaikutusten ennakkoarvioinnin lomake talouden
tasapainotusohjelman toimenpiteista

Arvioinnin otsikko eli toimenpide lyhyesti:

Arvioinnin laatija(t):

Jukka Nurmi ja Merja Talvitie

Arvioinnin ajankohta:

15.9.2026

Kysymys:

Vastaus:

Mika toimenpide on kyseessa?

Toimenpiteena on
rakennuttamisasiantuntijan vakanssin
jattaminen tayttamatta nykyisen
tehtavanhaltijan elakoitymisen jalkeen osana
talouden tasapainotusohjelmaa.

Mika on tavoiteltu taloudellinen vaikutus?

Vakanssin tayttamatta jattamisen vaikutus on
noin -70t€ v.2027.

Mika on nollavaihtoehto eli mita tapahtuu, jos
toimenpidetta ei tehda?

Mikali toimenpidetta ei toteuteta,
rakennuttamisasiantuntijan vakanssi
laitetaan avoimeen hakuun nykyisen
tehtavanhaltijan elakoityessa kevaalla 2027.
Talloin tavoiteltua sadstoa ei synny ja
henkilostomenot sdilyvat nykyisella tasolla.

Keihin tai mihin vaikutukset kohdistuvat?

Vaikutukset kohdistuvat ensisijaisesti
toimitilojen vastuualueen sisdiseen
tyonjakoon ja tehtdvien organisointiin.
Toimenpiteelld ei arvioida olevan merkittavia
vaikutuksia kuntalaisille tuotettaviin
palveluihin tai palveluiden saatavuuteen.

Mitka ovat keskeiset myonteiset vaikutukset?

Toimenpide tukee kaupungin talouden
tasapainottamista ja henkiléstomenojen
hallintaa. Rakennuttamisen toimintatavat
ovat muuttuneet viime vuosina siten, etta
suuremmissa investointihankkeissa
hyédynnetadn yhda enemman
kokonaisvastuu-urakointia (KVR), jossa
suunnittelu ja toteutus hankitaan yhtena
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kokonaisuutena. Rakennuttajaorganisaatio
laatii kilpailutusmateriaalin, ohjaa
suunnittelua seka valvoo toteutusta.
Muuttuneiden toimintatapojen ja
digitaalisten tyovalineiden myoéta
rakennuttamisasiantuntijan tehtavia voidaan
jarjestelld nykyisen organisaation sisalla.
Organisaatiorakennetta voidaan kehittaa
vastaamaan nykyisia toimintamalleja ja
tyoprosesseja.

Mitka ovat keskeiset kielteiset vaikutukset?

Osa tyOtehtavista siirtyy osittain muille
tyontekijoille, mika edellyttaa tyonjaon
uudelleenarviointia ja mahdollisia
tehtavajarjestelyja. Vaikutusten arvioidaan
olevan hallittavissa eika niilla arvioida olevan
merkittavaa vaikutusta palvelutasoon.

Ovatko vaikutukset lyhytaikaisia vai pitkaaikaisia?

Vaikutukset ovat padosin pitkaaikaisia.
Toimenpide perustuu rakennuttamisen
toimintaymparistOssa tapahtuneisiin
pysyvaisluonteisiin muutoksiin, kuten
hankintamallien kehittymiseen seka
sahkadisten ja digitaalisten tyovalineiden
laajempaan hyédyntdamiseen. Taloudelliset
vaikutukset toteutuvat pysyvina saastoina
tulevina vuosina.

Mita riskeja tai epavarmuuksia arviointiin liittyy?

Arvioinnin perusteella toimenpiteeseen ei
liity merkittavia riskeja. Keskeisimpana
riskina tunnistetaan mahdollisuus siihen, etta
suunnittelun ohjaukseen, rakennuttamiseen
tai valvontaan liittyvia tehtavia siirtyy muille
asiantuntijoille ennakoitua enemman. Talldin
tyémaara voi kasvaa joillakin tehtavaalueilla.
Riskin arvioidaan olevan hallittavissa
tyonjaon kehittamiselld seka tydmaaran
saanndlliselld seurannalla.

Miten haitallisia vaikutuksia voidaan vahentaa?

Seuraamalla henkildston tydomaaraa ja
resurssien riittavyytta saannollisesti.
Kehittamalla tyoprosesseja ja hyodyntamalla
sahkdisia toimintatapoja
tarkoituksenmukaisesti. Kohdentamalla
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asiantuntijaresursseja ensisijaisesti keskeisiin
investointi- ja kehittamishankkeisiin.

Toimenpide perustuu arvioon
rakennuttamisen tehtavien ja
toimintatapojen pitkaaikaisesta
muutoksesta. Muutoksen vaikutuksia
Muut mahdolliset huomiot: henkilostoresursseihin,
investointihankkeiden toteutukseen ja
tyokuormaan seurataan osana normaalia
toiminnan ja talouden seurantaa, jotta
mahdollisiin muutostarpeisiin voidaan
reagoida riittavan ajoissa.
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Vaikutusten ennakkoarvioinnin lomake talouden
tasapainotusohjelman toimenpiteista

Arvioinnin otsikko eli toimenpide lyhyesti:

Arvioinnin laatija(t):

Jukka Nurmi ja Merja Talvitie

Arvioinnin ajankohta:

15.9.2026

Kysymys:

Vastaus:

Mika toimenpide on kyseessa?

Yhden esihenkiléresurssin vakanssin
tayttamatta jattaminen ruoka- ja
siivouspalveluissa.

Mika on tavoiteltu taloudellinen vaikutus?

Vakanssin tayttamatta jattamisen vaikutus on
noin -50t€.

Mika on nollavaihtoehto eli mita tapahtuu, jos
toimenpidettd ei tehda?

Mikali toimenpidetta ei toteuteta, avoimeksi
jaanyt esihenkildvakanssi taytetaan
rekrytoimalla uusi henkil6 tehtavaan. Talloin
tavoiteltua sadstoa ei synny ja
henkilostomenot sailyvat nykyisella tasolla.
Ruoka- ja siivouspalvelupaallikko on
irtisanoutunut syksylla 2025 ja kdynnissa on

sisdinen hakumenettely.

Keihin tai mihin vaikutukset kohdistuvat?

Vaikutukset kohdistuvat ensisijaisesti ruoka-
ja siivouspalveluiden henkil6ston tyonjakoon,
johtamisvastuisiin ja esihenkil6tehtavien
organisointiin. Toimenpiteella ei arvioida
olevan merkittavia vaikutuksia kuntalaisille
tuotettaviin palveluihin, palvelujen
saatavuuteen tai laatuun.

Mitka ovat keskeiset myonteiset vaikutukset?

Toimenpide tukee kaupungin talouden
tasapainottamista ja henkil6stomenojen
hallintaa.

Ruoka- ja siivouspalveluissa on toteutettu
toiminnan kehittamista kaupunginvaltuuston
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linjausten 11/2024 mukaisesti, minka
seurauksena tyotehtavia ja vastuita on
tarkasteltu uudelleen. Toiminnan
tehostuminen, yhteispalvelutyén
lisddantyminen, ruoanvalmistusprosessien
kehittaminen seka siivousmenetelmien
uudistuminen ovat vahentdneet
esihenkiléresurssin tarvetta aiempaan
verrattuna. Organisaatiorakennetta voidaan
sopeuttaa paremmin nykyisia toimintatapoja
ja palvelutarpeita vastaavaksi.

Mitka ovat keskeiset kielteiset vaikutukset?

Ty6tehtavia siirtyy osittain muille
esihenkilille, mika edellyttaa tyonjaon ja
vastuiden uudelleenjarjestelya. Muutoksen
alkuvaiheessa joidenkin esihenkildiden
tyémaara voi tilapaisesti kasvaa.
Vaikutusten arvioidaan olevan hallittavissa
eika niilla arvioida olevan merkittavaa
vaikutusta palvelutasoon.

Ovatko vaikutukset lyhytaikaisia vai pitkaaikaisia?

Vaikutukset ovat padosin pitkaaikaisia.
Toimenpide perustuu toimintatapojen ja
tydn organisoinnin pysyvaisluonteisiin
muutoksiin, kuten yhteispalvelutyon
lisadntymiseen, ruoanvalmistuksen
tehostumiseen seka siivousmenetelmien
kehittymiseen. Taloudelliset vaikutukset
toteutuvat pysyvina saastoina tulevina
vuosina.

Mita riskeja tai epavarmuuksia arviointiin liittyy?

Toimenpiteeseen ei arvioida liittyvan
merkittavia riskeja. Keskeisimpana riskina
tunnistetaan mahdollisuus, etta tyon ohjaus-,
perehdytys- ja valvontatehtavia siirtyy muille
esihenkiloille arvioitua enemman, mika voi
lisata tyokuormitusta. Riskin arvioidaan
olevan hallittavissa tyonjaon kehittamisella
seka tyomaaran saannolliselld seurannalla.
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Maarittelemalla esihenkildiden vastuut ja
tyonjako selkeasti. Seuraamalla henkiloston
tydmaaraa ja tyohyvinvointia saanndllisesti.
Huolehtimalla riittavasta perehdyttamisesta
ja tiedonkulusta muutostilanteessa.
Kehittamalla tyOprosesseja ja toimintatapoja
edelleen tehokkuuden ja sujuvuuden
varmistamiseksi. Kohdentamalla
esihenkiléresursseja toiminnan kannalta
keskeisimpiin tehtaviin.

Miten haitallisia vaikutuksia voidaan vahentda?

Toimenpide perustuu ruoka- ja
siivouspalveluiden toimintaymparistossa
tapahtuneisiin muutoksiin seka viime vuosina
toteutettuun toiminnan kehittamiseen.
Muut mahdolliset huomiot: Vaikutuksia henkildstéresursseihin,
tyokuormaan ja palvelujen toimivuuteen
seurataan osana normaalia toiminnan ja
talouden seurantaa, jotta mahdollisiin
muutostarpeisiin voidaan reagoida oikea-
aikaisesti.
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Vaikutusten ennakkoarvioinnin lomake talouden
tasapainotusohjelman toimenpiteista

Arvioinnin otsikko eli toimenpide lyhyesti:

Arvioinnin laatija(t):

Jukka Nurmi ja Merja Talvitie

Arvioinnin ajankohta:

15.9.2026

Kysymys:

Vastaus:

Mika toimenpide on kyseessa?

Toimenpiteena on kaupunginvaltuuston
marraskuussa 2024 linjaaman ruoka- ja
siivouspalveluiden vuosittaisen 150 000
euron sadstotavoitteen toteuttaminen.
Saasto saavutetaan jattamalla nelja
avoimeksi tullutta vakanssia tayttamatta seka
kehittamalla toimintatapoja ja tyén
organisointia.

Mika on tavoiteltu taloudellinen vaikutus?

Toimenpiteen tavoitteena on saavuttaa noin
150 000 euron vuosittainen saasto
henkilostokustannuksissa vuonna 2027.

Mika on nollavaihtoehto eli mita tapahtuu, jos
toimenpidettd ei tehda?

Mikali toimenpidetta ei toteuteta, avoimeksi
tulleet nelja vakanssia taytetaan vakituisilla
tyontekijoilla. Talldin kaupunginvaltuuston
asettamaa saastOtavoitetta ei saavuteta
henkilostokustannusten osalta ja
tasapainotustarvetta joudutaan
kohdistamaan muihin toimenpiteisiin.

Keihin tai mihin vaikutukset kohdistuvat?

Vaikutukset kohdistuvat ensisijaisesti ruoka-
ja siivouspalveluiden henkil6sto6n, tyon
organisointiin ja tyotehtavien jakautumiseen.
Toimenpiteelld ei arvioida olevan merkittavia
vaikutuksia kuntalaisille tuotettavien
palveluiden saatavuuteen tai palvelutasoon.
Muutokset liittyvat padasiassa palveluiden
tuotantotapaan ja henkilostoresurssien
kohdentamiseen.
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Mitka ovat keskeiset myonteiset vaikutukset?

Toimenpide tukee kaupungin talouden
tasapainottamista ja valtuuston asettamien
sadstotavoitteiden saavuttamista.

Ruoka- ja siivouspalveluissa toteutettu
kehittamistyé on mahdollistanut
henkilostéresurssien tehokkaamman
kohdentamisen.

Kahden erillisen yksikén yhdistaminen
yvhdeksi kustannuspaikaksi on lisannyt
toiminnan joustavuutta seka mahdollisuuksia
henkiloston tarkoituksenmukaiseen kayttoon
eri tehtavissa.

Monipalvelutyon lisadantyminen seka
tyoprosessien kehittaminen tukevat
resurssien tehokasta hyddyntamista.
Toimenpide vahvistaa toiminnan
kustannustehokkuutta ilman merkittavia
muutoksia palvelurakenteeseen.

Mitka ovat keskeiset kielteiset vaikutukset?

Tyotehtavid on uudelleen organisoitu ja
siirrytty enemman monipalvelutyéhon,
valmistuskeittioiden maaraa on vahennetty ja
siivouksen mitoitusta on muutettu
tehostettujen menetelmien avulla.
Tyotehtavien uudelleenjarjestely voi lisata
joidenkin tyontekijoiden vastuualueita ja
edellyttda uusien tyotehtavien omaksumista.
Henkildston joustavuuden tarve kasvaa
tyopisteiden ja tehtavien valilla. Poikkeus- ja
sijaistustilanteissa tyokuormitus voi ajoittain
lisadntya. Muutokset edellyttavat jatkuvaa
tydmaaran seurantaa ja hyvaa
henkilostésuunnittelua.

Vaikutusten arvioidaan kuitenkin olevan
hallittavissa, eika niilla arvioida olevan
merkittavaa vaikutusta palveluiden laatuun
tai saatavuuteen.

Ovatko vaikutukset lyhytaikaisia vai pitkaaikaisia?

Vaikutukset ovat padosin pitkaaikaisia.
Toimenpide perustuu toimintatapojen
pysyvaisluonteiseen kehittamiseen, kuten
monipalvelutyon lisddntymiseen,
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ruoanvalmistusprosessien tehostamiseen
seka siivousmenetelmien kehittamiseen.
Taloudelliset vaikutukset toteutuvat pysyvina
saastoina tulevina vuosina.

Mita riskeja tai epavarmuuksia arviointiin liittyy?

Toimenpiteeseen ei arvioida liittyvdn
merkittavia riskeja. Keskeisimpana riskina
tunnistetaan henkiloston tydkuormituksen
tilapainen kasvu poikkeustilanteissa, kuten
sairauspoissaolojen tai muiden
resurssivajeiden yhteydessa. Lisaksi
toiminnan joustavuudelle asetetaan aiempaa
suurempia vaatimuksia. Riskien arvioidaan
olevan hallittavissa tarkoituksenmukaisella
henkilostésuunnittelulla, tydparikaytannoilla
sekd tydomaaran seurannalla.

Miten haitallisia vaikutuksia voidaan vahentda?

Seuraamalla tyokuormaa ja
henkilostéresurssien riittavyytta
saannollisesti. Kehittamalla tyonjakoa ja
hyodyntamalla moniosaamista tyoyhteisossa.
Varmistamalla riittava perehdytys uusiin tai
laajeneviin tyotehtaviin. Hyodyntamalla
tyOpariajattelua ja joustavia tyojarjestelyja.
Kohdentamalla henkil6storesurssit
palvelutuotannon kannalta keskeisimpiin
tehtaviin.

Muut mahdolliset huomiot:

Toimenpide perustuu kaupunginvaltuuston
hyvaksymaan saastoélinjaukseen seka ruoka-
ja siivouspalveluissa jo toteutettuihin
toiminnallisiin muutoksiin. Vaikutuksia
henkiloston tydokuormaan, palveluiden
laatuun ja toiminnan tehokkuuteen
seurataan osana normaalia toiminnan ja
talouden seurantaa, jotta mahdollisiin
muutostarpeisiin voidaan reagoida oikea-
aikaisesti.
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