
Ylöjärven kaupunki

Kasvatus- ja opetuslautakunta – toiminnalliset 
tavoitteet toteuma 30.6.

Kvartaaliraportti

Strategiakärjet
Toiminnallinen 

tavoite
Teko

Mittarin 
tavoitetaso

Toteuma-
ennuste

Toteuma 
(toteutumis

aste)
Kommentointi

Tasapainoinen 
talous

1. Määräaikaisten 
iltapäivätoiminnan 
ohjaajien  vähentäminen 
tai niistä luopuminen 
kokonaisuudessaan.

1. Täydennetään vakituisen 
henkilöstön sopimustunteja.

Iltapäivätoiminnassa 
vain yksittäinen 
määräaikainen 
työntekijä 
lukuvuosittain. totetuu

Elokuussa 2026 aloittaa kaksi määräaikaista ohjaajaa kun 
toukokuussa määräaikaisia oli neljä.

2. Yhteistyö rehtoreiden ja 
varhaiskasvatuksen kanssa 
työsopimusten muutosten 
mahdollisuuksista.

Talousarviossa vain 
vakanssien mukaiset 
työsuhteet.

toteutuu

Varhaiskasvatuksen kanssa yhteistyötä on vahvistettu, 
ohjaajille on tarjottu ohjaustyötä esiopetuksesta. 
Varhaiskasvatuksen palkkabudjetti on talousarvion 
mukaisena eikä ylityspainetta ole. 

Laadukkaat 
sivistys- ja 
hyvinvointipalvelut

1. LisäValo-laajennuksen 
osalta InnoT3k-linjan 
opetussuunnitelma, linjan 
markkinointityö sekä linjan 
aloittaminen.

1. Ops lautakuntaan 2026 
vuoden alussa.

Ops hyväksytty 
lautakunnassa. toteutui

Opetussuunnitelma käsitelty lautakunnassa 17.2.2026.

2. Linjan markkinointi 
yhteishakua varten.

Uusia tapoja 
markkinoida 
toteutetaan, jotta laaja 
Tampereen seudun 
koulujen ja oppilaiden 
tietoisuus linjan 
olemassa olosta 
toteutuu. toteutui

InnoT3k-linjaa mainostettiin Nyssen linja-autoissa ja 
ratikoissa, TeknologianUra-tapahtumassa linjan mainospiste, 
Youtube- ja TikTok-mainontaa. 

3. Uuden koulutusalan 
opetuksen aloitus.

Koulutus alkaa 
onnistuneesti ja 
täysipainoisesti. toteutui

InnoT3k-linja käynnistyy lukuvuoden 2026 alusta ja linjalle on 
valittu 40 opiskelijaa. 
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1. Esiopetuksen 
ehdottava 
imoittautuminen 
tulevan koulupolun 
mukaisesti. 

1. Esiopetuksen 
oppilaaksiotonrajat 
määritellään yhdessä 
perusopetuksen kanssa. 
Pohjana 
paikkatietojärjestelmän tiedot.

Ehdottava 
esiopetushaku 
toteutetaan 1/2026 
eVakan kautta. 

Pohjatyö asiasta tehtiin ennen joulua, jotta ehdottava 
ilmoittautuminen onnistui tammikuussa. Varhaiskasvatuksen 
ja perusopetuksen yhteistyönä tarkasteltiin oppilaaksioton 
rajoja, jotta esiopetus on joustava osa tulevaa koulupolkua.
Tämä toimintatapa koettiin hyväksi, ja tätä jatketaan tulevina 
vuosina.

2. Tiedottaminen / lautakunta, 
kuntalaiset

Asia oli lautakunnassa 9.12.2025, Ylöjärven esiopetuksen 
oppilaaksioton perusteet. 
Perheille järjestettiin infotilaisuus asiasta Teamsin kautta 
7.1.2026.
EVakan kautta asiasta tiedotettiin huoltajia.

Osallistava 
päätöksenteko ja 
kehittyvä organisaatio 

1. Uuden toimintamallin 
luominen 
perusopetuksen 
rehtoriryhmän tiimi- ja 
kokousrakenteelle

1. Rehtoriryhmän jäsenten 
toimiminen dialogisissa 
tiimeissä kapteenien 
johtajama. Kokousrakenteessa 
eritellään päätettävien 
asioiden kokoukset 
tiedotettavista asioista. Uuden 
toimintamallin 
aikatauluttaminen 
lukukausittain.

8 tiimitapaamista, 6 
kapteenien tapaamista, 
6 päätettävien asioiden 
kokousta, 6 
tiedotuskokousta

Tähän mennessä ollut 7 tiimitapaamista, 7 kapteenien 
tapaamista, 3 päätettävien asioiden kokousta ja 3 
tiedotuskokousta. Syksyn aikataulu mahdollistaa puuttuvien 
tapaamisten toteutumisen. 

2. Sivistysosaston 
hallinnon tarkastelu

1. Seuraavan valtuustokauden 
aikana sivistysosaston 
hallinnosta jää useita henkilöitä 
eläkkeelle. Tässä yhteydessä on 
luontevaa tarkastella tarpeita 
hallinnon muutoksiin.

1. Luodaan valmistelun 
kautta eri vaihtoehtoja 
hallinnollisiin muutoksiin 
toimielinkäsittelyjä 
varten. Vaihtoehdot 
valmisteltu 31.7.2026 
mennessä. 

Toteutuu osittain. Valmistelu jatkuu vuonna 2027. 
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