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Vaikutusten ennakkoarvioinnin lomake talouden
tasapainotusohjelman toimenpiteista

Arvioinnin otsikko eli toimenpide lyhyesti:

Kuvataidekoulu (Piirto) kalusto- ja
tarvikemadrarahan pienentaminen

Arvioinnin laatija(t):

Minna Vallin

Arvioinnin ajankohta:

Syyskuu 2026

Kysymys:

Vastaus:

Mika toimenpide on kyseessa?

Kuvataidekoulu Piirron tarvike- ja
kalustomaararahan pienentdminen vuodelle
2027.

Mika on tavoiteltu taloudellinen vaikutus?

Vuosittaisen tarvike- ja kalustomaardrahan
asettuminen nykyiselle tasolle. Sdasto
vuodelle 2.000 euroa.

Mika on nollavaihtoehto eli mita tapahtuu, jos
toimenpidetta ei tehda?

Kyseinen sdastod on haettava toisaalta
kulttuuripalveluiden talousarviosta.

Keihin tai mihin vaikutukset kohdistuvat?

Kuvataidekoulun oppilaisiin ja opettajiin.
Vaikutus kohdistuu myos
opetussuunnitelman toteuttamiseen.

Mitka ovat keskeiset myonteiset vaikutukset?

Kierratetyn materiaalin kayton lisadntyminen.

Mitka ovat keskeiset kielteiset vaikutukset?

Rajoittaa erityismateriaalien ja uuden
kaluston hankintaa. Kaventaa oppilaiden
mahdollisuuksia kokeilla laajasti eri
materiaaleja.

Ovatko vaikutukset lyhytaikaisia vai pitkaaikaisia?

Lyhytaikaisia.

Mita riskeja tai epavarmuuksia arviointiin liittyy?

Jos oppilasmaara kasvaa, niin materiaalien
maara myos lisaantyy.
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Tulevina vuosina seurataan tarkasti
Miten haitallisia vaikutuksia voidaan vahentaa? oppilasmaaran kasvua ja tarkastellaan
hankintoja huolellisesti.

Muut mahdolliset huomiot:
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Vaikutusten ennakkoarvioinnin lomake talouden
tasapainotusohjelman toimenpiteista

Arvioinnin otsikko eli toimenpide lyhyesti:

Tapahtumatuotannon supistaminen

Arvioinnin laatija(t):

Minna Vallin

Arvioinnin ajankohta:

Syyskuu 2026

Kysymys:

Vastaus:

Mika toimenpide on kyseessa?

Tapahtumatuotannon supistaminen (salin
klassiset konserttisarja ja kaupunkijazz)

Mika on tavoiteltu taloudellinen vaikutus?

20 000 euroa vuodelle 2027.

Mika on nollavaihtoehto eli mita tapahtuu, jos
toimenpidetta ei tehda?

Kyseinen sdastod on haettava toisaalta
kulttuuripalveluiden talousarviosta.

Keihin tai mihin vaikutukset kohdistuvat?

Kaupunkilaisiin ja tapahtumiin osallistujiin
my0s kaupungin ulkopuolelta. Kaupungin
tapahtumatuotannon yksipuolistumiseen.

Mitka ovat keskeiset myonteiset vaikutukset?

Kayttotalousmenojen sadstyminen.

Mitka ovat keskeiset kielteiset vaikutukset?

Tapahtumatuotannon yksipuolistuminen ja
mainehaitta. Taiteen ekosysteemi heikkenee
ja kaupungin edulliset/ilmaiset tapahtumat
ovat mahdollistaneet kaikkien
kaupunkilaisten osallistumisen tapahtumiin.
Ostopalvelut vahenevat paikallisilta
yhdistyksilta ja yrittajilta.

Ovatko vaikutukset lyhytaikaisia vai pitkaaikaisia?

Pitkaaikaisia.

Mita riskeja tai epavarmuuksia arviointiin liittyy?

Ovatko lopettavat tapahtumat oikeita ja
kohdistuvatko muutokset tasapuolisesti
kulttuurin tarjontaan.

Miten haitallisia vaikutuksia voidaan vahentaa?

Seuraamalla palautteita ja nopeaa reagointia.
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. . Tybaikaa muutoksen vuoksi vapautuu muihin
Muut mahdolliset huomiot: L o )
tehtaviin n. 7 tyopaivaa / vuosi.

v
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Vaikutusten ennakkoarvioinnin lomake talouden
tasapainotusohjelman toimenpiteista

Arvioinnin otsikko eli toimenpide lyhyesti:

Hyte-toimintarahan leikkaus

Arvioinnin laatija(t):

Suvi Saarinen

Arvioinnin ajankohta:

11.9.2026

Kysymys:

Vastaus:

Mika toimenpide on kyseessa?

Hyte-toimintarahan leikkaus

Mika on tavoiteltu taloudellinen vaikutus?

Tavoitteena on 15 000 euron saasto
nykyisesta 30 000 euron toimintarahasta.

Mika on nollavaihtoehto eli mita tapahtuu, jos
toimenpidetta ei tehda?

IlIman leikkausta HYTE-yhteistyoryhmilla
sailyy erillinen maararaha
hyvinvointiohjelman tavoitteiden ja
ajankohtaisen hyvinvointityon
toteuttamiseen.

Keihin tai mihin vaikutukset kohdistuvat?

Vaikutukset kohdistuvat erityisesti HYTE-
yhteistyoryhmien mahdollisuuksiin toteuttaa
toimialarajat ylittavia, asukkaiden arkeen
vaikuttavia toimia. Valilliset vaikutukset
voivat nakya asukkaiden osallisuudessa,
yhteisollisyydessa, yksindisyyden ehkaisyssa,
hyvinvointierojen kaventamisessa seka
jarjesto- ja kumppanuusyhteistyossa.
Leikkaus vahentaa yhteista
poikkihallinnollista liikkumavaraa kaupungin
hyvinvointityossa.

Mitka ovat keskeiset myonteiset vaikutukset?

Toimenpide tuottaa 15 000 euron saaston ja
tukee talouden tasapainottamista. Samalla se
edellyttaa jaljelle jaavien resurssien
kohdentamista hyvinvointiohjelman
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keskeisiin tavoitteisiin ja tavoitteiden
huomioimista osana talousarviota.

Mitka ovat keskeiset kielteiset vaikutukset?

Leikkaus heikentada mahdollisuuksia toteuttaa
monialaisia ja nopeasti kdynnistettavia
hyvinvointitoimia. Riski kohdistuu erityisesti
ennaltaehkaisevaan tyohon, osallisuuden
vahvistamiseen ja yhteisollisyytta tukeviin
toimenpiteisiin.

Ovatko vaikutukset lyhytaikaisia vai pitkaaikaisia?

Saastovaikutus on lyhytaikainen ja valiton.
Kielteiset vaikutukset voivat nakya seka
lyhyelld ettd pitkalla aikavalilla, jos
ennaltaehkaisevia ja yhteisollisyytta
vahvistavia toimia jaa toteutumatta.

Mita riskeja tai epavarmuuksia arviointiin liittyy?

Arviointiin liittyy epavarmuutta, koska toimet
vaihtelevat vuosittain tarpeiden ja
yhteistyoryhmien suunnitelmien mukaan.
Hyvinvoinnin edistamisen vaikutukset
nakyvat usein viiveella, joten leikkauksen
kokonaisvaikutuksia on vaikea arvioida
tasmallisesti.

Miten haitallisia vaikutuksia voidaan vahentia?

Haittoja voidaan vahentada kohdentamalla
jaljelle jaava maararaha hyvinvointiohjelman
painopisteisiin ja hyddyntamalla olemassa
olevia rakenteita, kumppanuuksia,
jarjestoyhteistyota seka mahdollisia
hankerahoituksia.

Muut mahdolliset huomiot:

HYTE-toimintaraha on tukenut konkreettista,
poikkihallinnollista ja ennaltaehkaisevaa
hyvinvointityota. Leikkaus tuo saaston, mutta
kaventaa mahdollisuuksia toteuttaa
ajankohtaisia, vaikuttavia ja yhteistyohon
perustuvia toimia. Ty6aikaa muutoksen
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vuoksi vapautuu muihin tehtaviin n. 30
tyOpaivaa / vuosi poikkihallinnollisesti.
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Vaikutusten ennakkoarvioinnin lomake talouden
tasapainotusohjelman toimenpiteista

Arvioinnin otsikko eli toimenpide lyhyesti:

Luovutaan vapaaehtoisty6.fi ja sihkodinen
hyvinvointikertomus -lisensseista

Arvioinnin laatija(t):

Suvi Saarinen

Arvioinnin ajankohta:

15.9.2026

Kysymys:

Vastaus:

Mika toimenpide on kyseessa?

Luovutaan vapaaehtoistyo.fi ja sahkoinen
hyvinvointikertomus -lisensseista

Mika on tavoiteltu taloudellinen vaikutus?

Tavoitteena on lisenssimaksuista syntyva
pysyva vuosittainen saasto.

Mika on nollavaihtoehto eli mita tapahtuu, jos
toimenpidetta ei tehda?

IlIman toimenpidetta lisenssit sailyvat
kdytossa ja niistd aiheutuvat vuosittaiset
kustannukset jatkuvat.

Keihin tai mihin vaikutukset kohdistuvat?

Vaikutukset kohdistuvat hyvinvointityon
valmisteluun, raportointiin ja
vapaaehtoistoiminnan nakyvyyteen. Ne
koskevat kaupungin tyontekijoita,
paatdksentekijoita, jarjestoja,
vapaaehtoistoimijoita ja asukkaita.

Mitka ovat keskeiset myonteiset vaikutukset?

Toimenpide vahentaa kayttdétalousmenoja ja
selkeyttaa jarjestelmakokonaisuutta. Samalla
voidaan arvioida, miltd osin tehtavat voidaan
hoitaa nykyisilla valineilld ja toimintatavoilla.

Mitka ovat keskeiset kielteiset vaikutukset?

Luopuminen voi heikentda hyvinvointitiedon
kokoamisen ja raportoinnin
yhdenmukaisuutta seka vahentaa

vapaaehtoistoiminnan nakyvyytta.
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. o o Saastovaikutus on valitdn ja vuosittain
Ovatko vaikutukset lyhytaikaisia vai pitkaaikaisia? toist
oistuva.

Arviointiin liittyy epavarmuutta siita, kuinka
hyvin nykyiset tai korvaavat valineet kattavat
Mita riskeja tai epavarmuuksia arviointiin liittyy? lisenssien kayton. Vaikutusten suuruus
riippuu myos siitd, kuinka laajasti palveluja on
hyodynnetty.

Haittoja voidaan vahentaa sopimalla
korvaavista toimintatavoista, varmistamalla
. o ) ) . . . hyvinvointitiedon kokoaminen muilla
Miten haitallisia vaikutuksia voidaan vahentda? N i o
valineilld ja ohjaamalla vapaaehtoistoiminnan
viestintd kaupungin omiin kanaviin seka

jarjestoyhteistyohon.

Lisensseistd luopuminen on perusteltua, kun
kdytto on nykyisin vahaista tai korvaavat
Muut mahdolliset huomiot: tyovélineet ovat riittavia. Tyoaikaa
muutoksen vuoksi vapautuu muihin tehtaviin
n. 1tyopaiva / vuosi.
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Vaikutusten ennakkoarvioinnin lomake talouden
tasapainotusohjelman toimenpiteista

Arvioinnin otsikko eli toimenpide lyhyesti:

Aineistomaararahan indeksikorotuksen
poistaminen

Arvioinnin laatija(t):

Virtanen Satu

Arvioinnin ajankohta:

syyskuu 2026

Kysymys:

Vastaus:

Mika toimenpide on kyseessa?

Kirjaston aineistomdaararahaan suunnitellun
indeksikorotuksen poistaminen osana
kaupungin talouden
tasapainottamistoimenpiteita.

Mika on tavoiteltu taloudellinen vaikutus?

Menokasvun hillitseminen ja saastojen
saavuttaminen talousarviokaudella.
Toimenpiteelld valtetdadn aineistomaararahan
kasvu indeksin mukaisesti.

Mika on nollavaihtoehto eli mita tapahtuu, jos
toimenpidetta ei tehda?

Aineistomadararaha kasvaa indeksikorotuksen
mukaisesti, mika lisda kirjaston
kayttotalousmenoja. Talouden
tasapainottamistavoitteiden saavuttaminen
edellyttaa talldin saastdja muualta.

Keihin tai mihin vaikutukset kohdistuvat?

Vaikutukset kohdistuvat kirjaston asiakkaisiin,
kokoelmiin, aineistojen ajantasaisuuteen seka
henkiloston kokoelmatyohon. Vaikutukset
voivat kohdistua erityisesti paljon aineistoja
lainaaviin asiakasryhmiin.

Mitka ovat keskeiset myonteiset vaikutukset?

Kaupungin taloudelliset saast6t toteutuvat
ilman valittémia henkildstévaikutuksia.
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Toimenpide tukee kayttotalouden
tasapainottamista lyhyella aikavalilla.

Mitka ovat keskeiset kielteiset vaikutukset?

Uuden aineiston hankintamaarat voivat
vahentya suhteessa kustannustason
nousuun. Kokoelmien uusiutuminen hidastuu
ja asiakkaiden toiveisiin voidaan vastata
aiempaa rajallisemmin. Varausjonot voivat
pidentya suosituissa aineistoissa. Kirjaston
kokoelmien vetovoima ja ajantasaisuus voivat
heikentya pitkalla aikavalilla.

Ovatko vaikutukset lyhytaikaisia vai pitkaaikaisia?

Taloudellinen hyoty toteutuu valittomasti.
Vaikutukset kokoelmiin ja asiakaspalveluun
ovat padosin pitkdaikaisia ja voivat kasautua
useamman vuoden aikana, mikali
kustannustaso jatkaa nousuaan.

Mita riskeja tai epavarmuuksia arviointiin liittyy?

Aineistojen hintojen kehitys voi olla
ennakoitua voimakkaampaa. Asiakkaiden
kysynta voi kasvaa samaan aikaan, jolloin
hankintojen suhteellinen véheneminen nakyy
palvelutasossa arvioitua enemman. Myos e-
aineistojen kustannusten nousu voi lisata
vaikutuksia.

Miten haitallisia vaikutuksia voidaan vahentaa?

Hankintoja kohdennetaan kysytyimpiin
aineistoihin, kehitetaan kokoelmayhteistyota
ja seutulainauksen hyédyntamista seka
arvioidaan hankintojen painopisteita
saannollisesti. Sahkoisten aineistojen kayttoa
seurataan.

Muut mahdolliset huomiot:

Toimenpiteelld ei arvioida olevan valittémia
vaikutuksia henkiléstomaaraan. Vaikutukset
nakyvat ensisijaisesti palvelun sisaltéon eli
tarjottavan aineiston maaraan ja
uusiutumiseen.
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Vaikutusten ennakkoarvioinnin lomake talouden
tasapainotusohjelman toimenpiteista

Arvioinnin otsikko eli toimenpide lyhyesti:

Kirjastovirkailijan elakéityminen

Arvioinnin laatija(t):

Virtanen Satu

Arvioinnin ajankohta:

syyskuu 2026

Kysymys:

Vastaus:

Mika toimenpide on kyseessa?

Kirjastovirkailijan elakdityminen Kurun
kirjastosta 1.5.2027

Mika on tavoiteltu taloudellinen vaikutus?

Kirjastovirkailijan elakditymisen yhteydessa
tointa ei taytetsa, jolloin henkilostokulut
vahenevat pysyvasti ja saavutetaan
vuosittainen saasto.

Mika on nollavaihtoehto eli mita tapahtuu, jos
toimenpidetta ei tehda?

Toimi taytetdan eldkoitymisen jalkeen, jolloin
nykyinen palvelutaso ja henkil6storesurssi
sailyvat, mutta sdastoa ei synny.

Keihin tai mihin vaikutukset kohdistuvat?

Vaikutukset kohdistuvat Kurun kirjaston
asiakkaisiin, henkilostoon seka
kirjastopalvelujen saatavuuteen ja laatuun.

Mitka ovat keskeiset myonteiset vaikutukset?

Henkiléstdmenot pienenevat ja kaupungin
talouden tasapainottamistavoitteita
edistetadn. Toimintaa voidaan kohdentaa
entista tarkemmin ydintehtaviin

Mitka ovat keskeiset kielteiset vaikutukset?

Henkilostoresurssin vaheneminen lisaa
tyoékuormaa, heikentaa
sijaistusmahdollisuuksia ja voi vahentaa
asiakaspalvelun, tapahtumien seka muiden
kirjastopalvelujen tarjontaa. Palvelujen
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saatavuus voi heikentya erityisesti Kurun
alueella

Seka saastovaikutukset etta palvelutasoon ja
Ovatko vaikutukset lyhytaikaisia vai pitkaaikaisia? henkilostoon kohdistuvat vaikutukset ovat
padosin pitkaaikaisia.

Tyohyvinvoinnin heikkeneminen, henkildston
kuormittuminen, sairauspoissaolojen

Mita riskeja tai epavarmuuksia arviointiin liittyy? lisdadntyminen voivat heikentda toiminnan
laatua. Lisaksi asiakastyytyvdisyys saattaa
laskea.

Tehtdvia jarjestelldan uudelleen,
hyodynnetaan omatoimikirjastopalveluja,
Miten haitallisia vaikutuksia voidaan vahentda? lisdtdan toimipisteiden valistd yhteistyota ja
priorisoidaan palveluja kaytettavissa olevien
resurssien mukaisesti.

Kurun kirjasto on alueellinen |dhipalvelu,
) ) joten henkilostovahennyksen vaikutukset
Muut mahdolliset huomiot: ) ) )
voivat korostua haja-asutusalueiden

asukkaiden palvelujen saavutettavuudessa.

B (i
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Vaikutusten ennakkoarvioinnin lomake talouden
tasapainotusohjelman toimenpiteista

Arvioinnin otsikko eli toimenpide lyhyesti:

Kirjaston johdon uudelleen organisointi

Arvioinnin laatija(t):

Vallin Minna ja Aalto Janika

Arvioinnin ajankohta:

syyskuu 2026

Kysymys:

Vastaus:

Mika toimenpide on kyseessa?

Kirjastotoimenjohtaja on irtisanoutunut ja
kirjaston johtaminen organisoidaan
uudelleen.

Mika on tavoiteltu taloudellinen vaikutus?

Tavoitteena on n. 55 000 euron saasto
henkilostokustannuksista.

Mika on nollavaihtoehto eli mita tapahtuu, jos
toimenpidetta ei tehda?

Vakanssi taytetdan ja toiminta jatkuu nykyista
vastaavalla johtamisjarjestelmalla.

Keihin tai mihin vaikutukset kohdistuvat?

Vaikutukset kohdistuvat kirjaston
henkilokuntaan ja kirjaston johtamiseen.

Mitka ovat keskeiset myonteiset vaikutukset?

Toimenpide vahentaa
henkilostokustannuksia.

Mitka ovat keskeiset kielteiset vaikutukset?

Johtamisresurssin leikkaus heijastuu kirjaston
tydyhteis6on ja tydmaaran kasvuun.

Ovatko vaikutukset lyhytaikaisia vai pitkaaikaisia?

Taloudellinen hyoty toteutuu valittémasti ja
vaikutukset ovat pitkaaikaisia
henkilostokustannusten vahenemisen kautta.

Mita riskeja tai epavarmuuksia arviointiin liittyy?

Henkiloston jaksaminen ja lahijohtajuuden
muutokset.

Miten haitallisia vaikutuksia voidaan vahentaa?

Tyon priorisoinnin merkitys nousee
keskeiseen asemaan.

Muut mahdolliset huomiot:
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Vaikutusten ennakkoarvioinnin lomake talouden
tasapainotusohjelman toimenpiteista

Arvioinnin otsikko eli toimenpide lyhyesti:

Hublet-tablettien kdytosta luopuminen
kirjastossa

Arvioinnin laatija(t):

Virtanen Satu

Arvioinnin ajankohta:

syyskuu 2026

Kysymys:

Vastaus:

Mika toimenpide on kyseessa?

Kirjasto luopuu asiakkaiden kadytossa olevista
Hublet-tableteista osana talouden
tasapainottamisohjelmaa. Samalla paattyvat
laitteiden vuokraus-, yllapito- ja
tukipalvelukustannukset.

Mika on tavoiteltu taloudellinen vaikutus?

Tavoitteena on vahentaa kirjaston
kdyttotalousmenoja poistamalla Hublet-
palvelusta aiheutuvat vuosittaiset
kustannukset. Saasté muodostuu laitteiden
vuokrauksesta, ohjelmistopalveluista seka
mahdollisista lisapalveluista.

Mika on nollavaihtoehto eli mita tapahtuu, jos
toimenpidetta ei tehda?

Hublet-tablettien kaytto jatkuu nykyisellaan,
jolloin asiakkailla sailyy mahdollisuus kayttaa
tabletteja kirjaston tiloissa. Kirjastolle
aiheutuvat kuitenkin edelleen palvelun
vuosittaiset kustannukset.

Keihin tai mihin vaikutukset kohdistuvat?

Kirjaston asiakkaisiin, erityisesti lapsiin,
nuoriin, ikdihmisiin seka niihin asiakkaisiin,
joilla ei ole omaa mobiililaitetta. Kirjaston
digitaalisten palvelujen kayttoon. Kirjaston
henkilostoon, joka kayttaa laitteita

kirjastonkaytén opastuksissa.
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Mitka ovat keskeiset myonteiset vaikutukset?

Kirjaston kdyttotalousmenot pienenevat.
Laitteiden hallinnointiin ja yllapitoon liittyva
tyo vahenee. Resursseja voidaan kohdentaa
muihin kirjastopalveluihin ja ydintoimintaan.
Teknologian vanhenemiseen ja laitteiden
rikkoutumiseen liittyvat kustannusriskit
poistuvat.

Mitka ovat keskeiset kielteiset vaikutukset?

Asiakkaiden mahdollisuudet kayttaa
digitaalisia sisaltoja kirjaston laitteilla
vahenevat. Digitaalinen yhdenvertaisuus voi
heikentya erityisesti niiden asiakkaiden
osalta, joilla ei ole omia alylaitteita. Lasten ja
nuorten mahdollisuudet hyodyntaa tabletteja
oppimiseen, pelaamiseen ja
mediakasvatukseen vdahenevit.
Asiakastyytyvaisyys voi heikentya niiden
kayttdjien keskuudessa, jotka ovat
hyodyntaneet Hublet-laitteita aktiivisesti.

Ovatko vaikutukset lyhytaikaisia vai pitkaaikaisia?

Taloudelliset saastot ovat pitkaaikaisia.
Vaikutukset asiakkaiden digitaalisten
palvelujen saavutettavuuteen ovat myos
pitkadaikaisia, mikali korvaavia ratkaisuja ei
tarjota.

Mita riskeja tai epavarmuuksia arviointiin liittyy?

Hublet-laitteiden kdyttomaarat voivat olla
arvioitua suurempia, jolloin
palveluvaikutukset muodostuvat ennakoitua
merkittdavammiksi. Asiakkaiden tarve kayttaa
kirjaston tarjoamia mobiililaitteita voi kasvaa
tulevaisuudessa. Mahdollinen negatiivinen
asiakaspalaute voi heikentaa kirjaston
palvelukokemusta.

Miten haitallisia vaikutuksia voidaan vahentaa?

Varmistetaan, etta kirjaston
asiakastietokoneet ja muut digipalvelut ovat
helposti kaytettavissa. Kehitetdan digitukea ja
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opastusta asiakkaille. Tiedotetaan
muutoksesta ennakoivasti ja perustellaan sen
taloudelliset syyt avoimesti.

Muut mahdolliset huomiot:

Hublet-tabletit tukevat kirjaston roolia
digitaalisen yhdenvertaisuuden ja
mediakasvatuksen edistdjana. Tydaikaa
vapautuu muihin tehtaviin muutoksen takia
n. 3 tyOpaivaa / vuosi.
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Vaikutusten ennakkoarvioinnin lomake talouden
tasapainotusohjelman toimenpiteista

Arvioinnin otsikko eli toimenpide lyhyesti:

Satutuntien ja kirjavinkkausten
toteuttaminen omana tyona

Arvioinnin laatija(t):

Virtanen Satu

Arvioinnin ajankohta:

syyskuu 2026

Kysymys:

Vastaus:

Mika toimenpide on kyseessa?

Kirjasto luopuu ulkopuolisten
palveluntuottajien kdytosta satutuntien ja
kirjavinkkausten jarjestamisessa. Toiminta
toteutetaan jatkossa kirjaston oman
henkiloston voimin.

Mika on tavoiteltu taloudellinen vaikutus?

Maaraaikaisen satutuntipitdjan ja
kirjavinkkaajan palkka- ja sivukulut poistuvat.
Tavoitteena on saavuttaa pysyva vuosittainen
saasto palkka- ja sivukuluissa.

Mika on nollavaihtoehto eli mita tapahtuu, jos
toimenpidetta ei tehda?

Satutuntien ja kirjavinkkausten
toteuttaminen jatkuu maaraaikaisen
tyontekijan toimesta, jolloin nykyiset
kustannukset sailyvat ennallaan eika
tavoiteltua sadstoa saavuteta.

Keihin tai mihin vaikutukset kohdistuvat?

Vaikutukset kohdistuvat kirjaston
henkiléstoon, varhaiskasvatuksen ja koulujen
asiakasryhmiin seka kirjaston talouteen.

Mitka ovat keskeiset myonteiset vaikutukset?

Palkkakustannukset vahenevit, henkiloston
osaaminen lasten ja nuorten lukemisen
edistamisessa vahvistuu, kirjasto voi kehittaa
sisaltdja ja toimintaa aiempaa tiivimmin
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osaksi muuta palvelutarjontaa ja yhteistyo
paivakotien ja koulujen kanssa voi vahvistua.

Mitka ovat keskeiset kielteiset vaikutukset?

Henkiloston tyoaikaa siirtyy muihin tehtaviin
kaytettavasta ajasta satutuntien ja
kirjavinkkausten valmisteluun ja
toteuttamiseen, muiden palveluiden
kehittdmiseen ja toteuttamiseen
kdytettavissa oleva tydaika voi vahentya,
toiminta voi olla haavoittuvampaa
henkilostopoissaolojen aikana.

Ovatko vaikutukset lyhytaikaisia vai pitkaaikaisia?

Taloudelliset saastot ovat pitkaaikaisia ja
toistuvia. Henkiloston tydjarjestelyihin
liittyvat vaikutukset ovat seka valittomia etta
pitkaaikaisia.

Mita riskeja tai epavarmuuksia arviointiin liittyy?

Henkilostoresurssien riittavyys kiireisimpina
ajankohtina, mahdolliset sairauspoissaolot tai
henkilostovajeet voivat vaikeuttaa palvelujen
jarjestamistd, saastdjen toteutuminen riippuu
siitd, ettei ulkopuolista palvelua tarvitse
myohemmin hankkia tdydentavasti.

Miten haitallisia vaikutuksia voidaan vahentia?

Jaetaan osaamista useammalle tyontekijalle,
hyodynnetaan valmiita materiaaleja ja
yhteistyota koulujen seka varhaiskasvatuksen
kanssa, huolehditaan riittavista
henkilostoéresursseista.
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Vaikutusten ennakkoarvioinnin lomake talouden
tasapainotusohjelman toimenpiteista

Arvioinnin otsikko eli toimenpide lyhyesti:

Kirjaston sunnuntaiaukioloaikojen
lopettaminen

Arvioinnin laatija(t):

Virtanen Satu

Arvioinnin ajankohta:

syyskuu 2026

Kysymys:

Vastaus:

Mika toimenpide on kyseessa?

Kirjaston sunnuntaiaukiolosta luovutaan
kokonaan talouden tasapainottamiseksi.
Kirjasto olisi jatkossa suljettuna sunnuntaisin.

Mika on tavoiteltu taloudellinen vaikutus?

Tavoitteena on vahentaa henkilosto-,
kiinteisto- ja kdyttokustannuksia. Sdastoja
syntyy erityisesti henkiloston tyovuoroista,
mahdollisista lisa- ja viikonloppukorvauksista
seka rakennuksen kayttoon liittyvista
kustannuksista (esim. siivouskuluista).

Mika on nollavaihtoehto eli mita tapahtuu, jos
toimenpidetta ei tehda?

Sunnuntaiaukiolo jatkuu nykyisellaan, jolloin
siitd aiheutuvat kustannukset sailyvat
ennallaan. Talouden
tasapainottamistavoitteita joudutaan
toteuttamaan muilla saastétoimenpiteilla.

Keihin tai mihin vaikutukset kohdistuvat?

Vaikutukset kohdistuvat kirjaston asiakkaisiin,
erityisesti tyossakayviin, lapsiperheisiin ja
niihin kayttajiin, joille sunnuntai on ollut
asioinnin kannalta paras ajankohta.
Vaikutuksia kohdistuu myés henkil6stéon
tyévuorojarjestelyjen muuttuessa.

Mitka ovat keskeiset myonteiset vaikutukset?

Toimenpide tuottaa kustannussaastoja ja
tukee kaupungin talouden tasapainottamista.
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Henkilostoresursseja voidaan kohdentaa
arkipdivien palveluihin ja kirjaston muuhun
toimintaan. Tyévuorosuunnittelu
yksinkertaistuu ja viikonlopputyon maara
vahenee.

Mitka ovat keskeiset kielteiset vaikutukset?

Kirjastopalvelujen saavutettavuus heikkenee
erityisesti niille asiakkaille, jotka kayttavat
palveluja sunnuntaisin. Asiakastyytyvaisyys
voi heikentya. Kirjaston kdvijamaarat seka
omatoiminen oleskelu voivat vahentya.
Muutos voi vaikuttaa kielteisesti kirjaston
palvelukuvaan.

Ovatko vaikutukset lyhytaikaisia vai pitkaaikaisia?

Taloudelliset saastot ovat pitkaaikaisia.

Mita riskeja tai epavarmuuksia arviointiin liittyy?

On epdvarmaa, kuinka paljon asiakkaiden
kdytto vahenee ja siirtyyko asiointi muihin
aukioloaikoihin. Riskina on
asiakastyytyvaisyyden heikkeneminen.

Miten haitallisia vaikutuksia voidaan vahentaa?

Viestitdadn muutoksesta ennakoivasti.
Asiakaspalautetta seurataan ja arvioidaan
mahdollisia jatkotoimia.

Muut mahdolliset huomiot:

Sunnuntaiaukiolon kayttdastetta ja
kustannuksia on suositeltavaa tarkastella
osana kokonaisarviointia. Toimenpiteen
vaikutuksia voidaan seurata esimerkiksi
kavijamaarien, lainauslukujen ja
asiakaspalautteen avulla ensimmaisen
toimintavuoden aikana. Tydaikaa muutoksen
vuoksi vapautuu muihin tehtaviin n. 22
tyOpaivaa / vuosi.
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Vaikutusten ennakkoarvioinnin lomake talouden
tasapainotusohjelman toimenpiteista

Arvioinnin otsikko eli toimenpide lyhyesti:

Liikuntapalveluiden taksojen nostot

Arvioinnin laatija(t):

Liikuntapaallikko Sini Aalto

Arvioinnin ajankohta:

14.9.2026

Kysymys:

Vastaus:

Mika toimenpide on kyseessa?

Liikuntapalveluiden tulojen lisddminen
nostamalla taksoja

Mika on tavoiteltu taloudellinen vaikutus?

+ 40 000 euroa vuonna 2027

Mika on nollavaihtoehto eli mita tapahtuu, jos
toimenpidetta ei tehda?

Tulotaso pysynee samana, mutta voi myos
nousta aiemmin tehtyjen toimenpiteiden
seka palveluverkon laajentumisen myota.

Keihin tai mihin vaikutukset kohdistuvat?

Palveluiden kayttajiin, eli kuntalaisiin ja
liikuntaseuroihin.

Mitka ovat keskeiset myonteiset vaikutukset?

Kaupungin tulot kasvavat.

Mitka ovat keskeiset kielteiset vaikutukset?

Hinnankorotus voi vahentaa asiakasmaaria.
Mahdollista mainehaittaa.

Ovatko vaikutukset lyhytaikaisia vai pitkaaikaisia?

Pitkaaikaisia.

Mita riskeja tai epavarmuuksia arviointiin liittyy?

Tulojen todelliseen kasvuun vaikuttaa se,
kuinka hinnankorotukset vaikuttavat
palveluiden kayttoon. Mikali hinnankorotus
on liian suuri, se karsii osallistujia, jolloin
tulot eivat lisaanny halutulla tavalla.

Miten haitallisia vaikutuksia voidaan vahentaa?

Pitamalla hinnankorotukset maltillisina ja
tarkastelemalla, missa
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korotusmahdollisuuksia todellisuudessa on
(hintakehitys/toiminto).

Muut mahdolliset huomiot:
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Vaikutusten ennakkoarvioinnin lomake talouden
tasapainotusohjelman toimenpiteista

Arvioinnin otsikko eli toimenpide lyhyesti:

Osa-aikaisen nuorisotyontekijan
vdahentdminen (irtisanoutuminen)

Arvioinnin laatija(t):

Tiina Salomaki, nuorisopalvelupaallikké

Arvioinnin ajankohta:

14.9.2026

Kysymys:

Vastaus:

Mika toimenpide on kyseessa?

Osa-aikainen nuorisotyontekija on
irtisanoutunut, eikd vakanssia tayteta
uudelleen.

Mika on tavoiteltu taloudellinen vaikutus?

Tavoitteena on noin 25 000 euron saasto
henkilostokustannuksista.

Mika on nollavaihtoehto eli mita tapahtuu, jos
toimenpidetta ei tehda?

Jos toimenpidettd ei tehda, osa-aikainen
vakanssi taytetdan ja toiminta jatkuu nykyista
vastaavalla henkilostoresurssilla.

Keihin tai mihin vaikutukset kohdistuvat?

Vaikutukset kohdistuvat talla hetkella
suoraan Viljakkalan nuoriin. Valillisia
vaikutuksia voi kohdistua my6s muiden
alueiden nuoriin, jos henkilostovajetta
paikataan siirtamalla tyontekijoita muualta ja
palvelua joudutaan samalla vahentamaan
toisista toimipisteista.

Mitka ovat keskeiset myonteiset vaikutukset?

Toimenpide vahentaa henkiléstokustannuksia
ja tuottaa tavoitellun saaston ilman erillista
irtisanomismenettelya, koska kyse on jo
vapautuneen vakanssin tayttamatta
jattamisesta.

Mitka ovat keskeiset kielteiset vaikutukset?

Viljakkalassa olisi taman jalkeen kolme
tyévuoroa viikossa ilman tyoparia. Lisaksi
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Kurun perjantai-illat jaisivat ilman tyontekijaa
noin kolmena iltana kuukaudessa. Tama
heikentda toiminnan jatkuvuutta, turvallista
tyoparityoskentelya ja alueellista palvelujen
saatavuutta.

Ovatko vaikutukset lyhytaikaisia vai pitkaaikaisia?

Vaikutukset ovat pitkaaikaisia, jos vakanssin
tayttamatta jattaminen jaa pysyvaksi
ratkaisuksi.

Mita riskeja tai epavarmuuksia arviointiin liittyy?

Keskeiset riskit liittyvat palvelujen
saatavuuden heikkenemiseen,
yksintyoskentelyn lisdantymiseen ja siihen,
ettd henkilostovajetta paikattaessa palvelua
joudutaan vahentdamaan muualta. Lisaksi
henkiloston siirtdminen toimipisteiden valilla
voi aiheuttaa lisdkustannuksia eika nykyisilla
palveluilla ole mahdollista kierrattdaa ohjaajia
useammilla tiloilla ilman vaikutuksia muuhun
toimintaan.

Miten haitallisia vaikutuksia voidaan vahentia?

Haittoja voidaan vahentaa tarkastelemalla
tilojen aukioloaikoja ja henkildston
tyévuorosuunnittelua kokonaisuutena seka
kohdentamalla resurssi niihin aikoihin ja
paikkoihin, joissa nuorten palvelutarve on
suurin. Mahdolliset muutokset tulee tehda
niin, ettei palvelujen alueellinen epatasaisuus
lisaanny hallitsemattomasti.

Muut mahdolliset huomiot:

Nykyisilla palveluilla ei ole mahdollista
kierrattaa ohjaajia useammilla tiloilla ilman
vaikutuksia toiminnan jarjestamiseen. Lisaksi
henkildston siirtamisesta toimipisteiden
valilla syntyy kustannuksia.




YLSJARVI

Vaikutusten ennakkoarvioinnin lomake talouden
tasapainotusohjelman toimenpiteista

Arvioinnin otsikko eli toimenpide lyhyesti:

Itsendisyyspaivan nuorten juhlan
lakkauttaminen

Arvioinnin laatija(t):

Tiina Salomaki, nuorisopalvelupaallikké

Arvioinnin ajankohta:

14.9.2026

Kysymys:

Vastaus:

Mika toimenpide on kyseessa?

Itsendisyyspaivan nuorten juhlasta
luopuminen.

Mika on tavoiteltu taloudellinen vaikutus?

Tavoitteena on noin 5 000 euron sdasto
tapahtuman jarjestamiskustannuksista.

Mika on nollavaihtoehto eli mita tapahtuu, jos
toimenpidetta ei tehda?

Jos toimenpidetta ei tehda, tapahtuma
jarjestetaan edelleen eika tavoiteltua saastoa

synny.

Keihin tai mihin vaikutukset kohdistuvat?

Vaikutukset kohdistuvat niihin nuoriin, joille
itsendisyyspdivan juhla on jarjestetty, seka
tapahtuman jarjestamiseen kaytettyihin
henkildsto- ja talousresursseihin.

Mitka ovat keskeiset myonteiset vaikutukset?

Toimenpide tuottaa sdaastda ja vapauttaa
henkilostéresurssia muuhun
nuorisopalvelujen toimintaan. Vaikutusta
tukee se, etta tapahtuman osallistujamaara
on vahentynyt viime vuosina.

Mitka ovat keskeiset kielteiset vaikutukset?

Nuorille suunnattu itsenaisyyspaivan juhla
poistuu palvelutarjonnasta, jolloin yksi
nuorille tarkoitettu juhla- ja
osallisuustilaisuus jaa pois.
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Ovatko vaikutukset lyhytaikaisia vai pitkaaikaisia?

Vaikutukset ovat paaosin pitkaaikaisia, jos
tapahtumasta luovutaan pysyvasti.

Mita riskeja tai epavarmuuksia arviointiin liittyy?

Epavarmuus liittyy siihen, syntyyko nuorilta
tai perheiltd palautetta tapahtuman
poistumisesta. Taloudellinen vaikutus on
kuitenkin selked, koska tapahtuman
jarjestamisestd luopuminen vahentaa siita
aiheutuvia kustannuksia.

Miten haitallisia vaikutuksia voidaan vahentaa?

Haittoja voidaan vahentaa tarjoamalla
nuorille muita edullisia tai maksuttomia
osallistumisen ja yhdessa tekemisen
mahdollisuuksia nuorisopalvelujen normaalin
toiminnan yhteydessa.

Muut mahdolliset huomiot:

Osallistujamaara on vahentynyt viime
vuosina huomattavasti, mika tukee
toimenpiteen kohdentamista juuri téhan
tapahtumaan. Tydaikaa muutoksen vuoksi
vapautuu muihin tehtaviin n. 20 tyopaivaa /
vuosi. Laskelmassa huomioitu jarjestdjien
maara, suunnittelutydaika ja
erilliskorvaukset.
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Vaikutusten ennakkoarvioinnin lomake talouden
tasapainotusohjelman toimenpiteista

Arvioinnin otsikko eli toimenpide lyhyesti:

Taksojen nosto (ja yoleirien vahentaminen)

Arvioinnin laatija(t):

Tiina Salomaki, nuorisopalvelupaallikké

Arvioinnin ajankohta:

14.9.2026

Kysymys:

Vastaus:

Mika toimenpide on kyseessa?

Loma-ajan toimintojen, kuten leirien, retkien
ja tapahtumien, osallistumismaksujen
korottaminen seka yoleiritoiminnan
vahentaminen.

Mika on tavoiteltu taloudellinen vaikutus?

Tavoitteena on noin 5 000 euron
taloudellinen vaikutus menojen
vahentymisen ja osallistumismaksutulojen
kasvun kautta.

Mika on nollavaihtoehto eli mita tapahtuu, jos
toimenpidetta ei tehda?

Jos toimenpidetta ei tehda, leiri-, retki- ja
tapahtumatoiminnan kulut ja tulot sailyvat
lahtokohtaisesti nykyisella tasolla eika
tavoiteltua saastoa synny.

Keihin tai mihin vaikutukset kohdistuvat?

Vaikutukset kohdistuvat palveluja kayttaviin
lapsiin, nuoriin ja perheisiin
osallistumismaksujen nousuna seka
mahdollisena loma-ajan tarjonnan
supistumisena.

Mitka ovat keskeiset myonteiset vaikutukset?

Toimenpide vahentaa kaupungin
nettokustannusta osallistujaa kohti ja voi
lisata toiminnasta saatavia maksutuloja.
Lisaksi ybleirien vahentdaminen voi pienentaa
jarjestamisesta aiheutuvia kustannuksia.
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Maksujen korottaminen voi vahentaa
osallistujamaaria ja heikentaa erityisesti
o ) S ) pienituloisten perheiden mahdollisuuksia
Mitka ovat keskeiset kielteiset vaikutukset? . } . o
osallistua maksulliseen loma-ajan toimintaan.
Tarjonnan supistuminen vahentaa nuorille

suunnattuja vapaa-ajan vaihtoehtoja.

Vaikutukset ovat paaosin pitkaaikaisia, jos
Ovatko vaikutukset lyhytaikaisia vai pitkaaikaisia? maksutaso ja ybleirien vahentaminen jaavat
pysyviksi toimintatavoiksi.

Keskeinen epavarmuus liittyy siihen,
vahentdako maksujen korotus
o ] o osallistujamaaria niin paljon, etta tulot eivat
Mita riskeja tai epavarmuuksia arviointiin liittyy? o ] o o B
lisdanny tavoitellusti. Lisaksi on riski, etta
kuntalaiset kokevat loma-ajan palvelujen

saavutettavuuden ja maaran heikentyneen.

Haittoja voidaan vahentada huolehtimalla
siitd, ettd maksullisen toiminnan rinnalla on
tarjolla edullisia tai maksuttomia

Miten haitallisia vaikutuksia voidaan vahentda? vaihtoehtoja. Lisdksi viestinndssa on tarkeaa
kuvata muutosten perusteet selkeasti ja
varmistaa, etta jaljelle jaava toiminta on
laadukasta ja kohdentuu tarpeeseen.

Kunnalla ei ole omaa leirikeskusta, mika
vaikuttaa leiritoiminnan
jarjestamiskustannuksiin ja vahentaa
mahdollisuuksia pienentaa kustannuksia
omia tiloja hyodyntamalla. Tyoaikaa
Muut mahdolliset huomiot: muutoksen vuoksi vapautuu muihin tehtéviin
n. 60 tyopadivaa / vuosi. Tahan vaikuttaa
tietysti leirien maara, paikka, aika, kesto ja
palvelut. Tama laskelma tehty kahden
edellisen vuoden toteuman perusteella.

Kokonainen leirivuorokausi antaa 15-17
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tuntia ylitoita, jotka annetaan paasaantoisesti
vapaana.




