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Vaikutusten ennakkoarvioinnin lomake talouden
tasapainotusohjelman toimenpiteista

Arvioinnin otsikko eli toimenpide lyhyesti:

Opetusryhmien yhdistdminen

Arvioinnin laatija(t):

Tarja Suhonen

Arvioinnin ajankohta:

14.9.2026

Kysymys:

Vastaus:

Mika toimenpide on kyseessa?

Opetusryhmien yhdistaminen 1.8.2027
alkaen alakoulussa siten, ettd kahdesta
opetusryhmastd muodostetaan suuremmat
ryhmat. Ryhméakoon enimmaistavoitteena on
24 oppilasta.

Mika on tavoiteltu taloudellinen vaikutus?

2 x 5 kuukauden opettajien palkkakulut, noin
45 000 €

Mik3 on nollavaihtoehto eli mitd tapahtuu, jos
toimenpidettd ei tehda?

Ryhmikoot jadvat entiselleen. Taloudellinen
saasto jaa toteutumatta.

Keihin tai mihin vaikutukset kohdistuvat?

Vaikutukset kohdistuvat oppilaisiin, opettajiin
ja koulunkaynninohjaajiin.

Mitka ovat keskeiset myonteiset vaikutukset?

Toimenpiteelld saavutetaan taloudellista
saastod. Lisdksi opetusresurssien kdytt6a
voidaan tarkastella aiempaa
kokonaisvaltaisemmin ja ryhmien
muodostamista voidaan suunnitella
oppilasmaarien perusteella
tarkoituksenmukaisesti ja yhdenvertaisesti
koulujen suhteen.

Mitka ovat keskeiset kielteiset vaikutukset?

Ryhmékokojen kasvaessa opettajan
mahdollisuus huomioida oppilaiden
vksilélliset tarpeet voi heikentyd. Oppimisen
tuen jarjestdminen, eriyttdminen, tyérauhan
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yllapitaminen ja oppilaiden kohtaaminen
voivat vaikeutua. Opettajien kuormitus voi
lisddntya, ja vaikutukset voivat naky3
oppilaiden hyvinvoinnissa, oppimisessa ja
koulupdivan sujuvuudessa.

Ovatko vaikutukset lyhytaikaisia vai pitkaaikaisia?

Vaikutukset voivat olla seka lyhytaikaisia ett3
pitkdaikaisia. Lyhyella aikavalilla vaikutukset
nakyvat ryhmien muodostamisessa,
lukujdrjestyksissa, tuen jarjestelyissa ja
henkilostén kuormituksessa. Pitkalla
aikavalilla vaikutukset voivat nakya
oppimistuloksissa, tuen tarpeiden
kasautumisessa, tyérauhassa ja henkildstén
jaksamisessa, jos oppilasm3ara kasvaa.

Mita riskeja tai epdvarmuuksia arviointiin liittyy?

Arviointiin liittyy epdvarmuutta
oppilasmaaran kehityksesta, oppilaiden tuen
tarpeista, ryhmien pedagogisesta
toimivuudesta ja henkiloston kuormituksesta.
Riskind on, ettd saasto pienenee, jos
suurempiin ryhmiin joudutaan lisddmaan
jakotunteja, ohjaajaresurssia tai muita
tukitoimia.

Miten haitallisia vaikutuksia voidaan vahent3a?

Haittoja voidaan vahentda huolellisella
ryhmien muodostamisella, oppilaiden tuen
tarpeiden ennakkoarvioinnilla, riittavilla
jakotunneilla, samanaikaisopetuksella,
koulunkdynninohjaajaresurssin
kohdentamisella seka vaikutusten
seurannalla lukuvuoden aikana.

Muut mahdolliset huomiot:
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Koulunkdynninohjaajien resurssien

Arvioinnin otsikko eli toimenpide lyhyesti: - s
vihentaminen

Arvioinnin laatija(t): Tarja Suhonen, Kirsi Riihioja
Arvioinnin ajankohta: 14.9.2026
Kysymys: Vastaus:

Yhden koulunkdynninohjaajan vdhentaminen

Mika toimenpide on kyseessa?
1.8.2027 alkaen

Mika on tavoiteltu taloudellinen vaikutus? 10 000 €

Koulunkdynninohjaajaresurssi sdilyy
ennallaan, jolloin nykyinen oppilaiden
ohjauksen, tuen ja koulun arjen jarjestelyjen
taso voidaan paaosin turvata. Taloudellinen

Mika on nollavaihtoehto eli mita tapahtuu, jos
toimenpidetta ei tehda?

sdasto jaa toteutumatta.

Vaikutukset kohdistuvat henkilsté6n ja
Keihin tai mihin vaikutukset kohdistuvat? Slityiscetitukea ESritseviin oppllaisiia:
' Vaikuttaa my6s koulun arjen sujuvuuteen ja

turvallisuuteen.

Toimenpiteelld saavutetaan taloudellista
saastoa. Lisdksi se voi edellyttda koulun
Mitka ovat keskeiset my6nteiset vaikutukset? tukikdytantojen, tydnjaon ja resurssien
kohdentamisen tarkastelua aiempaa
suunnitelmallisemmin.

Oppilaiden saama arjen tuki voi vdhentya ja
mahdollisuudet yksilélliseen ohjaukseen voi
heikentya oppilaiden koulupdivan

Mitk3 ovat keskeiset kielteiset vaikutukset? sujuvuudessa, ryhmatilanteissa, siirtymissa,
tyérauhassa ja turvallisuuden kokemuksessa.
Vaikutukset voivat ndkya myds opettajien
tyokuorman lisddntymisessa.

Lyhyella aikavalilld vaikutukset nakyvat

Ovatko vaikutukset lyhytaikaisia vai pitkdaikaisia?
koulun arjen jarjestelyissa ja henkildstén
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kuormituksessa. Pitkalla aikavalilld ne voivat
vaikuttaa tuen oikea-aikaisuuteen, oppilaiden
hyvinvointiin ja oppimisen edellytyksiin.

Mita riskeja tai epavarmuuksia arviointiin liittyy?

Arviointiin liittyy epavarmuutta oppilaiden
tuen tarpeiden kehittymisesta ja
opetusryhmien tilanteista. Riskina on, etta
sddstod pienenee tai poistuu, jos tuen tarve
joudutaan myéhemmin korvaamaan muulla
henkilostoresurssilla.

Miten haitallisia vaikutuksia voidaan vihent3a?

Haittoja voidaan vahentaa kohdentamalla
jaljelle jaava ohjaajaresurssi ensisijaisesti
oppilaiden tuen tarpeen, turvallisuuden ja
koulupdivan kriittisten tilanteiden
perusteella. Lisaksi tarvitaan selked tyénjako,
opettajien ja ohjaajien yhteistyon
suunnittelu, ryhmakohtainen tarveharkinta
seka vaikutusten seuranta lukuvuoden
aikana.

Muut mahdolliset huomiot:
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Arvioinnin otsikko eli toimenpide lyhyesti: Koulusihteeriresurssin vahentaminen
Arvioinnin laatija(t): Tarja Suhonen, Kirsi Riihioja
Arvioinnin ajankohta: 14.9.2026

Kysymys: Vastaus:

Mika toimenpide on kyseessa? Yhden koulusihteerin vdhentaminen
Mika on tavoiteltu taloudellinen vaikutus? 40 000 €

Koulusihteeriresurssi sdilyy ennallaan, jolloin
nykyinen hallinnon, opettajien tyon tuen,
oppilasasioiden, viestinnan ja arjen

Mika on nollavaihtoehto eli mitd tapahtuu, jos L ) ] L
kidytannon jarjestelyjen taso voidaan pddosin

toimenpidetta ei tehda? e o
turvata. Resurssin sdilymisessa ei oteta
huomioon oppilasmaaran vahentymista.

Taloudellinen sdasto jaa toteutumatta.

Vaikutukset kohdistuvat koulusihteereihin,
rehtoreihin, apulaisrehtoreihin, opettajiin,
oppilaisiin ja huoltajiin sekd koulun

Keihin tai mihin vaikutukset kohdistuvat? pp. . J J , .
hallinnollisten tehtévien, asiakaspalvelun,
tiedonkulun ja arjen sujuvuuden

jarjestamiseen.

Toimenpiteelld saavutetaan 40 000 €
taloudellinen saasto. Lisdksi se voi edellyttaa
Mitka ovat keskeiset mydnteiset vaikutukset? koulusihteerityon, hallinnollisten prosessien
ja tehtdvien jaon tarkastelua aiempaa
yhtendisemmin ja suunnitelmallisemmin.

Koulusihteeripalvelujen saatavuus voi
heikentyé ja tehtdvien hoitaminen voi
viivistya. Rehtoreiden, apulaisrehtoreiden ja
Mitk3 ovat keskeiset kielteiset vaikutukset? opettajien hallinnollinen tyd voi lisaénty,
mika voi vahentaa aikaa pedagogiseen
johtamiseen, opetukseen ja oppilaiden
tukemiseen. Vaikutukset voivat ndkya myds
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huoltajaviestinndsséa, asiakaspalvelussa,
oppilashallinnon tehtévissa, laskutuksessa,
tilausten kasittelyssa ja koulun arjen
sujuvuudessa.

Ovatko vaikutukset lyhytaikaisia vai pitkaaikaisia?

Vaikutukset voivat olla seka lyhytaikaisia etta
pitkdaikaisia. Lyhyelld aikavalilla vaikutukset
nakyvat tydnjaon muutoksina, tehtévien
priorisointina ja mahdollisina viiveina
hallinnollisissa tehtavissa. Pitkalla aikavalilla
vaikutukset voivat ndkya henkil6ston
kuormituksessa, palvelun
yhdenmukaisuudessa ja koulun
hallinnollisten prosessien toimivuudessa.

Mit3 riskeja tai epdavarmuuksia arviointiin liittyy?

Arviointiin liittyy epavarmuutta siitd, miten
tehtavat voidaan jakaa uudelleen ilman, ett3
palvelujen laatu, lakisdateisten ja
madraaikaisten tehtdvien hoitaminen tai
koulujen arjen sujuvuus heikentyvat. Riskina
on, ettd sdastd pienenee, jos tehtavia
joudutaan myéhemmin korvaamaan
sijaisjarjestelyilld tai muulla hallinnollisella
resurssilla.

Miten haitallisia vaikutuksia voidaan vdhentda?

Haittoja voidaan vdhentaa selkeyttamalla
koulusihteerien, rehtoreiden ja muun
henkiléston tydnjakoa, yhtendistamalla
toimintatapoja, priorisoimalia lakisadateiset ja
madraaikaiset tehtdvat sekd hyddyntamalla
sahkdisia jarjestelmia ja yhteisia ohjeita.
Lisdksi vaikutuksia tulee seurata lukuvuoden
aikana ja arvioida, mihin kouluihin tai
tehtavakokonaisuuksiin resurssi kohdentuu
tarkoituksenmukaisimmin.

Muut mahdolliset huomiot:
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Arvioinnin otsikko eli toimenpide lyhyesti:

Nepsy-koulutusrahan poistaminen

Arvioinnin laatija(t):

Tarja Suhonen

Arvioinnin ajankohta: 14.9.2026
Kysymys: Vastaus:
o ] . Poistetaan erillinen nepsy-koulutusraha
Mika toimenpide on kyseessa?
perusopetuksesta.
Mik3 on tavoiteltu taloudellinen vaikutus? 10000 €

Mika on nollavaihtoehto eli mitd tapahtuu, jos
toimenpidetta ei tehda?

Nepsy-koulutuksiin varattu madraraha sailyy
ennallaan, jolloin henkiléston osaamista
voidaan vahvistaa neuropsykiatrisesti
oireilevien oppilaiden kohtaamisessa ja
tukemisessa. Taloudellinen sddstd jaa
toteutumatta.

Keihin tai mihin vaikutukset kohdistuvat?

Vaikutukset kohdistuvat ensisijaisesti
opettajiin, joita ei enaa koulutettaisi talla
rahalla seka toissijaisesti neuropsykiatrisesti
oireileviin ja muuta tukea tarvitseviin
oppilaisiin.

Mitka ovat keskeiset myonteiset vaikutukset?

Toimenpiteelld saavutetaan taloudellista
saastod. Lisaksi koulutustarjontaa ja
henkiléston osaamisen kehittamista voidaan
tarkastella uudelleen ja pyrkia hydodyntamaan
maksuttomia, seudullisia tai sisdisia
koulutusmahdollisuuksia.

Mitk3d ovat keskeiset kielteiset vaikutukset?

Henkildstén mahdollisuudet vahvistaa nepsy-
osaamistaan heikentyvét, ellei koulutusta
jarjestetd muulla tavoin. Jos koulutusta ei
toteuteta, se voi vaikeuttaa oppilaiden oikea-
aikaista tukemista, ennakoivaa toimintaa,

haastavien tilanteiden ennaltaehkaisya seka
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yhdenmukaisten toimintatapojen
kehittamista kouluissa.

Ovatko vaikutukset lyhytaikaisia vai pitkaaikaisia?

Lyhyelld aikavalilla koulutuksiin
osallistuminen vdahenee. Pitkilla aikavalilla
osaamisvaje voi ndkya tuen tarpeiden
kasautumisena, henkiloston kuormittumisena
ja koulujen toimintatapojen eriytymisena.

Mita riskeja tai epavarmuuksia arviointiin liittyy?

Arviointiin liittyy epavarmuutta siita,
voidaanko nepsy-osaamista yllapitda
riittavdsti muilla keinoilla. Riskind on, ett3
saasto voi valillisesti pienentya, jos
oppilaiden tuen tarpeisiin ei pystyta
vastaamaan varhaisessa vaiheessa ja
tarvitaan myéhemmin vahvempia tukitoimia,
lisdresursseja tai ulkopuolista
asiantuntijatukea.

Miten haitallisia vaikutuksia voidaan vihent3a?

Haittoja voidaan vahentaa hyodyntamalla
maksuttomia koulutuksia, seudullista
yhteisty0ta, sisdistd osaamisen jakamista,
konsultatiivista tukea, valmiita
toimintamalleja sekad kohdentamalla
mahdolliset koulutusmahdollisuudet niihin
kouluihin ja ryhmiin, joissa tarve on suurin.

Muut mahdolliset huomiot:
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Arvioinnin otsikko eli toimenpide lyhyesti:

Kerhorahan valtionavustusta ei haeta

Arvioinnin laatija(t):

Tarja Suhonen

Arvioinnin ajankohta:

14.9.2026

Kysymys:

Vastaus:

Mika toimenpide on kyseessa?

Kerhotoiminnan valtionavustusta ei haeta,
jolloin kunta ei sitoudu avustuksen
edellyttdmaan omarahoitusosuuteen.

Mika on tavoiteltu taloudellinen vaikutus?

10000 €

Mika on nollavaihtoehto eli mité tapahtuu, jos
toimenpidettd ei tehda?

Valtionavustusta haetaan kuten aiemmin,
jolloin kerhotoimintaa voidaan jarjestaa
valtionavustuksen ja kunnan
omarahoitusosuuden turvin. Taloudellinen
s3astd jaa toteutumatta, mutta oppilaille
voidaan tarjota maksutonta kerhotoimintaa
harrastamisen Suomen mallin kerhojen
lisaksi.

Keihin tai mihin vaikutukset kohdistuvat?

Vaikutukset kohdistuvat oppilaisiin, kerhoja
ohjaavaan henkil6stoon seka koulupdivan
yhteydessa jarjestettdvadn vapaa-ajan ja
harrastamisen mahdollisuuteen. Erityisesti
vaikutukset voivat ndkya niilla oppilailla, joilla
ei ole muutoin mahdollisuutta osallistua
maksullisiin harrastuksiin.

Mitka ovat keskeiset my6nteiset vaikutukset?

Toimenpiteelld saavutetaan noin 10 000 €
sdastd kunnan omarahoitusosuudesta. Lisaksi
se vihentd3 avustuksen hakemiseen,
hallinnointiin, raportointiin ja
kerhotoiminnan koordinointiin liittyvaa
hallinnollista tyota.
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Mitka ovat keskeiset kielteiset vaikutukset?

Maksuttoman koulun kerhotoiminnan maara
vdhenee ja jdljelle jaa vain harrastamisen
Suomen mallin kerhotoiminta.

Ovatko vaikutukset lyhytaikaisia vai pitkaaikaisia?

Vaikutukset ovat seka lyhytaikaisia ettd
mahdollisesti pitkaaikaisia. Lyhyell aikavalilla
kerhojen maara vahenee kyseisen
lukuvuoden aikana. Pitkalld aikavalilla
vaikutukset voivat nakya vakiintuneiden
kerhokdytantdjen hiipumisena ja oppilaiden
harrastusmahdollisuuksien kaventumisena.

Mita riskeja tai epavarmuuksia arviointiin liittyy?

Arviointiin liittyy epavarmuutta siitd, kuinka
paljon kerhotoimintaa voidaan jarjestaa
ilman valtionavustusta ja omarahoitusosuutta
(esim. harrastamisen Suomen mallin
kerhotoiminnan avulla).

Miten haitallisia vaikutuksia voidaan vihenti3?

Keskitetdan kerhotoiminta harrastamisen
Suomen mallin kerhoihin.

Muut mahdolliset huomiot:
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Vaikutusten ennakkoarvioinnin lomake talouden
tasapainotusohjelman toimenpiteista

Arvioinnin otsikko eli toimenpide lyhyesti:

Arvioinnin laatija(t):

Jarkko Tuomennoro

Arvioinnin ajankohta:

4.9.2026

Kysymys:

Vastaus:

Mika toimenpide on kyseessa?

Yo-tutkinnon infran vuokrauksesta
luopuminen ja siirrytddn omaan kalustoon.

Mika on tavoiteltu taloudellinen vaikutus?

7000€

Mika on nollavaihtoehto eli mita tapahtuu, jos
toimenpidetta ei tehda?

Ei toiminnallista vaikutusta.

Keihin tai mihin vaikutukset kohdistuvat?

Ylioppilastutkinnon jarjestaminen muuttuu.

Mitka ovat keskeiset myonteiset vaikutukset?

Rahaa saastyy. Ei vuokrausta.

Mitka ovat keskeiset kielteiset vaikutukset? Eiole.
Ovatko vaikutukset lyhytaikaisia vai pitkaaikaisia? Pitkaaikaisia
Mit3 riskeja tai epavarmuuksia arviointiin liittyy? Ei riskeja.

Miten haitallisia vaikutuksia voidaan vahentaa?

Muut mahdolliset huomiot:
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Vaikutusten ennakkoarvioinnin lomake talouden
tasapainotusohjelman toimenpiteista

Arvioinnin otsikko eli toimenpide lyhyesti:

Arvioinnin laatija(t): Jarkko Tuomennoro

Arvioinnin ajankohta: 4.9.2026

Kysymys: Vastaus:

Mika toimenpide on kyseessa? Markkinoinnin supistaminen

Mik3 on tavoiteltu taloudellinen vaikutus? 1000€

Mik3 on nollavaihtoehto eli mitd tapahtuu, jos Tietoisuus lukion erikoistumislinjoista
toimenpidetta ei tehda? heikkenee.

Lukioon hakevat 9-luokkalaiset ja heidan

Keihin tai mihin vaikutukset kohdistuvat? )
huoltajansa.

Mitka ovat keskeiset mydnteiset vaikutukset? Rahaa sdastyy.

Vaikea arvioida, koska markkinointi ei

Mitka ovat keskeiset kielteiset vaikutukset? )
kokonaisuudessaan lopu.

Ovatko vaikutukset lyhytaikaisia vai pitkdaikaisia? Pitkaaikaisia
Mita riskej tai epavarmuuksia arviointiin liittyy? Pieni riski hakijoiden maaraan.
Miten haitallisia vaikutuksia voidaan vahentda? Keksiad muita ilmaisia keinoa nakya.

Muut mahdolliset huomiot:
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Vaikutusten ennakkoarvioinnin lomake talouden
tasapainotusohjelman toimenpiteista

Arvioinnin otsikko eli toimenpide lyhyesti:

Koululaisten iltapdivatoiminnan
asiakasmaksu korotukset

Arvioinnin laatija(t):

Birgitta Korkala

Arvioinnin ajankohta:

4.9.2026

Kysymys:

Vastaus:

Mika toimenpide on kyseessa?

Koululaisten iltapdivatoiminnan
asiakasmaksujen korotus 20 euroa
kuukaudessa.

Mika on tavoiteltu taloudellinen vaikutus?

2027 15 000 euroa.

2028 30 000 euroa.

[ltapaivatoiminnan asiakasmaksujen
korotuksella tavoitellaan kaupungin talouden
tasapainottamista ja toiminnan kustannusten
kattamisen parantamista. Korotuksen
arvioidaan lisdavan asiakasmaksutuottoja
vuositasolla riippuen toimintaan osallistuvien
lasten maarésta.

Mika on nollavaihtoehto eli mita tapahtuu, jos
toimenpidetta ei tehda?

Mikali asiakasmaksuja ei koroteta,
iltapaivatoiminnan kustannusten kasvu jaa
kokonaisuudessaan kaupungin katettavaksi.
Talouden tasapainottamistavoitteita joudutaan
talléin toteuttamaan muilla sdéasto- tai
tulonlisaystoimenpiteilla.

Vaihtoehtoina myds muun suuruiset
asiakasmaksujen korotukset.

Keihin tai mihin vaikutukset kohdistuvat?

e lltapaivatoimintaan osallistuvien lasten
huoltajiin.

e lltapaivatoiminnan palveluiden kayttoéon ja
osallistumisasteeseen.

e Kaupungin talouteen ja palveluiden
rahoitukseen.
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o Erityisesti pienituloisiin lapsiperheisiin.

e Alueellinen eriarvoisuus voi kasvaa, jos
kaikkiin kouluihin ei muodostu
iltapdivatoiminnan ryhmaa lapsimaaran
pienentymisen johdosta.

e Henkilostomaara voi pienentya, mikali
osallistuja-aste laskee merkittavasti. Vakanssien
vdheneminen.

Palveluntuottajien toimintatuotot kasvavat.

Kaupungin maksutulot kasvavat.
Toiminnan kustannusvastaavuus paranee.
Talouden tasapainottamistavoitteiden
saavuttaminen helpottuu.

e Mahdollistaa iltapaivatoiminnan laadun ja
laajuuden sailyttamisen paremmin
tulevaisuudessa.

Mitka ovat keskeiset mydnteiset vaikutukset?

o Perheiden kuukausittaiset kustannukset
kasvavat.

¢ Korotus voi lisata taloudellista kuormitusta
erityisesti pienituloisissa perheissa.

¢ Osa perheista voi luopua palvelusta tai
vahentda sen kayttoa.

¢ Lasten yhdenvertaiset mahdollisuudet
osallistua ohjattuun vapaa-ajan toimintaan
voivat heikentya.

Mitka ovat keskeiset kielteiset vaikutukset?

Vaikutukset ovat seka lyhyt- ettd pitkaaikaisia.
Taloudelliset vaikutukset nakyvat valittdmasti
Ovatko vaikutukset lyhytaikaisia vai pitkdaikaisia? kaupungin tuloissa ja perheiden menoissa.
Pitkalla aikavalilla korotus voi vaikuttaa
osallistujamaariin ja palvelun
saavutettavuuteen.

o Asiakasmaksujen korotuksen vaikutusta
osallistujaméariin on vaikea arvioida tarkasti.

e Mahdollinen osallistujamaaran lasku voi
pienentdd odotettua tulovaikutusta.

Mita riskeja tai epdvarmuuksia arviointiin liittyy? e Taloudellisen tilanteen muutokset voivat
lisata korotuksen vaikutuksia lapsiperheisiin.

¢ Mikali koulukuljetusoppilaat jaavat pois
iltapdivatoiminnasta, koulukuljetusten maara
koulusta kotiin lisdéntyy. Koulukuljetusoikeutta
ei ole iltapaivatoiminnasta kotiin.
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Miten haitallisia vaikutuksia voidaan vahent3a?

e Hyddynnetaan lainsaddannoén mahdollistamia
maksuhuojennuksia tai maksuvapautuksia.

e Viestitddn muutoksesta hyvissa ajoin ja
perustellaan korotuksen tarve avoimesti.

e Seurataan osallistujamadarien kehitysta ja
korotuksen vaikutuksia.

e Arvioidaan mahdollisuuksia tukea erityisen
haastavassa taloudellisessa tilanteessa olevia
perheita.

Muut mahdolliset huomiot:

|ltapaivatoiminta tukee lasten turvallista
vapaa-aikaa, hyvinvointia ja perheiden tyon
seka perhe-elaman yhteensovittamista.

Iltapdivatoiminta mahdollistaa monille
huoltajille kokoaikaisen tydssakaynnin ja
opiskelun.

Asiakasmaksujen korotusta arvioitaessa tulee
huomioida myos vaikutukset lasten
hyvinvointiin ja palvelun saavutettavuuteen
eri perheissa.

lItapéivatoiminta on lapsiperheille suunnattu
ennaltaehkaiseva palvelu eikd pelkastaan
vapaaehtoinen harrastus.

Kaupungin imago lapsi- ja
perheystavallisyydesta voi karsia.
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Vaikutusten ennakkoarvioinnin lomake talouden
tasapainotusohjelman toimenpiteista

Arvioinnin otsikko eli toimenpide lyhyesti:

Arvioinnin laatija(t):

Varhaiskasvatuksen johtaja Kirsi Lahtinen,
suunnittelija Tiina Pajunen

Arvioinnin ajankohta:

Syyskuu 2026

Kysymys:

Vastaus:

Mika toimenpide on kyseessa?

Yidjarven kaupunki valmistelee osana vuoden 2027
talousarvion valmistelua vuorohoidon palvelun
laajuuden tarkistamista Kurun péivikodissa.

Kurun péivakoti tarjoaisi, 1.1.2027 alkaen,
varhaiskasvatuslain mukaista varhaiskasvatusta
arkisin klo 06.00—18.00. Lisaksi pidennettya
vuorohoitoa tarjottaisiin arkisin niille lapsille klo
22.30 asti, joiden huoltaja tarvitsee paatoimisen
opiskelun tai sdannollisen vuorotyén takia
pidennettya hoitoaikaa lapselleen.

Y6- ja viikonloppuhoitoa tarjottaisiin jatkossa Rinteen
vuorohoitopaivakodissa.

Mika on tavoiteltu taloudellinen vaikutus?

Toimenpide tukee pitkalla tahtdimella talouden
tasapainottamista vahintddn yhden tyontekijan
palkkakustannusten saastolla vuosittain.

Mika on nollavaihtoehto eli mitd tapahtuu, jos
toimenpidetta ei tehda?

Tilanne jatkuu nykyisellaan.
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Keihin tai mihin vaikutukset kohdistuvat?

Kurun pdivakodin lapsiin ja perheisiin, joilla on yé- ja
viikonloppuhoidon tarve.

Paivakodin henkildstdon.

Koko Kurun osalta vaikutuksen laajuutta on vaikea
arvioida.

e Kurun kuulemistilaisuuden pohjalta olemme
vastaanottaneet ulkopuolisten toimijoiden
palautteita suunnitelman vaikutuksista Kurun
elinvoimaan.

Mitka ovat keskeiset myonteiset vaikutukset?

Opetushallituksen varhaiskasvatussuunnitelman
perusteiden mukaan lapsen hyvinvoinnin,
turvallisuuden, osallisuuden seka pysyvien
vuorovaikutussuhteiden turvaaminen on keskeinen
tavoite.

o lisdta lasten vertaisryhmakontakteja
viikonloppuisin. Lapsi on Kurussa
pdadsdantoisesti yksin hoidossa eikd hanella
ole viikonloppuisin ikatasoisia leikkikavereita.

o lapsen henkilokohtainen
varhaiskasvatussuunnitelma toteutuu
riippumatta siita osallistuuko hén
varhaiskasvatukseen arkip&ivina vai
viikonloppuna

» mahdollistaa lakisdateisen ja pedagogisesti
vahvemman henkildstérakenteen

¢ turvata paremmin kelpoisen henkiléston
saatavuuden ja mahdollistaa paremman
reagoinnin huoltajien tyévuoromuutoksiin

o tukea tarvitseva lapsi saa suunnitelmallista
tukea

» vahvistaa toiminnan suunnitelmallisuutta.

Yksinty6skentely ja sen riskit poistuvat
viikonloppujen osalta Kurun paivakodissa.
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Pitkalla ja lyhyella aikavalilla mydnteinen vaikutus
kaupungin talouteen.

Kiinteiston yllapitokustannukset vahenevat
viikonloppujen osalta.

Mitk3 ovat keskeiset kielteiset vaikutukset?

Lapsen autossa oloaika lisdantyy. Lapsen
varhaiskasvatuspaiva viikonloppuina saattaa
pidentya.

Lapsella on kaksi varhaiskasvatusryhmaa.

Oman auton kiytto lisdantyy (kustannukset nousevat
perheilld, ymparistondkdkulma). Huoltajien
taloudellinen kuormitus heijastuu herkasti lapseen.

Viikonloppuisin ja ydaikaan ei tarjota
varhaiskasvatusta lahipalveluna Kurussa.

Koko Kurun osalta vaikutuksen laajuutta on vaikea

arvioida.

e Kurun kuulemistilaisuuden pohjalta olemme
vastaanottaneet ulkopuolisten toimijoiden
palautteita suunnitelman vaikutuksista Kurun

elinvoimaan.

Ovatko vaikutukset lyhytaikaisia vai
pitkaaikaisia?

Pitkaaikaisia

Mit3 riskeja tai epavarmuuksia arviointiin
liittyy?

Yhdenvertaisuusnakékulma: tuleeko kaupungin
tarjota palvelua jatkossa my&s muilla Ylgjarven
kylill3, jos viikonloppuhoitoa tarjotaan Kurussa 1-2
lapselle kerrallaan (Esim. huoltaja tekee etatdita
viikonloppuisin; Viljakkala, Mutala, Vahanta).
Taloudellisen heijastusvaikutuksen arviointi.
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Miten haitallisia vaikutuksia voidaan vihentd3?

Kartoitetaan mahdollisuuksia yo- ja vuorohoidon
jarjestdmiseen myds Iahikunnista yhteistydssa
huoltajien kanssa. Tiivis vuoropuhelu huoltajien
kanssa.

Muut mahdolliset huomiot:

Varhaiskasvatuslain mukaan lapsella on
subjektiivinen oikeus varhaiskasvatukseen.
Laadukkaan pedagogiikan tulee toteutua lapsen
jokaisena varhaiskasvatuspaivana. Kaupungilla on
velvollisuus noudattaa varhaiskasvatuslakia ja
huolehtia siitd, ettd koulutettu henkilésté noudattaa
lapselle laadittua varhaiskasvatussuunnitelmaa.

Kelpoisen henkildston rekrytointi Kuruun on
haastavaa: Kurulisdn nosto tai muu etuus? Kaupunki
tyénantajana pyrkii mahdollistamaan henkiléstélle
taysiaikaisen tyon.

Kelpoisen henkil6ston saatavuus: esim. sijaisena
viikonloppuisin saattaa Kurussa tyéskennell3 ei
kelpoinen tydntekija, jolloin lain kunnalta
edellyttdma suunnitelmallinen ja laadukas
pedagogiikka ei toteudu.

Muutoksen jalkeen seurataan vuosittain
vuorohoitoa kayttavien lasten maaraa. Mikili
vuorohoidon tarve Kurun alueella olennaisesti
kasvaa, arvioidaan palvelun jirjestimistapa
uudelleen.

T AT
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Vaikutusten ennakkoarvioinnin lomake talouden
tasapainotusohjelman toimenpiteista

Arvioinnin otsikko eli toimenpide
lyhyesti:

Arvioinnin laatija(t):

Varhaiskasvatuksen johtaja Kirsi Lahtinen,
varhaiskasvatuksensuunnittelija Merja Hietikko

Arvioinnin ajankohta:

Syyskuu 2026

Kysymys:

Vastaus: Varhaiskasvatuksen digilaitteiden vihentaminen

Mika toimenpide on kyseessa?

Toimenpiteeni on 1.1.2027 alkaen vihentda
varhaiskasvatuksessa digilaitteiden maaraa.

Varhaiskasvatuksen nykyiset iPadit vihennetédédn 10-20% ja uudet
sopimukset otetaan kiyttéén vasta elokuussa 2027 sekd vaihdetaan
Windows-laitteita Chromebookeihin. Sditétavoite 12 500€.

Windoes-laitteet

Varhaiskasvatuksessa 35 kpl Windows-laitteen leasing paattyy.
Niiden vaihto Chromebookeihin tuo sddstda arviolta 7 600¢€.

Ndyttotaulut

Info nayttdjen iDid vaihto Smartsing toisitimiin vuoden 2027
aikana tuo saast6a 1 400€

IPadit

Arviointi koskee varhaiskasvatuksen koko vastuualueen 303kpl
iPadia.

Vastuualueella noin 1550 lapsella on kdytossa 303 kappaletta
iPadia.

Nykytilanne:

iPad 303 kpl on jaettu seuraavasti:

/4
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alle 3-vuotiaiden ryhmissa 1 kpl / 12 lasta
3—4-vuotiaiden ryhmissa 2 kpl / 21 lasta
5-vuotiaiden ryhmissa 3 kpl / 21 lasta
Esiopetus 8 kpl / 21 lasta

Nykyinen laitejako perustuu Digitaalinen suunnitelma 2024.pdf -

asiakirjassa madriteltyyn paikalliseen linjaukseen.

IPadien 30 kpl vdhennys tuo sddstta noin 3 600€.

Mika on tavoiteltu taloudellinen
vaikutus?

Laitteiden leasingkulut vdhenevit:
¢ 30iPadia x 120 euroa = 3 600€

¢ Vuonna 2027 35 kpl Windows tietokoneiden vaihto
Chromebook tietokoneisiin. 7 600€

* Infondyttdjen idid vaihdot Smartsing toistimiin 1 400€

Sdastoad 12 600€

Mika on nollavaihtoehto eli mita
tapahtuu, jos toimenpidett3 ei
tehda?

Jos laitteiden maarda ei vahennetd, leasingkulut kasvavat vahan
(vaihtuvat koneet ovat kalliimpia) ja nykyistd digipedagogista
toimintaa voidaan jatkaa nykyisella laitekannalla.

Keihin tai mihin vaikutukset
kohdistuvat?

Vaikutukset kohdistuvat varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen
lapsiin, henkildsto6n sekd toiminnan yhdenvertaisuuteen.
Vaikutukset voivat korostua lapsilla, joilla ei ole kotona
mahdollisuutta harjoitella digitaitoja tai jotka hy6tyvit
digitaalisista vdlineista oppimisen, kommunikoinnin tai muun tuen
valineina.

Mitka ovat keskeiset myonteiset
vaikutukset?

Taloudellinen s3astd 12 600€

Mitka ovat keskeiset kielteiset
vaikutukset?

Varhaiskasvatuksessa henkildst6llad (opettajilla tai hoitajilla) ei ole
omia tydtietokoneita. Henkilosto kayttaa yhteiskoneita.

Mikali luovutaan Windows-laitteista, tulee varmistaa, etta
Chromebookin edu-tunnukset toimivat, eVaka ympéristdssa,

T
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tulostuksessa, Populuksessa yms. varhaiskasvatuksen henkiléstén
kayttamat sovellukset.

Laitteiden vihentdminen heikentda varhaiskasvatusikdisten lasten
digitaalisen osaamisen, monilukutaidon ja mediakasvatuksen
tavoitteiden suunnitelmallista ja yhdenvertaista toteuttamista.
Valtakunnalliset perusteet ovat varhaiskasvatuksen jarjestdjaa
velvoittava maéarays, ja digitaalinen osaaminen kuuluu niiden
laaja-alaisen osaamisen kokonaisuuteen.

Laitteiden kdyttdmahdollisuuksien heikentyminen vahentaa lasten
mahdollisuuksia:

- harjoitella turvallista ja vastuullista mediankaytt6a

- hakea ja arvioida tietoa yhdessa aikuisen kanssa

- tuottaa kuvia, d3nt3, videoita ja muuta mediasisaltoa

- osallistua pedagogiseen dokumentointiin

- kayttaa kommunikointia, kielen kehitysta ja oppimista tukevia
sovelluksia.

- rikastuttaa paivaa musiikilla ja erilaisilla yhteiskayttoisilla
sovelluksilla.

KAVIn mukaan medialukutaito kuuluu kaikille, ja mediakasvatusta
tulee toteuttaa varhaiskasvatuksesta alkaen kadytannonldheisesti

ja ikatasoisesti.

Laitteita kdytetddn myds henkiloston tydvalineind, koska ryhman
henkildstolld on kdytdssdadn rajallinen maara tietokoneita.

Ovatko vaikutukset lyhytaikaisia
vai pitkaaikaisia?

Vaikutukset ovat pitkaaikaisia. Ne nakyvat digipedagogisen
toiminnan vahenemisend, henkildston osaamisen hyddyntdmisen
heikkenemisend seki yksikéiden ja lasten vilisten erojen kasvuna.

Mit3 riskeja tai epavarmuuksia
arviointiin liittyy?

Keskeinen riski on, ettei jiljelle jddva laitekanta riita digitaalisen
osaamisen ja mediakasvatuksen tavoitteiden yhdenvertaiseen
toteuttamiseen kaikissa ryhmissa. Lasten mahdollisuudet
harjoitella digitaitoja voivat riippua nykyistd enemman kodin
laitteista ja aikuisten osaamisesta.

Vaikutusten suuruus riippuu erityisesti siita:

T
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» kuinka monta laitetta poistetaan

Y

miten jaljelle jadvat laitteet jaetaan
» turvataanko laitteet esiopetukseen ja tukea tarvitseville
lapsille sekd henkiloston tiedonhankintaan

Valtakunnallisessa viitekehyksessé digitaalisen osaamisen
yhdenvertainen kehittyminen on keskeinen tavoite.

Miten haitallisia vaikutuksia
voidaan viahentaa?

Tarkennetaan pedagogisesti perusteltu vahimmadislaitekanta, joka
turvaa perusteiden mukaisen toiminnan.

Seurataan vahennyksen jilkeen laitteiden saatavuutta,
digipedagogiikan toteutumista ja yksikaiden valisia eroja.

Muut mahdolliset huomiot:

Digipedagogiikka ei tarkoita lasten viihteellistd ruutuaikaa. Kyse
on aikuisen ohjaamasta, tavoitteellisesta toiminnasta, jossa
laitteita kdytetdadn esimerkiksi tutkimiseen, ilmaisemiseen,
dokumentointiin, tiedonhakuun, yhteistyéhon ja turvallisen
mediankdyton harjoitteluun.




