Yhteispalvelut

Vastuuhenkil6 vs. sivistysjohtaja Kirsi Riihioja

Vastuualueen toiminnan kuvaus

Yhteispalveluiden vastuualue tuottaa sivistysosaston hallintopalveluja, vastaa kokonaisuutena
osaston paatosvalmistelusta, toimeenpanee kaupunkistrategiaa seka vastaa toimialansa
kehittamishankkeista ja seutuyhteistyosta.

Ulkoiset toimintaan vaikuttavat tekijat

Valtion ja kuntatalouden tilanne jatkuu edelleen haastavana, vaikkakin valtion taloustilanteeseen
on saatu positiivisia merkkeja, ndakyy mahdolliset myonteiset vaikutteet kuntakentalla

viiveella. Kaupunki on kdynnistanyt talouden tasapainotusohjelman ja yhteistoimintamenettelyn
vuosille 2027-2029.

Keskeiset sisdltomuutokset toiminnassa vuonna 2027

Tiukasta taloustilanteesta huolimatta Yl6jarvi investoi voimakkaasti tulevaisuuteen investoimalla
uusiin paivakoti- ja koulutiloihin.

Rakennustyot jatkuvat ja kdynnistyvat seuraavissa kohteissa vuonna 2027: Kauraslammen koulun
(Moision koulurakennus) peruskorjauksen alkaa vuoden 2027 aikana, Soppeenharjun paivakodin
peruskorjauksen valmistuu kevaalla 2027, Siltatien 3. vaihe (5.-9. luokat) valmistuu kesdkuussa
2027, Tahkataskun paivakodin peruskorjaus kdaynnistyy kevaalla 2027 ja Vuorentaustan uuden
paivakoti-alakoulu valmistuu joulukuussa 2027.

Toiminnan tunnusluvut

TP2025 [TA2026  [TA2027

Henkiléston maara yhteispalveluissa 7 7 7




Talous

(Talouspalvelut lisda taulukon)



Peruskoulutus

Vastuuhenkild perusopetuksen johtaja Tarja Suhonen

Vastuualueen toiminnan kuvaus

Perusopetus on opetuksen ja kasvatuksen kokonaisuus, jossa tavoitteet ja sisall6t muodostavat
opetuksen ja toimintakulttuurin perustan. Perusopetusta jarjestetdan perusopetuslain mukaisesti
vuosiluokilla 1-9. Yl6jarven kaupunki jarjestda myos perusopetuksen mukaista joustavan
perusopetuksen toimintaa vuosiluokkien 7-9 yhteydessa.

Perusopetuksessa noudatetaan valtakunnallisesti yhtendisia perusteita siten kuin
perusopetuslaissa sdddetdan. Opetus jarjestetdan oppilaan ikdkauden ja edellytysten mukaisesti ja
siten, ettd se edistda oppilaiden tervetta kasvua ja kehitysta.

Perusopetuksen tavoitteena on tukea oppilaiden kasvua ihmisina ja yhteiskunnan jasenina.
Oppilaita ohjataan I6ytdma&an vahvuutensa ja rakentamaan tulevaisuutta oppimisen keinoin.
Oppilaat saavat myos valmiudet jatko-opintoihin.

Ulkoiset toimintaan vaikuttavat tekijat

Oppimisen tuen ja koulunkdynnin uusien toimintamallien kehittdminen ja toimeenpano jatkuu
edellisesta lukuvuodesta.

Oppilasmaara vahenee vuosiluokilla 1-9 lukuvuonna 2027-2028 verrattuna edelliseen
lukuvuoteen.

Valtakunnallinen osaamistakuu vaikuttaa perusopetukseen syksylla 2027, jolloin oppilaan arviointia
koskevien saaddsten on maara tulla voimaan 1.8.2027.

Keskeiset sisaltomuutokset toiminnassa vuonna 2027



Siltatien yhtenaiskoulun rakennusprojekti valmistuu vuosiluokkien 5-9 tilojen osalta. Koulun
oppilasmaaran kasvaminen elokuusta 2027 alkaen vaikuttaa koulun toimintakulttuurin
kehittamiseen.

Vuorentaustan koulun Tornitien toimipisteen saneeraus jatkuu. Uuden padivakodin ja koulun (luokat
0—4) rakennusprojekti jatkuu.

Toiminnan tunnusluvut

TP2025 [TA2026 [TA2027

Kayttomenot €/oppilas 11 498 11901

Toiminnan laajuus/oppilasmaarat

e alakoulut 2 661 2 558 2486

e ylakoulut 1544 1544 1462

Henkiloston maara

¢ rehtorit ja opettajat 357 360 348

¢ koulunkdynninohjaajat 136 137 122

e toimistohenkil6sto 9 9 8
Talous

(Talouspalvelut lisaa taulukon)



Lukiokoulutus

Vastuuhenkil6 rehtori Jarkko Tuomennoro

Vastuualueen toiminnan kuvaus

Lukiokoulutuksen tehtdva on antaa opiskelijalle laaja yleissivistys, jatko-opintokelpoisuus ja
tulevassa tyoelamassa tarvittavia tietoja ja taitoja. Lisdksi koulutuksen tulee tukea opiskelijan
edellytyksia elinikdiseen oppimiseen ja itsensa kehittdmiseen. Lisdksi Yl6jarven lukion erityisena
koulutustehtavana on yrittdjyys, joka velvoittaa valtakunnallisen yrittdjyyskasvatuksen
kehittamiseen seka toimintakulttuurin levittamiseen. Lisaksi uutena oppilaitoskohtaisena
erikoistumislinjana toimii InnoT3k-linja, jossa koulutetaan teknologiataitoja. Lukion sisddnotto on
yhteensa 210. Annamme myos kaksoistutkintokoulutusta Tredun opiskelijoille ostosopimuksen
mukaan.

Ulkoiset toimintaan vaikuttavat tekijat

InnoT3k-linjan kdynnistaminen, toteutus seka yhteistyokumppaneiden etsiminen seka heidan
kanssaan tehtavan yhteistyon sopiminen. Palkankorotukset, inflaatio ja uuden rakennuksen vuokra-
ja leasingkulut lisdavat toimintamenoja. Lisdksi opiskelijamaaran kasvun aiheuttaa lisdysta
opetuksen palkkamenoihin.

Keskeiset sisaltomuutokset toiminnassa vuonna 2027

Opiskelijamaaran kasvu jatkuu myos lukuvuodelle 2027-28, nousten 610 opiskelijaan syksylla
2027. InnoT3k-linjan kaynnistdaminen aiheuttaa lisdakustannuksia, oppituntimaaran lisayksen,
koulutusostojen, sijaisuuksien ja matkojen seka markkinointilisayksen osalta.

Toiminnan tunnusluvut

TP2025 TA2026 TA2027

Suoritetavoitteet




e ylioppilaiden maara/hylatyt 139 /<4% |165/<4 % |165/>4%

e kaksoistutkinnon ylioppilaat/hylatyt 12/8% 13/15%
Tehokkuustavoitteet/taloudellisuustavoitteet

e opetuksen kdyttomenot €/opiskelija 8519 9306
Toiminnan laajuus

e lukiolaisten maara 506 542 610

e kaksoistutkintolaisten maara 58 69 65
Henkiloston maara

e paatoimiset opettajat 35 34 38

e sivutoimiset tuntiopettajat 2 4 1

Talous

(Talouspalvelut lisaa taulukon)




Koululaisten iltapdivatoiminta

Vastuuhenkil6 iltapdivatoiminnan palvelupaallikko Birgitta Korkala

Vastuualueen toiminnan kuvaus

Koululaisten iltapdivatoiminnan jarjestaminen koulupaivien jdlkeen 1. ja 2. luokan oppilaille seka
oppilaskohtaista tukea saaville oppilaille paasaantoisesti 3. luokkaan saakka.

Ulkoiset toimintaan vaikuttavat tekijat

Muutoksia hyvinvointialueen kanssa tehtdvassa yhteistyossa. Hyvinvointialue vahentaa
ostamaansa palvelua kaupungilta. Yleisen taloustilanteen heikkeneminen ja mahdolliset
asiakasmaksujen korotukset voivat vaikuttaa perheiden palvelun kaytt6on seka
asiakasmaksutuottojen toteutumiseen.

Keskeiset sisdltomuutokset toiminnassa vuonna 2027

Lasten osallisuutta vahvistetaan kehittamalld toimintatapoja, joiden avulla lapset osallistuvat
aiempaa aktiivisemmin ja jarjestelmallisemmin iltapdivatoiminnan sisaltéjen ja
toimipistekohtaisten toimintasuunnitelmien suunnitteluun ja ideointiin.

Toiminnan tunnusluvut

TP2025 TA2026 [TA2027

Suoritetavoitteet

Toiminnassa olevien lasten maara 405 400 370
e kaupunki 277 280 250
e seurakunta 75 70 80

« YMCA 53 50 40




Tehokkuustavoitteet/taloudellisuustavoitteet

e kustannukset vuodessa €/oppilas 2 207 3027
Henkiloston maara

e kokoaikainen 1 1 1

e o0sa-aikainen 16 14 14

Talous

(Talouspalvelut lisda taulukon)




Varhaiskasvatus

Vastuuhenkil6 varhaiskasvatuksen johtaja Kirsi Lahtinen

Vastuualueen toiminnan kuvaus

Varhaiskasvatusta toteutetaan varhaiskasvatuslain mukaisesti. Varhaiskasvatukseen ovat
oikeutettuja kaikki alle kouluikdiset lapset vanhempainrahakauden jalkeen. Varhaiskasvatus tukee
lapsen hyvinvointia, kasvua, kehitysta ja oppimista yhteistydssa huoltajien kanssa.

Varhaiskasvatuksen vastuualueelle kuuluvat kunnallinen ja yksityinen varhaiskasvatus ja esiopetus
seka lakisaateinen kotihoidontuki. Varhaiskasvatusta jarjestetdaan paivakotihoitona,
perhepaivahoitona. Kuusivuotiaiden velvoittava esiopetus toteutetaan perusopetuslain mukaisesti
ja esiopetusta taydentdva varhaiskasvatus jarjestetadn paiviakodeissa tai paivakodin ldheisyydessa
olevalla koululla varhaiskasvatuksen alaisuudessa. Yksityisen varhaiskasvatuksen tuottamisen
vaihtoehdot ovat ostopalvelu, palveluseteli seka yksityisen hoidon tuki ja kuntalisa.

Kunnallisia hallinnollisia varhaiskasvatuskokonaisuuksia on 11 ja perhepaivahoitajia 8.
Vaihtoehtona kunnalliselle varhaiskasvatukselle huoltajat voivat valita kotihoidon tuen, yksityisen
hoidon tuen tai palvelusetelin. Yksityisia palvelusetelipdivakoteja on nelja. Yksityisia
ryhmaéaperhepaivakoteja on kaksi ja yksityisia perhepaivdhoitajia on 2. Vuonna 2027 arvioidaan
yksityisessd varhaiskasvatuksessa olevan noin 16 % lapsista.

Ulkoiset toimintaan vaikuttavat tekijat

Varhaiskasvatuksen osallistumisaste on sadilynyt korkeana, mutta ikdluokissa tapahtuvat muutokset
vaikuttavat vuosittain palveluissa olevien lasten maaraan. Ylojarven kaupungin muuttovoittoisuus
nakyy myos varhaiskasvatusikdisten lasten maaran kasvuna. Kunnallisessa varhaiskasvatuksessa
lasten kokonaismaara pysyy vuoden 2026 tasolla, mutta alle 3-vuotiaiden osuus on edelleen
hieman kasvava.

Henkiloston saatavuuden haaste nakyy Yl6jarvella. Varhaiskasvatuksen henkilostolle suunnattu
vaateraha on padaasiassa koettu merkityksellisena veto- ja pitovoimatekijana. Yldjarven kaupungin
tyonantajaimagoa ja rekrytointiprosessia on edelleen kehitettava vuoden 2027 aikana.



Vuoden 2030 henkilostorakenteen muutokseen valmistautuminen jatkuu. Varhaiskasvatuksen
lastenhoitajien vakansseja on muutettu varhaiskasvatuksenopettajan ja varhaiskasvatuksen
sosionomin vakansseiksi.

Varhaiskasvatuslain mukaisen tuen toteuttaminen rakenteellisena tukena edellyttaa lapsiryhman
koon pienentamista tai lisdresurssin palkkaamista lapsiryhmaan.

Yksityisen varhaiskasvatuksen palvelusetelitoimintaa ohjaa Tampereen kaupunkiseudun yhteinen
seudullinen saantokirja. Vuoden 2027 elokuussa palvelusetelin arvoon tehddan vuosittainen
indeksikorotus.

Keskeiset sisdltomuutokset toiminnassa vuonna 2027

Esi- ja perusopetuksen tuen rakenteen uudistukset tulivat voimaan 1.8.2025. Perusopetuslain
mukaan lapselle on oikeus saada oppimisen ja esiopetukseen osallistumisen tukea, kun han sita
tarvitsee. Kun tuen tarve havaitaan, esiopetuksen jarjestamispaikan eli koulun tai paivakodin on
tarjottava sitd mahdollisimman varhaisessa vaiheessa lapsen omassa ryhmassa. Ryhmassa
annettava tuki voi olla yleista tukiopetusta, opetuskielen tukiopetusta tai erityisopettajan antamaa
opetusta muun opetuksen yhteydessd. Jos ryhmassa annettava tuki ei ole riittavaa, lapsi voi saada
my0s henkilokohtaista tukea. Tama voi olla esimerkiksi sdannollista erityisopettajan opetusta
pienryhmassa. Henkilokohtaiseen tukeen voivat kuulua myos tulkitsemis- ja avustajapalvelut seka
erilaiset apuvalineet.

Yl6jarven varhaiskasvatuksessa arvioidaan toimintaa ja laatua kansallisella, seudullisella,
kunnallisella ja yksikkotasolla. Laadukasta varhaiskasvatusta toteutetaan toiminnan arviointia
hyddyntaen. Laadun arvioinnin kehittamistyota tehdaan valtakunnallisen laadun arvioinnin (KARVI)
perusteiden ja suositusten mukaisesti. Yl6jarvella on kdytossa Karvin digitaalinen laadun arvioinnin
arviointityékalu Valssi.

Varhaiskasvatuksen vaativan erityisen tuen kehittamista jatketaan. Vaativan erityisen tuen ryhma
toimii Kirsi Kunnaksen paivakodissa. Vuorentaustan paivakoti-koulun rakentaminen on
kaynnistynyt. Soppeenharjun paivakodin peruskorjatut tilat otetaan kaytt66n vuoden 2027 alussa.
Tahkataskun paivakodin perusparannuskorjaus alkaa kevaalla 2027.

Varhaiskasvatuksessa huomioidaan kaikki kestavan elamantavan osa-alueet. Naitd osa-alueita
(sosiaalinen, kulttuurinen, ekologinen ja taloudellinen kestavyys) kasitelladn ja syvennetdan arjen
toiminnassa. Henkiléston osaamisen vahvistamiseksi kokoontuu saanndllisesti kestavan
elamantavan tyéryhma. Arjen tyon tueksi henkil6stolla on kaytossa aiheeseen liittyva sahkoinen
materiaalipankki. Tavoitteena on lisata Vihrea Lippu -yksikoita tulevalla kaudella kahdella yksikolla.



Vuonna 2027 varhaiskasvatuksessa vakiinnutetaan Lapsiystavallinen kunta -toimintamalli osaksi
pysyvaa toimintakulttuuria, vahvistetaan lasten osallisuutta, kehitetddan nepsy-toimintaa seka
turvataan henkildston lapsen oikeuksiin liittyva osaaminen. Tavoitteiden toteutumista seurataan
koulutusten suoritusasteella, osallisuuden arvioinnilla seka yksikdiden toimintakertomuksissa.

Toiminnan tunnusluvut

TP2025 TA2026 TA2027

0—6 v lapset % asukkaista 7,74 7,7 7,4

Suoritetavoitteet (lasten lukumaara 31.12.)

e paivakodit 1596 1 606 1617
e perhepaivahoito 29 32 3

e ostopalvelut 9 7 11

e palveluseteli 276 320 265
e lasten kotihoidontuki 172 195 185
o yksityisen hoidon tuki 34 32 32

e osittainen hoitoraha/joustava hoitoraha 113 /118 [200 200

Tehokkuustavoitteet/taloudellisuustavoitteet

Kayttoaste

Paivakodit 77 80 80
Henkiloston maara 427 421 420
Talous

(Talouspalvelut lisaa taulukon)






