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1. Osapuolet

Akaan kaupunki (Y-tunnus: 2050864-5)
Hameenkyrdon kunta (Y-tunnus: 0132947-3)
Ikaalisten kaupunki (Y-tunnus: 0203797-4)
Juupajoen kunta (Y-tunnus: 0147705-4)
Kangasalan kaupunki (Y-tunnus: 1923299-5)
Kihnion kunta (Y-tunnus: 0133862-8)
Lempaalan kunta (Y-tunnus: 0150783-1)
Mantta-Vilppulan kaupunki (Y-tunnus: 0157867-2)
Nokian kaupunki (Y-tunnus: 0205717-4)
Oriveden kaupunki (Y-tunnus: 0151789-6)
Parkanon kaupunki (Y-tunnus: 0136311-0)
Pirkkalan kunta (Y-tunnus: 0152084-1)
Punkalaitumen kunta (Y-tunnus: 0138037-5)
Palkdneen kunta (Y-tunnus: 2050961-3)
Ruoveden kunta (Y-tunnus: 0152842-1)
Sastamalan kaupunki (Y-tunnus: 0144411-3)
Tampereen kaupunki (Y-tunnus: 0211675-2)
Urjalan kunta (Y-tunnus: 0157323-0)
Valkeakosken kaupunki (Y-tunnus: 0157568-2)
Vesilahden kunta (Y-tunnus: 0157711-9)
Virtain kaupunki (Y-tunnus: 0206333-9)
Yl6jarven kaupunki (Y-tunnus: 0158221-7)

Osapuoli yksin "Osapuoli”
Osapuolet yhdessa “Osapuolet” tai "PIKI-kirjastot”

2. Tausta, tarkoitus ja tavoitteet

PIKI-kirjastoilla tarkoitetaan Pirkanmaan kirjastojen yhteistoimintasopimukseen
sitoutuneiden kuntien yleisia kirjastoja. PIKI-kirjastojen yhteistydn tavoitteena on
tuottaa alueen asukkaille laadukkaita kirjastopalveluja taloudellisesti ja
tehokkaasti. PIKI-kirjastot noudattavat yhteistoiminnassaan kirjastopalveluja
koskevaa lainsdddantoa. Sopimuksella toteutetaan kuntien vapaaehtoista
yhteistydta sopimuksessa todettujen tehtdvien hoitamiseksi yhdessa.

Talla sopimuksella sovitaan yhteistoimintaa ohjaavista periaatteista. Sopimuksen
allekirjoittanut kunta (jatkossa Osapuoli) sitoutuu PIKI-kirjastojen
yhteistoimintaan, ja talla sopimuksella sovitaan periaatteista, joita PIKI-
kirjastojen yhteistoiminnassa noudatetaan.

Kukin Osapuoli vastaa toimintansa jarjestimisesta ja rahoituksesta itse muilta
osin kuin mité tdssa sopimuksessa on sovittu.
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Yhteistoiminnan edellytyksena on, ettd Osapuolilla on yhteinen
kirjastojarjestelma ja verkkokirjasto. Osapuolten kokoelmien yhteiskaytto
edellyttdd yhteisen kirjastojarjestelman liséksi seudullisia kirjastojen valisia
aineistokuljetuksia sekd yhteistéd PIKI-kirjastokorttia. Osapuolet sitoutuvat
noudattamaan yhteisida kdyttésdaantoja ja yhteisesti sovittuja kaytantoja.
Lisdksi kunnilla voi olla tdydentavida sdantdja.

Osapuolet ovat organisaatioissaan hyvidksyneet yhteistoimintasopimuksen.

Sopimus korvaa 1.11.2012 voimaan tulleen aiemman Pirkanmaan yleisten
kirjastojen yhteistoimintasopimuksen.

3. Paatoksenteko ja toiminnan organisointi

3.1 Johtoryhma ja valmisteluryhma

PIKI-kirjastojen yhteistoiminnan paatoksenteosta vastaa johtoryhma.
Johtoryhman jasenend on kunkin kunnan tai kaupungin kirjastopalveluista
vastaava tai hdanen nimeadmansa henkild. Edustajat todetaan ja kirjataan
johtoryhman kokouksen poytékirjaan.

Lahtokohta on, ettd kaikki Osapuolet osallistuvat johtoryhman kokouksiin.
Kokous on kuitenkin aina paatdsvaltainen osallistujamaarasta riippumatta.
Paadtoksentekotavat kuvataan tarkemmin kohdassa 3.2 Johtoryhmdén
pdadtéksenteko.

Osapuolen edustajalla johtoryhmassa tulee olla riittava toimivalta edustaa ja
tehdd Osapuolen puolesta paatoksia PIKI-kirjastojen johtoryhmassa. Osapuolet
vastaavat paitdésten asianmukaisesta valmistelusta ja kasittelystd Osapuolen
kunnan oman hallintosdanndn tai paatéksenteon vastuiden mukaisesti. Tama
tarkoittaa sitd, ettd kun asia tulee johtoryhmaan kasiteltdvaksi ja osaltaan
paatettaviaksi, on tata edeltidnyt kunkin Osapuolen asianmukainen valmistelu ja
kasittely Osapuolen omassa organisaatiossa.

Johtoryhmalld on puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja sihteeri, jotka Osapuolet
nimeavat yhdessé johtoryhman kokouksessa. Puheenjohtajana toimii Tampereen
kaupungin kirjastopalveluiden johtaja tai hdnen nimeamaéansa henkild.

Lisdksi valitaan varapuheenjohtaja ja valmisteluryhma, joka valmistelee asiat
johtoryhman paatettavaksi.

Valmisteluryhma koostuu johtoryhman jasenista. Johtoryhman
varapuheenjohtajan ja valmisteluryhman valintamenettelysta sekd muista
toimintatavoista ja kokouskdytanndista sovitaan erillisessd asiakirjassa, joka
hyvaksytaan johtoryhman kokouksessa. Valmisteluryhman kokoonpanoa ja
toimintatapoja voidaan muuttaa johtoryhman paitoksella.
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3.2

3.3

Johtoryhma seuraa yhteistoimintasopimuksen ajantasaisuutta ja
yhteistoiminnan tavoitteiden toteutumista.

Johtoryhman paatdksenteko

Johtoryhman paatéksenteko perustuu ensisijaisesti Osapuolten
yhteisymmarrykseen.

Mikali yhteistd mielipidettd ei muodostu, pdatds tehddaan danestyksen
perusteella. Adnestystilanteessa kullakin Osapuolella on kiytdssdan yksi dani.
Paatoksentekoon vaaditaan lasna olevien ja kirjallisesti kantansa etukiteen
ilmoittaneiden Osapuolten 2/3 enemmistd.

Paatokset, joilla on merkittavia taloudellisia tai toiminnallisia vaikutuksia, seka
kaikkia Osapuolia koskeviin yhteishankintoihin sitoutumista koskevat paatokset,
on tehtéava yksimielisesti. Yhteishankinnat kuvataan tarkemmin tdman
sopimuksen kohdassa 6 Yhteishankinnat ja liitteessa 1 PIKI-kirjastojen
yhteishankinnat. Kaikkien Osapuolten on osallistuttava paatéksentekoon.
Taloudellisesti tai toiminnallisesti merkittavat asiat linjataan tarvittaessa
johtoryhman kokouksissa Osapuolten 2/3 enemmisto6lla.

Kokouskaytannot

Kokousta johtaa puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja puheenjohtajan ollessa
estynyt.

Kutsu ja esityslista johtoryhman kokoukseen lahetetddn vahintdan viikkoa ennen
kokousta Osapuolen edustajan ilmoittamaan sahkdpostiosoitteeseen.
Johtoryhma voi harkintansa mukaan kutsua kokouksiinsa asiantuntijoita ja
esittelijoita kuultaviksi.

Johtoryhman varsinaiset kokoukset jarjestetdan ldsndolo-, eta- tai
hybridikokouksina. Kokouksen jarjestdmistapa ja -paikka ilmoitetaan tarkemmin
johtoryhman kokouskutsussa. Kiireellisissd asioissa myos sdhkdpostikokousten
tai muun vastaavan sahkdisen kokouksen toimittaminen on mahdollista
puheenjohtajan paatdksella.

3.4 Muu toiminnan organisointi

Yhteistoiminnan koordinointi ja jarjestaminen seka siihen liittyvat hallinnolliset
tehtdvat edellyttavat yhteista henkildstda. Tarvittava henkildstoresurssi
maaritellddn ja siitd pdatetddn johtoryhmaissa kohdassa 3.2 Johtoryhmdn
pdadtéksenteko madritellyn paatdksentekoprosessin mukaisesti. Tampereen
kaupunki vastaa yhteistoimintaan osoitetun henkiléstén palkkaamisesta,
rekrytoinnista ja johtamisesta.

5/M



Johtoryhman nimeama PIKI-kirjastojen edustaja osallistuu rekrytointiprosessiin
ja valintaan Tampereen edustajien lisaksi.

Osapuolet osallistuvat yhteistoiminnan kehittamiseen. Tata varten voidaan
perustaa alueen asiantuntijoista koostuvia tiimeja ja tydryhmid. Kukin Osapuoli
sitoutuu toimittamaan riittdvan resurssin yhteiseen kehittamistydhon.

Yhteistoimintaa seurataan ja sen painopisteista linjataan sddnnollisesti
paivitettavdssa toimintasuunnitelmassa. Toimintasuunnitelma laaditaan ja
valmistellaan valmisteluryhmassa ja hyvaksytdan johtoryhmaéssa.

4. Kirjastojarjestelma, henkilotiedot ja
rekisterinpito

Kirjastojarjestelman sisdltamat tiedot ovat osapuolten yhteisessa hallinnassa ja
kadytdssa.

Tampereen kaupunki sitoutuu hoitamaan PIKI-kirjastojen kirjastojarjestelman ja
verkkokirjaston padkayttijatehtavat seka jarjestelmien hallintaan liittyvan
koordinoinnin. PIKI-yhteistyd kattaa jarjestelmien toimivuuden varmistamisen,
muutosten ja paivitysten hallinnan seka kehitystarpeiden viestimisen.

Tampereen kaupunki vastaa pdadsaantodisesti yhteydenpidosta
jarjestelmatoimittajan suuntaan. Tietyissa erikseen sovituissa tapauksissa
kunnat voivat kommunikoida suoraan jarjestelm&atoimittajan kanssa.

Tehtdvat ja niiden osapuolet avataan tarkemmin erillisessa asiakirjassa, jota
yllapitdd Tampereen kaupunki.

Sopimus ei sisalld palvelutasomaarittelyja, vaan perustuu osapuolten viliseen
yhteisty6hon ja jarjestelman toimivuuden turvaamiseen. Osapuolet sitoutuvat
ryhtymaan tarvittaviin toimenpiteisiin ja reagoimaan yhteistoimintaan Lliittyviin
asioihin ilman aiheetonta viivytysta.

Tampere ei vastaa kolmansien osapuolten aiheuttamista viivastyksista tai
haitoista, jotka voivat vaikuttaa kirjastojen toimintaan.

PIKIn asiakasrekisteri on yhteisrekisteri, joka on EU:n yleisen tietosuoja-
asetuksen ja tietosuojalain mukainen. PIKIssd mukana olevien kuntien kirjastoilla
on paasy asiakasrekisterissa oleviin henkilétietoihin, joita yllapidetddan yhdessa
tietosuojalain mukaisesti. Jokainen kunta maarittaa itse oman

rekisterinpitajatahonsa.

Tampereella on oikeus toteuttaa asiakastietoihin liittyvid yllapitotehtavia
keskitetysti kaikkien PIKI-kirjastojen puolesta. Yllapitotehtavat kasitelldaan
etukateen PIKI-johtoryhmassa.
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Yhteisen kirjastojarjestelméan tiedoista muodostuu kayttéloki, johon tallentuu
tapahtumatiedot kayttdjien ja jarjestelman suorittamista toimista.

Asiakasrekisterista ja kayttolokista ylldpidetdan tietosuojaselosteita.

5. Yhteistoiminnan kustannukset ja
rahoitus

PIKI-yhteistoiminnalle valmistellaan kuntien talousarviovalmistelua varten
vuosittainen kustannusarvio, joka hyvaksytaan johtoryhméassa. Osapuolet
varautuvat yhteistoiminnan kustannuksiin ja sitoutuvat varaamaan
talousarvioonsa riittdvan maararahan kattamaan yhteisty6sté aiheutuvat kulut.
Tampereen kaupunki ja ulkopuoliset palveluntarjoajat laskuttavat yhteisty6sta
aiheutuvat johtoryhmassa sovitut kustannukset toteutuneiden kulujen mukaan.

Yhteistoiminnasta aiheutuvien kustannusten ja tulojen jakoperusteena kaytetdan
Osapuolten asukasluvun mukaista prosentuaalista osuutta. Osuuksien
maarittelyssa kaytetdaan Tilastokeskuksen julkaiseman tilaston

asukaslukuja. Edellisen vuoden vahvistetut asukasluvut tarkistetaan kunkin
toimintavuoden lopussa ja toimitetaan tiedoksi johtoryhmalle ja
palveluntuottajille seuraavan vuoden laskutusta varten.

Kustannusten jaosta voidaan johtoryhman paatokselld tarvittaessa sopia myds
toisin.

Samaa kustannustenjakoperustetta kdytetddn kohdassa 3.4 Muu toiminnan
organisointi mainittujen johtoryhmassa sovittujen yhteisten
henkildstékustannusten jakamiseen.

6. Yhteishankinnat

Talla sopimuksella valtuutetaan Tampereen kaupunki valmistelemaan ja
allekirjoittamaan hankintapaatokset Yhteistoimintasopimuksen alaisen
kirjastotoiminnan jarjestamiseen liittyvista ohjelmistojen, palveluiden ja muista
kirjastotoiminnan kannalta keskeisistd hankinnoista PIKI-kirjastojen johtoryhman
hyvaksyman hankintasuunnitelman mukaisesti liitteessa 1 PIKI-kirjastojen
yhteishankinnat kuvatulla tavalla.

Yhteishankinnalla tarkoitetaan hankintaa, jonka Osapuolet tekevat yhdessa.
Yhteishankinnoilla tavoitellaan suunnitelmallisuutta, tehokkuutta,
kustannussaastdja ja laatua.

Osapuolet vastaavat paatdsten asianmukaisesta valmistelusta ja kasittelysta
Osapuolen kunnan oman hallintosdanndn tai pdatoksenteon vastuiden

mukaisesti kuten muissakin yhteistoimintaa koskevissa paatoksissa.
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Jokainen Osapuoli sitoutuu rahoittamaan oman osuutensa yhteishankinnoista ja
varaamaan budjettiinsa maararahan PIKI-kirjastojen johtoryhmassa hyvaksytyn
vuosittaisen kustannusarvion mukaisesti.

7. Yhteistoimintaan liittyminen ja
irtisanoutuminen

7.1. Liittyminen

Taman sopimuksen piiriin voidaan ottaa uusia Osapuolia PIKI-johtoryhman
hyvaksynnalla. Liittyvdn Osapuolen on hyvaksyttiva tdman sopimuksen vastuut
ja velvoitteet seka suoritettava liittymisestd ja sen valmistelusta aiheutuvat
kustannukset. Liittyva Osapuoli allekirjoittaa taman yhteistoimintasopimuksen
kanssa samansisaltdisen sopimuksen, joka liitetdan osaksi alkuperiista
sopimusta.

7.2. Irtisanoutuminen ja irtisanomisaika

Osapuolella on mahdollisuus irtisanoutua yhteistoiminnasta. Irtautumisesta on
ilmoitettava kirjallisesti johtoryhmaélle kaksitoista (12) kuukautta ennen sen
voimaantuloa.

Osapuolen annettua irtisanoutumisilmoituksen ei kyseistd Osapuolta
laht6kohtaisesti oteta mukaan uusiin kdynnistyviin kilpailutuksiin tai muihin
hankkeisiin tdman Sopimuksen soveltamisalalla. Irtisanoutuva Osapuoli ei
mydskaan osallistu niistd aiheutuviin kustannuksiin.

Osapuolen annettua irtisanoutumisilmoituksen, vastaa kyseinen Osapuoli omalta
osaltaan tehtyjen sitoumusten kustannuksista kyseisten sitoumusten
paattymiseen saakka. Irtisanoutuminen ei aiheuta lisdkustannuksia muille
Osapuolille ennen irtisanoutumista tehtyjen sitoumusten osalta.

Selvyyden vuoksi todetaan, ettd irtisanoutuva Osapuoli vastaa omalta osaltaan
myo6s tdman Sopimuksen muista kustannuksista taysimaaraisesti irtisanomisajan
loppuun saakka. Osapuolella ei mydskaan ole oikeutta vaatia takaisin
maksamiaan maksuja tai muita kustannuksia.

Jos Osapuoli toistuvasti jattaa tayttamatta tissd sopimuksessa mainittuja
velvoitteita, voidaan sopimus tdman Osapuolen kanssa purkaa. Sopimuksen
purkamisesta paattda johtoryhma ja siita aiheutuvat kustannukset maksaa
erotettu Osapuoli.
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7.3. Yhteishankinnat liittymis- ja irtisanoutumistilanteissa

Kesken sopimuskauden yhteisiin hankintoihin liittymiseen ja irtisanoutumiseen
sisaltyvat tarkemmat ehdot ovat maariteltynad taméan sopimuksen kohdassa 6
Yhteishankinnat ja liitteessa 1 PIKI-kirjastojen yhteishankinnat. Lahtokohtaisesti
voimassa olevasta yhteisestd hankintasopimuksesta ei voi irtisanoutua eika
sopimuskaudella voi sopimukseen lisatad uusia Osapuolia. Mahdollisuus
yhteishankinnasta irtautumiseen arvioidaan sopimuskohtaisesti.

8. Vahingonkorvausvastuu

Kukin Osapuoli vastaa niistd vahingoista, joita toisille osapuolille mahdollisesti
aiheutuu sen tekeman sopimusrikkomuksen vuoksi. Vastuu vahingoista rajoittuu
valittdmiin kuluihin ja vahinkoihin. Vastuunrajoitus ei koske vahinkoja, jotka on
aiheutettu tahallisesti tai térkedstd huolimattomuudesta.

Kolmansille osapuolille aiheutuneista vahingoista Osapuolet eivdt vastaa yksin
tdman sopimuksen perusteella toimiessaan, vaan mahdollinen vastuu katetaan
kohdassa 5 Yhteistoiminnan kustannukset ja rahoitus mainitulla tavalla.
Vastuunrajoitus ei koske vahinkoja, jotka on aiheutettu tahallisesti tai torkeasta
huolimattomuudesta.

Mahdollisten markkinaoikeusriitojen oikeudenkayntikustannuksista, niihin
liittyvistd vahingonkorvauksista tai muista hankintoja koskevista
korvausvastuista, vastaavat hankinnassa mukana olleet Osapuolet kohdassa 5
Yhteistoiminnan kustannukset ja rahoitus mainitulla tavalla.

Tilanteissa, joissa voidaan selvasti osoittaa ylimaadrdisten kustannusten
aiheutuneen Osapuolen tahallisesta tai torkedn tuottamuksellisesta toiminnasta,
kustannuksista vastaa kustannukset aiheuttanut Osapuoli.

Erimielisyyksien ratkaiseminen

Mikali Osapuolet riitaantuvat Yhteistoimintasopimuksen alaan kuuluvien asioiden
paattdmisestd tai hoitamisesta, pyrkivat ne ratkaisemaan erimielisyydet PIKI-
johtoryhmassa ilman aiheetonta viivastysta. Mikali sovintoon ei kohtuullisessa
ajassa paasta, on Osapuolella oikeus saattaa omaa oikeuttaan koskeva asia
hallintoriita-asiana hallinto-oikeuden ratkaistavaksi. Mikali riidan luonne
edellyttd3, voi asian saattaa myds Pirkanmaan kardjdoikeuden ratkaistavaksi.
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10. Sopimuksen voimassaolo

Tama Sopimus tulee voimaan kaikkia Osapuolia sitovasti, kun kaikki Sopimuksen
Osapuolet ovat allekirjoittaneet Sopimuksen, ja se on voimassa toistaiseksi.
Osapuolet huolehtivat kukin tahollaan, ettd tdhdn Sopimukseen sitoutumista
edellyttavat hallinnolliset paatdkset ovat lainvoimaisia tai muutoin taytantdén
pantavissa allekirjoitushetkella.

Osapuolet ovat velvollisia ilmoittamaan PIKI-kirjastojen johtoryhmalle riittdvan
ajoissa paatodksistd, jotka koskevat mahdollisia kuntarakenteen muutoksia tai
joilla muuten on merkittavia vaikutuksia yhteistoimintaan.

Edellda maaritellylld Sopimuksen voimaantulohetkelld paattyy 1.11.2012
Osapuolten vililla allekirjoitetun sopimuksen voimassaolo.

Edelld mainittuun voimaantulohetkeen saakka sovelletaan yksinomaan aiempaa
voimassa olevaa sopimusta kaikkien aiemman sopimuksen osapuolten valilla.

Tama sopimus on voimassa toistaiseksi. Sopimuksen irtisanomisaika on
maariteltyna kohdassa 7 Yhteistoimintaan liittyminen ja irtisanoutuminen.

Kaikki Osapuolet yhdessa yksimielisind voivat sopia myds koko sopimuksen
paattymisesta erikseen maariteltavin ehdoin. Téllainen ehdotus sopimuksen
paattymisestad valmistellaan PIKI-johtoryhmaéassa ja asia viedaan kuntiin
paatettavaksi.

Sopimusta on tehty yksi samanlainen kappale jokaiselle sopijapuolelle.
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11. Liitteet

Liite 1 PIKI-kirjastojen yhteishankinnat
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1.

Yleista

PIKI-kirjastojen yhteistoimintasopimuksella ja talla PIKI-kirjastojen
yhteishankintoja koskevalla liitteelld 1 PIKI-kirjastojen yhteishankinnat
valtuutetaan Tampereen kaupunki valmistelemaan ja allekirjoittamaan
hankintapaditokset Yhteistoimintasopimuksen alaisen kirjastotoiminnan
jarjestamiseen liittyvistd hankinnoista kaikkien yhteistoimintaan
sitoutuneiden kuntien (jatkossa Osapuoli) puolesta PIKI-kirjastojen
johtoryhman hyvaksyman hankintasuunnitelman mukaisesti.

Yhteishankinnoilla tavoitellaan suunnitelmallisuutta, tehokkuutta,
kustannussiistdja ja laatua.

Yhteishankinnalla tarkoitetaan hankintalain mahdollistamaa yhteishankintaa,
jonka Osapuolet tekevat yhdessa. Yhteistoiminnan sitovat yhteiset hankinnat
on maaritelty taman liitteen kohdassa 5 Yhteishankinnat. Osapuolet voivat
toteuttaa myds muita yhteisid hankintoja, joihin kaikkien Osapuolten ei
tarvitse osallistua.

Sellaiset Osapuolten yhteiset hankinnat, joissa Tampereen kaupunki ei ole
mukana, eivat sisdlly tdhan sopimukseen.

Osapuolet vastaavat paatdsten asianmukaisesta valmistelusta ja kasittelysta
Osapuolen kunnan oman hallintosdannén tai paatoksenteon vastuiden
mukaisesti kuten muissakin yhteistoimintaa koskevissa paatoksissa.
Osapuolten tulee keskustella valmius paatdékseen hankinnasta omassa
kunnassa ja hyvaksyttda hankintaan liittyvat ehdot ja kustannukset.

Jokainen Osapuoli sitoutuu rahoittamaan oman osuutensa
yhteishankinnoista ja varaamaan budjettiinsa maararahan PIKI-kirjastojen
johtoryhmaissa hyvaksytyn vuosittaisen kustannusarvion ja sen osana
laaditun hankintasuunnitelman mukaisiin hankintoihin.

Tampereen kaupungin valtuuttaminen

Tampereen kaupunki valtuutetaan allekirjoittamaan hankintapaitds ja
hankintasopimus sekad vastaamaan sopimushallinnasta hankinnan
sopimuskaudella kaikkien yhteistoimintaan sitoutuneiden Osapuolten
puolesta tdssd maaritellyin ehdoin.

Tampereen kaupunginkirjaston asiantuntijat voivat tdmé&n sopimuksen
perusteella toteuttaa osapuolten puolesta myds yhteisida pienhankintoja,
jotka tulevat Osapuolten kayttdon.
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3.

4.

4.1

Valtuutukseen sisiltyy

Osapuolet valtuuttavat Tampereen kaupungin valmistelemaan ja
padttdmaan osapuolten lukuun ja nimissa taman liitteen kohdassa 5
Yhteishankinnat maaritellyt hankinnat, sekd muut vuosittaisen
kustannusarvion yhteydessa laadittavassa hankintasuunnitelmassa
maariteltavat merkittavat hankinnat:

Tampereen kaupunki toimii toimeenpanovastuullisena ja se valtuutetaan alla
olevaan:
e organisoimaan hankintojen toteuttamisen tdman liitteen kohdan 4.2
Tampereen kaupungin hankintapalveluiden tehtdvdt mukaisesti

o hankintailmoituksen julkaisu kaikkien Osapuolten nimissé ja lukuun
e tarjousvertailun koordinointi

e hankintaa koskevien paatdsten tekeminen (mukaan lukien
esimerkiksi hankintapaatds, mahdollinen keskeyttamispaatos
ja hankintaoikaisu) ja paatdsten tiedoksiannon tekeminen

¢ mahdollisen optiokauden kayttdédnotosta paattaminen
sopimuksen Osapuolten yhteisen tahtotilan mukaisesti

e sopimuksen aikaisesta toiminnasta vastaaminen ja sopimuksen
sopimusvastuuhenkildn nimedminen

o hankintasopimuksen allekirjoittaminen Osapuolten nimissé ja lukuun

¢ mahdollisten hankintaan liittyvien selvitysten antaminen
viranomaisille

e vastineiden antaminen markkinaoikeuteen ja korkeimpaan hallinto-
oikeuteen mahdollisen muutoksenhaun takia.

e vastaa hankinta-asiakirjojen arkistoinnista

e vastaa hankintaan liittyvien asiakirjojen asiakirjapyynnoista

Hankintojen toteuttaminen

Yhteishankintojen tulee olla suunnitelmallisia. Hankinnoista, niiden
laajuudesta ja sisdllostad paatetdan PIKI-kirjastojen johtoryhmassa.

Johtoryhman tehtavat

PIKI-kirjastojen johtoryhma sitoutuu tekemaan vuosittaisen kustannusarvion
yhteydessd hankintasuunnitelman, jonne merkitdaan kaikki tulevan vuoden
merkittdvimmat hankinnat. Hankintoja suunnitellaan vahintdan kuitenkin
kahden vuoden aikajanteella.
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4.2

Merkittava hankinta tarkoittaa tassa tapauksessa sitd, ettd hankinnan arvo
on seudullisesti merkittava tai se on seudullisen kirjastotoiminnan kannalta
oleellista. Merkittdvimmat hankinnat on tunnistettu taman liitteen kohdassa
5 Yhteishankinnat, ottaen kuitenkin huomioon, etta erilaisia tarpeita voi
ilmentyd sopimuskauden aikana, joten yhteishankinnat eivat rajaudu vain
taman liitteen kohdassa 5 Yhteishankinnat maariteltyihin hankintoihin.

Hankintasuunnitelmaan tulee myos kirjata alle kansallisen kynnysarvon
jaavat hankinnat, jos ne hankitaan yhteistoiminnassa mukana oleville
osapuolille.

PIKI-kirjastojen johtoryhmassa hyvaksytty hankintasuunnitelma palautetaan
Tampereen kaupungin hankintapalveluille.

Jokaisen hankinnan kohdalla johtoryhman tulee nimetéd hankinnalle
tyéryhma, jossa on huomioituna tarpeeksi vahva osaaminen hankinnan
substanssiin ndhden. Kukin Osapuoli sitoutuu toimittamaan riittavan
resurssin ja antamaan Tampereen kaupungille tarvittavat tiedot, jotta
Sopimuksessa kuvattu yhteistyd on sujuvaa. Hankinnalle maaritelty
tyéryhma osallistuu hankinnan kannalta olennaisten asiakirjojen laatimiseen.

PIKI-kirjastojen johtoryhma hyviaksyy osaltaan kilpailutusdokumentaation
sekd hankintailmoituksen julkaisun.

Tampereen kaupungin hankintapalveluiden tehtavat

Tampereen kaupungin hankintapalvelut organisoivat hankintojen
toteuttamisen. Tampereen kaupunki voi tarvittaessa ostaa kilpailutus- tai
asiantuntijapalvelua ulkopuoliselta palveluntarjoajalta.

Tampereen kaupungin hankintapalvelut vastaa hankinnan toteuttamisesta
omasta ja yhteistoimintaan osallistuvien Osapuolten puolesta. Hankinnat
toteutetaan Tampereen kaupungin hankintaohjeen ja hankintalain
mukaisesti. Tampereen kaupungin hankintapalvelut neuvovat tarvittaessa
alle kansallisen kynnysarvon yhteishankinnoissa.

Tampereen kaupungin hankintapalvelut vastaa hankintailmoituksen ja
tarjouspyynnén tekemisestd seki tarjousvertailun ja hankintapaatoksen
laadinnasta.
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5.

Yhteishankinnat

Yhteistoiminnan edellytyksena on, ettd Osapuolilla on yhteinen
kirjastojarjestelma ja verkkokirjasto. Osapuolten kokoelmien yhteiskayttd
edellyttda yhteisen kirjastojarjestelman lisdksi seudullisia kirjastojen vilisia
aineistokuljetuksia sekd yhteistad PIKI-kirjastokorttia.

Yhteistoiminnan kannalta merkittaviksi yhteishankinnoiksi on tunnistettu
seuraavat hankinnat, joihin Osapuolet talld sopimuksella sitoutuvat:

1. Seudullinen kirjastojarjestelma, verkkokirjasto- ja palvelinpalvelut
sekd muut niihin olennaisesti liittyvat palvelut

seudulliset e-aineistot

kirjastokortti

seudullinen aineistologistiikka

muut merkittavat kirjastotoimintaan ja logistiikkaan liittyvat palvelut
ja tarvikkeet

SIFESNN

Johtoryhma voi paattdd myds muista yhteisistd hankinnoista, joihin kaikkien
Osapuolien ei tarvitse osallistua.

e kirjastojarjestelmaan sisdltyvat tai siihen liitettavat ohjelmistot tai
palvelut

e kirjastoaineisto

e markkinointimateriaalit

e muut pienhankinnat

Lahtokohtaisesti yhteishankinnasta ei voi irtisanoutua eikd sopimuskaudella
voi sopimukseen lisdta uusia Osapuolia.

Hankintasopimuksen alaiset tilaajaosapuolten
maksuosuudet

Yhteisten hankintojen kustannusten jako ja rahoitus on maéariteltyna
Yhteistoimintasopimuksen kohdassa 5 Yhteistoiminnan kustannukset ja
rahoitus.

Tampereen kaupunki veloittaa valmistelutydstad yhteistyéhon sitoutuneita
Osapuolia asukaslukuperusteisesti kulloinkin voimassa olevan
palveluhinnaston mukaisesti, kuten Yhteistoimintasopimuksen kohdassa 5
Yhteistoiminnan kustannukset ja rahoitus, on kuvattu. Mikali Tampereen
kaupunki ostaa kilpailutus- tai asiantuntijapalvelua ulkopuoliselta
palveluntarjoajalta, palvelu laskutetaan palvelun toimittajan hinnaston
mukaan.

Sopimushallinnan kustannukset jaetaan johtoryhmasséa sovittavalla tavalla.
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7. Vahingonkorvausvastuut

Mahdollisten markkinaoikeusriitojen oikeudenkayntikustannuksista, niihin
liittyvista vahingonkorvauksista tai muista hankintoja koskevista
korvausvastuista, vastaavat hankinnassa mukana olleet Osapuolet
Yhteistoimintasopimuksen kohdassa 5 Yhteistoiminnan kustannukset ja
rahoitus mainitulla tavalla.

Tilanteissa, joissa voidaan selvasti osoittaa tdssa tarkoitettujen
kustannusten ja korvausten aiheutuneen Osapuolen tahallisesta tai térkean
tuottamuksellisesta toiminnasta, kustannuksista vastaa kustannukset
aiheuttanut Osapuoli.
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Alueellinen ja kansallinen yhteistoiminta
kirjastojen perustoimintatapa



§ Kunnat ja kuntayhtymdt voivat sopimuksen nojalla hoitaa
tehtdviddn yhdessa.

Kuntalaki (410/2015) 8. luku 49§



Kunnan tehtavand on yleisen kirjaston toiminnan
Jjarjestdminen. Kunta voi jarjestdd yleisen kirjaston toiminnan
itse taikka yhteistydssd toisten kuntien kanssa tai muulla
tavoin.

Kunnan tulee olla tarpeen mukaan yhteistydssd muiden
viranomaisten, kirjastoalan toimijoiden ja muiden yhteisdjen
kanssa.

Laki yleisistd kirjastoista (1492/2016) 5§



Mika on kirjastokimppa?

* Suomen kuntien yleiset kirjastot tekevat yhteistyota
vapaaehtoisuuteen perustuvina kirjastokimppoina

 Kirjastokimpan muodostaa usein fyysisesti lahekkain olevat
Kirjastot

« Suomessa toimii yli 20 kimppaa, joista suurimmat ovat
paakaupunkiseudun Helmet seka Pirkanmaan PIKI

 Kimppojen tavoitteena on hyoddyttaa kaikkia osapuolia ja asiakkaita

« Suuremmalla toimijalla on enemman sananvaltaa kuin yksittaisella
kunnalla esimerkiksi valtakunnallisessa kehittamisessa



CJ D) Kimppatoiminnan alkujuuret [Gytyvdt tarpeesta
yhdistad eri kuntien kirjastojarjestelmia ja
samalla hy6tyd yhteistoiminnan tuomista
eduista tydtd keskittamalld, osaamista
Jjakamalla, vertaisoppimalla ja jakamalla
tyokaytantoja.

Kunnat hydtyvat taloudellisesti hankkimalla
jarjestelmid yhdessd ja samalla jakamalla
kustannuksia keskenddn.

piki.fi / Miké on PIKI?



Mika on PIKI?



Mika on PIKI?

PIKI-kirjastot tekevat yhteistyota
Pirkanmaan kirjastopalveluiden
yllapitamiseksi ja kehittamiseksi

PIKI-kirjastoihin kuuluu
22 Pirkanmaan kaupungin- ja
kunnankirjastoa

PIKIssa on 64 toimipistetta ja
8 kirjastoautoa

Toiminta perustuu
yhteistoimintasopimukseen, johon
kunnat ovat sitoutuneet. Nykyinen
sopimus tehty vuonna 2012.

* PIKIn yhteistoiminta alkoi

vuonna 2002
Kirjastojarjestelmayhteistyona

Kimpoista Suomessa

« Toimintaa ohjaa kirjastojen

johtajista koostuva johtoryhma
vision, strategian ja
toimintasuunnitelman pohjalta

» Edellakavija: yksi ensimmaisista

O



PIKI numeroina

Asukkaita
Aktiivisia
asiakkaita

Henkilosto

Yhteistoiminnan
alaiset
kustannukset

537 000
202 000

354 (2024)

664 000 €

(2027 talousarvio)

Asukasluku

A
5000 20000 40 000

Ruovesi
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N

\ g _‘lll ’ I'| I,-"
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PlKIl-kustannusarvio 2027 ...

kustannukset
: .. : . 68 000 €
« Asiantuntijapalvelut: Koordinaattorin
(100%) ja verkkosuunnittelijan (40%) Seutukuljetukset
palkka 73 644 €

PIKINn
yhteiset e-
aineistot
134 732 €

* ICT-kulut: Kirjastojarjestelman
yllapitokulut

* Muut kustannukset vuonna 2027:
kirjastokortit seka seutukuljetusten,
painettujen aineistojen ja lehtien
kilpailutukset

« Kunnat maksavat lisaksi omat
kustannuksensa mm. kansallisesta
E-kirjastosta

« Palveluntarjoajat laskuttavat suurimman
osan kustannuksista suoraan kunnilta.
Henkildstd- ja e-aineistokulut laskuttaa
Tampereen taloushallinto.



Kokoelma on koko PIKIn yhteinen

Kokoelma on laajempi, tasapainoisempi ja
monipuolisempi, kun useampi kirjasto osallistuu sen
kehittamiseen ja yllapitoon

Monipuoliset paikallisaineistot kaytettavissa koko
alueella.

Seutukuljetukset mahdollistavat kokoelman tehokkaan
kayton

Kuntarajat ylittavat seutuvaraukset maksavat
asiakkaalle 2€. Kuntien sisadiset varaukset kirjastolain
mukaisesti maksuttomia.

E-aineistojen yhteishankinnat laajentavat valikoimaa

Yhteinen kokoelma mahdollistaa osaamisen
kustannustehokasta keskittamista (esim. kuvailu)

Koko PIKI
2 878 456 nidetta

Tampere

935 133
nidetta




Yhteistoimintasopimuksen
paivittaminen



Paivitystarpeen taustaa

* Nykyinen yhteistoimintasopimus on vuodelta 2012.

« Sopimus on suurelta osin palvellut toimintaa hyvin ja
mahdollistanut osaltaan sujuvan yhteistyon

Sopimuksessa ei kuitenkaan ole maaritelty vastuita ja
paatoksentekotapoja tarkasti seka osa kasitteista on

vanhentuneita

Hankintalakiin esitetty muutos toimi kannustimena lahtea
rakentamaan yhteistad hankintarengasta, jotta Tuomi logistiikan
sidosyksikkbaseman muutokseen pystytaan varautumaan seka
tulevien kilpailutusten etta nykyisten sopimusten osalta.



Sopimuksen
sisalto

1. Osapuolet

2. Tausta, tarkoitus ja tavoitteet

3. Paatoksenteko ja toiminnan organisointi
4. Kirjastojarjestelma, henkildtiedot ja
rekisterinpito

5. Yhteistoiminnan kustannukset ja

rahoitus

6. Yhteishankinnat

7. Yhteistoimintaan liittyminen ja
irtisanoutuminen

8. Vahingonkorvausvastuu

9. Erimielisyyksien ratkaiseminen
10. Sopimuksen voimassaolo




Yhteistoimintasopimuksen
muutokset tiiviisti

Tampereen roolia keskuskuntana on kirkastettu
* Pysyva puheenjohtajuus, jarjestelmien paakayttajyys, hallinta ja koordinointi, hankintojen
toteuttaminen kuntien puolesta
Paatdksenteon vastuut ja johtoryhman rooli
* Johtoryhman paatdksenteon suhde kuntien hallintosaantéihin avattu
+ Paatoksenteossa pyritdan jatkossakin yhteisymmarrykseen

- Adnestettidessd 2/3 mairdenemmistd riittdd muissa kuin taloudellisesti ja toiminnallisesti
merkittavissa paatdksissa, joiden on oltava yksimielisia.

- Ainestyksessi jokaisella osapuolella on jatkossa yksi dani. Aiemmin jokaisella oli kunnan
asukasluvun mukainen prosentuaalinen osuus aania (esim. Tampereella 47,88%).

Vuosittaisen kustannusarvio ja hankintasuunnitelma laaditaan jatkossa kuntien
talousarviovalmistelun ja paatéoksenteon tueksi

Irtisanomis- ja liittymisehtoja tarkennettu

Hankintarenkaan perustaminen



Paatoksenteko

PIKI-kirjastojen yhteistoiminnan paatdksenteosta vastaa johtoryhma. Johtoryhman jasenena on kunkin
kunnan kirjastopalveluista vastaava tai hanen nimeamansa henkilo.

Osapuolet vastaavat paatésten asianmukaisesta valmistelusta ja kasittelysta kunnan oman
hallintosaannoén tai paatdéksenteon vastuiden mukaisesti.

Puheenjohtajana toimii Tampereen kaupungin kirjastopalveluiden johtaja tai hanen nimeamansa henkild.
Lisaksi valitaan varapuheenjohtaja ja valmisteluryhma, joka valmistelee asiat johtoryhman
paatettavaksi.

Johtoryhman paatdksenteko perustuu ensisijaisesti Osapuolten yhteisymmarrykseen. Mikali yhteista
mielipidetta ei muodostu, paatds tehdaan aanestyksen perusteella.

Ainestystilanteessa kullakin Osapuolella on kaytéssaan yksi dani. Paatdksentekoon vaaditaan lisna
olevien ja kirjallisesti kantansa etukateen ilmoittaneiden Osapuolten 2/3 enemmisto.

Padtokset, joilla on merkittavia taloudellisia tai toiminnallisia vaikutuksia, seka kaikkia Osapuolia
koskeviin yhteishankintoihin sitoutumista koskevat paatdkset, on tehtava yksimielisesti. @



PIKI-kirjastojen asukaslukuprosentit 2026
Asukaslukutilanne 31.12 2024 (Tilastokeskus)

%

k asukas- kokonais-
Ku Stan n u Set kuntatunnus KUNTA luku maarasta
. : : 020 Akaa 16387  3,02%
* Yhteistoiminnasta aiheutuvien 108 Hameenkyrd 10348 1,90 %
kustannusten ja tulojen jakoperusteena 143 Ikaalinen 6758  1,24%
kaytetaan Osapuolten asukasluvun 177 Juupajoki 1668  0,31%
mukaista prosentuaalista osuutta joka g;; ﬁ"i—?ﬁ'sa‘a 3? gg; gif:ﬁ’
. . . Innio y (]
tarkistetaan vuosittain 118 Lempaala 24854 | 457 %
« PIKI-yhteistoiminnalle valmistellaan ggg E:;:a"""""”'a 32 f;g ;*;;:f
: : : 66 %
ku ntien _talousarV|ovalm|st.elu.a varten s62 Orivesi 8869 163 %
vuosittainen .kustannusgrv[p, joka 581 Parkano 6 069 1,12 %
hyvaksytaan johtoryhmassa. Osapuolet 604 Pirkkala 21042  3,87%
varautuvat yhteistoiminnan kustannuksiin 619 Punkalaidun 2607  0,48%
ja sitoutuvat varaamaan talousarvioonsa ?gg Eig‘l‘:‘ 2322 ;;i;{’:
.o e oo oo oo o ’ 0
rntta.vannmgargrahan kattamaan 260 Sastamala 23464 4329
yhteistydsta aiheutuvat kulut. 837 Tampere 260180 47,88 %
. T ” Ki i3 ulk l 887 Urjala 4493 0,83 %
ampereen Kaupunki ja ulkopuoliset 908 Valkeakoski 20847 3,84 %
palveluntarjoajat laskuttavat 922 Vesilahti 4511 0,83%
yhteistydsta aiheutuvat johtoryhmassa 936 Virrat 6190  1,14%
sovitut kustannukset toteutuneiden 980 Yiojarvi 33704 620%

kulujen mukaan.
Yhteensa 543 368 100,00 %



Yhteinen henkilosto

* Yhteistoiminnan koordinointi ja jarjestaminen seka siihen liittyvat hallinnolliset
tehtavat edellyttavat yhteista henkiléstéa.

« Tarvittava henkiléstdresurssi maaritellaan ja siita paatetaan johtoryhmassa aiemmin
sovitun paatdksentekoprosessin mukaisesti.

« Tampereen kaupunki vastaa yhteistoimintaan osoitetun henkiléstén palkkaamisesta,
rekrytoinnista ja johtamisesta.

« Talla hetkella yhteinen henkiléresurssi on 1,4 htv:ta.
* 100% PIKI-koordinaattori (mm. johtoryhman sihteeri ja kokousten valmistelu)
* 40% verkkosuunnittelija (mm. padkayttijatehtavat ja koordinaattorin varahenkilo)

Yhteisen henkiloston palkkakustannukset jaetaan asukaslukuperusteisesti kuten
muutkin yhteiset kulut

Yhteistoiminnan ydin on, etta koko kimpan henkilosto tekee yhteistyota tiimeissa ja
verkostoissa, ja tuo asiantuntemuksensa ja osaamisensa yhteiseksi hyodyksi!




Kirjastojarjestelma, henkilotiedot ja
rekisterinpito

Kirjastojarjestelman sisaltamat tiedot ovat osapuolten yhteisessa hallinnassa ja
kaytossa.
Tampereen kaupunki sitoutuu hoitamaan PIKI-kimpan kirjastojarjestelman ja

verkkokirjaston paakayttajatehtavat seka jarjestelmien hallintaan liittyvan
koordinoinnin. Tama kattaa jarjestelmien toimivuuden varmistamisen, muutosten

ja paivitysten hallinnan ja kehitystarpeiden viestimisen.

PIKIn asiakasrekisteri on yhteisrekisteri, joka on EU:n yleisen tietosuoja-
asetuksen ja tietosuojalain mukainen. Jokainen kunta maarittaa itse oman

rekisterinpitajatahonsa.
Asiakasrekisterista ja kayttolokista yllapidetaan tietosuojaselosteita.

O



Yhteishankinnat

Tampereen kaupunki valtuutetaan allekirjoittamaan hankintapaatos ja
hankintasopimus seka vastaamaan sopimushallinnasta hankinnan

sopimuskaudella kaikkien yhteistoimintaan sitoutuneiden Osapuolten
puolesta. Talla:

« tavoitellaan suunnitelmallisuutta, tehokkuutta, kustannussaastdja ja laatua

« sujuvoitetaan hankintaprosessia kun valtuutuksia ei tarvitse kerata
kunnista hankintakohtaisesti

 siirretaan sopimukset ja hankinnat Tuomi logistiikalta Tampereen
kaupungille, silla Tuomen sidosyksikk6asema poistuu muilta kuin
Tampereelta hankintalain muuttuessa

« varmistetaan ettd myods yhteiset pienhankinnat tehdaan hankintalain

mukaisesti @



PIKIn hyodyt kuntalaiselle



Mita kaikkea kuntalainen saa
PIKI-kirjastokortilla

Sama kortti toimii kaikissa PIKI-kirjastoissa
Lainaa mista vain, palauta mihin vain!

Laaja ja monipuolinen kokoelma
» Paikalliskokoelmat ja alueelliset painotukset

Seutuvaraukset mahdollistavat koko PIKIn kokoelman kaytdén
» Kuljetukset kahdesti viikossa koko kimpan alueelta
 Toisen kunnan aineiston varaus 2 €

Laaja e-aineistotarjonta
* Yhteiset kayttésaannoét ja yhtenaiset toimintatavat
* Yhteinen verkkokirjasto



Lainat postinumeroalueittain Tampereen
kaupunginkirjastosta 2025

Kirjastojen kaytto yli —
kuntarajojen on suurta

100
10,000

* Tavanomainenkin kirjaston et
laina-asiointi (ei vain
kaukolainaus) ylittda kunta- ja
maakuntarajat

* Yhteiset kirjastokortit
helpottavat monipaikkaisten
Kirjastoasiointia

B e
MUINE 5

 Kunnasta toiseen muuttavan
asiakkuus sailyy




Kimppa mahdollistaa seutuvaraukset

* Ei yhteista jarjestelmaa - Ei seutuvarauksia - Oman kunnan varausjonot kasvavat

« Jos kirjaa ei ole oman kunnan omassa kokoelmassa - Aineisto tilataan
kaukolainoina

Kaukolaina Seutuvaraus
Asiakas tekee pyynndn erillisella Asiakas tekee varauksen itse
e-lomakkeella, henkilokunta luo verkkokirjastossa muutamalla
varauksen klikkauksella
Maksu vahintaan 4 € + Maksu 2 €

lahettavan kirjaston kulut

Saannolliset kuljetukset, varauksen
Kuljetukset postilla tms. saa 1-5 arkipaivassa

vuorokausien viiveella




Yhteiset kaytannot ja linjaukset

* Yhteiset kayttésaannot ja yhdessa sovitut kaytannot helpottavat
arkea

* Yhteinen kokoelmapolitiikka tukee henkilokuntaa ja takaa
laadukkaan kokoelman koko kimpassa

* Yhtenainen visuaalinen ilme

* Palveluiden ja aineistojen markkinointi (esim. yhteiset ja
kansalliset palvelut)



Yhteistyota ja osaamisen jakamista

* PIKI-tiimeissa tehdaan keskitettya tyota, jaetaan osaamista ja
jaetaan tyokaytantdja
 Kokoelma-, asiakaspalvelu-, jarjestelma-, viestinta- ja taloustiimit
* PIKI-johtoryhma kokoaa kaikki johtajat yhteen keskustelemaan ja
paattamaan
» Kirjastojen johtajat saavat arvokasta vertaistukea tyohénsa

* Auttaa muodostamaan nakemyksia ja yhteista ymmarrysta ajankohtaisista
asioista

« Jarjestelmien yllapito keskitetty Tampereelle
« Kehittamista tehdaan yhdessa tiimityona

* Aineiston metatiedon tuottaminen keskitetty Tampereelle



PIKIn hyodyt kirjastoille



Yleisten kirjastojen saamat hyodyt
seutuyhteistyosta

Hyotya saaneiden kirjastojen maara

Asiakkaisiin kohdistuvat hyodyt 53 (96,4%)

Palveluihin vaikuttavat hyddyt 50 (90,9 %)
Taloudelliset hyddyt 45 (81,8%)
Ty6tapoihin vaikuttavat hyodyt 40 (72,7 %)

Henkilostdon vaikuttavat hyodyt 27 (49,1 %)

Musturi, Katja. Yleisten kirjastojen seutuyhteistyd - Hyddyt, mahdollisuudet ja ongelmat. 2020. Pro gradu -tutkielma.
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Miksi olemme osa kimppaa?

Tyontekijaresurssin tehokkaampi
Asiakkaille tarjolla laajempi kayttd

kokoelma

Yhteinen jarjestelma

Palvelun laatu siilyy koko PIKlssa Keskitetty yllapito Taloudelliset s3astot

Osaamisen jakaminen Tukea johtajille

Poiminnat kyselystd PIKI-johtajille helmikuu 2026



Lahteet

* PIKI-kirjastojen strategia 2024-2028
* PIKI-kirjastojen toimintasuunnitelma 2024-2028
* Pirkanmaan ja Keski-Suomen kirjastojen visio 2023

 PIKI-kirjastojen kokoelmapolitiikka

* Mikd on PIKI?. piki.finna.fi
« Kysely PIKI-kirjastojen johtajille helmikuu 2026

* Musturi, Katja. Yleisten kirjastojen seutuyhteistyd - Hyddyt, mahdollisuudet ja
ongelmat. 2020. Pro gradu -tutkielma.

» Laki yleisista kirjastoista. FinLex.
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