Kasvatus- ja opetuslautakunta

Yhteispalvelut
Vastuuhenkilo sivistysjohtaja Matti Hursti

Vastuualueen toiminnan kuvaus

Yhteispalveluiden vastuualue tuottaa sivistysosaston hallintopaiveluja, vastaa kokonaisuutena osas-
ton pdatésvalmistelusta, toimeenpanee kaupunkistrategiaa sekd vastaa toimialansa kehittamishank-
keista ja seutuyhteistyosta.

Toimintaympaéristossa tapahtuneet muutokset

Vuoden 2024 tavoin myods vuosi 2025 oli talonrakennushankkeiden osalta vilkas. Siltatien alueella pe-
sapallo- ja tekojdakentat valmistuivat ja uuden Kirsi Kunnaksen pdivakodin rakentuminen eteni aika-
taulua edella. Pdivikoti aloittaa toimintansa kevaalla 2026. Siltatien yhtendiskoulun viimeisen eli 3.
vaiheen suunnittelu valmistui ja rakennustyot kdynnistyvat maaliskuussa 2026. Vuorentaustan kou-
lun Tornitien toimipisteen laaja peruskorjausvaihe kdynnistyi. Vilimdenkujan toimipisteen tilat paa-
tettiin kesalla korvata kokonaisuudessaan vaistétiloilla. Tilat saatiin kdyttoon vuoden lopulla. Kurun
uusi koulurakennus valmistuimyos vuoden lopulla. LisdValon rakennusvaihe kaynnistyikevaalld ja pit-
kdan odotettu liittyma Vaasantielta Pallotielle saatiin kayttoon.

Palveluverkkomuutosten toimeenpano eteni. Vahannan uusi pdivikoti valmistui ja sen toiminta
kaynnistyi syksylla. Viljakkalan yhtendiskoulun Karhen toimipisteen toiminta paattyi elokuussa.

Alle 1-vuotiaiden ikdluokka kasvoi 35 lapsella vuoteen 2024 verrattuna ollen yhteensa 353 lasta. Var-
haiskasvatukseen osallistuvien pienten lasten maara kasvu jatkui ja tamén takia laskennallisten var-
haiskasvatuspaikkojentarve eiole laskenut. Tulomuutto kasvattaa alle kouluikdisten lasten lukumaa-
rad, mutta perusopetuksessa ikdluokkien pieneneminen jatkui. Elokuussa koulutien aloitti vuosi-
luokilla 1-9 yhteensa 135 oppilasta vihemman kuin elokuussa 2024. Kaytanndssa oppilasmaaran
lasku nakyy alaluokkien perusopetusryhmien vahenemisena.

Kustannustason nousu energiassa, aineissa, tavaroissa ja palveluissa tasaantui. Myos julkisen sektorin
palkat nousivat selvasti vahemman kuin vuosina 2023 ja 2024.

Valtuustokauden vaihtuessa toteutettiin sivistysosastoa koskeva organisaatiomuutos, joka vdhensi
kaupungin vaikuttamistoimielinten lukumaarda yhdeksasta kuuteen.

Toiminnan painopistealueiden toteutuminen

Sivistysosastolle asetetut toiminnalliset tavoitteet toteutuivat kohtuullisen hyvin. Toiminnallisia ta-
voitteita oli yhteensa 20, joista 14 toteutui suunnitellusti, 5 osittain ja 1 ei toteutunut.

litapadivatoiminnassa puistoruokailu toteutettiin toisen kerran. Kaupunginvaltuusto paatti puistoruo-
kailun laajennuksesta kesaksi 2026. Kohteina ovat Kuru ja Viljakkala.

Osana Lapsiystavallinen kunta —hanketta kaynnistettiin lapsiparlamentin toiminta.

Toiminnan tunnusluvut



TP2023

TP2024

TP2025

Henkildston maara sis. oppilashuollon henkiloston
{koulukuraattorit ja koulupsykologit)

Merkittdvat poikkeamat talousarviosta

Kayttdmenot alittuivat n. 40 000 €. Eniten alittui palvelujen ostoihin varattu maararaha {27 000 €).




Peruskoulutus
Vastuuhenkilo opetuspaillikko Tarja Suhonen

Vastuualueen toiminnan kuvaus

Perusopetus on opetuksen ja kasvatuksen kokonaisuus, jossa tavoitteet ja sisallét muodostavat ope-
tuksen jatoimintakulttuurin perustan. Perusopetusta jarjestetdaan perusopetuslain mukaisesti vuosi-
luokilla 1-9. Yl6jarven kaupunkijarjestdad myods perusopetukse n mukaista joustavan perusopetuksen
toimintaa vuosiluokkien 7-9 yhteydessa.

Perusopetuksessa noudatetaan valtakunnallisesti yhtenaisia perusteita siten kuin perusopetuslaissa
sdadetaan. Opetus jarjestetddn oppilaan ikdkauden ja edellytysten mukaisesti ja siten, ettd se edistaa
oppilaiden tervettd kasvua ja kehitysta.

Perusopetuksen tavoitteena on tukea oppilaiden kasvua ihmisina ja yhteiskunnan jasenina. Oppilaita
ohjataan myds [6ytaméaan vahvuutensa, rakentamaan tulevaisuutta oppimisen keinoin. Oppilaat saa-
vat myds valmiudet jatko-opintoihin.

Toimintaympaéristossa tapahtuneet muutokset

Siltatien yhtenaiskoulun oppilasmaara kasvoi samalla kun koulussa aloitti uudet 1. vuosiluckan oppi-
laat ja vanhimmat oppilaat siirtyivat vuosiluokalta toiselle. Elokuusta 2025 alkaen Siltatiella opiskeli
esioppilaat, luokkien 1-5 oppilaat sekd vaativan erityisen tuen oppilaat.

Vuorentaustan koulun Tornitien toimipisteensaneeraus alkoi. Valimaenkujan toimipisteelta 1.-2. luo-
kat siirtyivat syyslukukaudeksi vadistdon Topintuvalle.

Kurun yhtenaiskoulun uusi koulu valmistui marraskuun lopussa 2025. Koulun toiminta Metsitien toi-
mipisteeltd ja Parkkuusta siirtyi uuteen koulutaloon kevatlukukauden alussa 2026.

Toiminnan painopistealueiden toteutuminen

Painopisteina olivat “lasndolon ja kouluun kiinnittymisen tukeminen” -mallin toimeenpano, johon
kuului mm. poissaolojen seuraaminen. Jokaisessa koulussa on tiedotettu mallista oppilaita, henkilosta
ja oppilaiden huoltajia. Koulujen toteuttamat tarkemmat toiminnat on koottu rehtoreiden yhteiseen
OneNote-muistikirjaan.

Oppilaiden poissaolojen seuraamisen helpottamiseksi hankittiin Wilma-jarjestelmdan Noti-palvelu,
joka otettiin kaytt66n 1.8.2025 alkaen. Palvelu automatisoi poissaclojen seurantaprosessia, helpottaa

opettajienjarehtorin tyotd poissaolojen seurannassa seka parantaa kodin ja koulun valista viestintaa.

Toiminnan tunnusiuvut

TP2023 TP2024 TP2025
Kiyttémenot € /oppilas 10 475 10 799 11 498
Toiminnan laajuus /oppilasmaarit
- alakoulut 2934 2 790 2661
- yldkoulut 1505 1550 1544




TP2023 TP2024 TP2025
Henkil6ston maara
- rehtorit ja opettajat 370 362 357
- koulunkdynninohjaajat 131 135 136
- toimistohenkilosto 9 9 9

Merkittavat poikkeamat talousarviosta

Peruskoulutuksen vastuualueen nettomenot ylittyivat 326 225 euroa (0,7 %). Tulot ylittyivat 556 138
euroa johtuen arvioitua suuremmista kotikuntakorvauksista ja hanketuloista. Kotikuntakorvaustulot
ylittyivat 377 000 euroa johtuen ldhinna siitd, ettd vuonna 2025 laskutettiin vuoden 2024 ja 2025 kus-

tannuksia.

Menot ylittyivat 882 362 euroa johtuen arvioitua suuremmista kotikuntakorvausmenoista (424 000
euroa) ja henkilostokuluista (531 679 euroa). Henkilostokulujen ylitys johtuu hanketyontekijoiden
henkilostokuluista, jaksotettujen palkkojen kasvusta ja sijaismenojen kasvusta.

Talous

[Talouspalvelut lisaad taulukon])



Lukiokoulutus
Vastuuhenkilo rehtori Jarkko Tuomennoro

Vastuualueen toiminnan kuvaus

Lukiokoulutuksen tehtava on antaa opiskelijalle laaja yleissivistys, jatko-opintokelpoisuus ja tulevassa
tyoelamadssa tarvittavia tietoja ja taitoja. Lisaksi koulutuksen tulee tukea opiskelijan edellytyksia elin-
ikdiseen oppimiseen jaitsensa kehittamiseen.

Yléjarven lukion valtakunnallisena erityisend koulutustehtévana on yrittdjyys. Yléjarven lukio jarjestaa
my0s Tredun Pallotien toimipisteen kaksoistutkinnon lukiokoulutuksen.

Yl6jarven lukio toimii Koulutuskeskus Valossa yhdessa Tredun ammatillisen koulutuksen ja Tampereen
seudun tyovaenopiston kanssa. Opiskelijamaaran kasvu on tasoittunut voimakkaiden kasvuvuosien
jalkeen ja nykyiset tilat eivat riita opiskelijakapasiteetin kasvuun. Syksylla 2025 lukion aloitti 534 opis-
kelijaa ja kaksoistutkinnon suorittavia 70 opiskelijaa.

Toimintaympaéristossa tapahtuneet muutokset

Koulutuskeskus Valon laajennuksen rakentaminen aloitettiin maaliskuussa 2025. Koulualueen viereen
rakennettiin syyskuussa uusi pysikaintialue Koulutuskeskuksen toimijoille seka lokakuussa avattiin
uusi littyma Vaasantielle, joka edisti merkittavasti koulutuskeskuksen saavutettavuutta. Tyovaenopis-
ton hallinto muutti Valosta kaupungintalolle ja lukio sai kayttd 6nsé erityisopettajalle toimivat pienryh-
maétilat opiskeluhuollon kanssa samaan siipeen.

Toiminnan painopistealueiden toteutuminen

Painopistealueemme: Vetovoimainen kaupunkija sen toimenpidekohtana LisdValo-hanke.

Lukiolle on valmisteltu teknologiapainotteisen InnoT3k- linjan opetussuunnitelma ja lukio on kontak-
toinut Tampereen alueen teknologiayrityksia yhteistyéprojekteja varten. Lisdksi on irtokalustesuunni-
telma ja suunnitelma teknologiavilineistd. Matemaattisten aineiden opettajat ovat lisdkouluttautu-
neet robotiikan, ohjelmoinnin, 3-D mallintamisen, VR-ympariston ja printtauksen pariin.

Ensimmainen vuosi otetaan erilaisia teknologisia ratkaisuja haltuun ja toinen vuosi on projektivuosi,
jossaopiskelijat tekevat suuremman tavoitteellisen seka poikkitieteellisen kokonaisuuden, jossa tek-
nologiaa hyvaksikayttaen toteutetaan opintokokonaisuus. Kolmas vuosi keskittyy toisen periodin ai-
kaiseen kokoavaan opintokokonaisuuteen.

Opetussuunnitelman toteutuksessa tarkedna osana ovat yritysyhteistyd, yritysvierailut ja teknologia-
opetusta tarjoavat korkea-asteen toimijat.

Uutta linjaa on markkinoitu aktiivisesti eri medioissa ja pyritty hakemaan uusia vaylia seka tapoja ta-
voittaa kohderyhma eli 9-luokkalaisia nuoria Tampereen kaupunkiseudulla.



Toiminnan tunnusluvut

TP2023 TP2024 TP2025

Suoritetavoitteet

- ylioppilaiden maara / hylatyt 158 /<4 % 173 /<4 % | 139/<4%

- kaksoistutkinnon ylioppilaat / hylatyt 20/5% 12/8%
Tehokkuustavoitteet/taloudellisuustavoitteet
Opetuksen kayttomenot €/opiskelija 7728 8124 8519
Toiminnan laajuus

- lukiolaisten méaéara 492 494 506

- kaksoistutkintolaisten maara 63 64 58
Henkiloston maara

- paatoimiset opettajat 32 34 35

- sivutoimiset opettajat 3 2 2

Merkittdvit poikkeamat talousarviosta

Menot ovat 75 889 euroa alle talousarvion johtuen ldhinna arvioitua pienemmista tilavuokrista.

Talous

[Talouspalvelut lisda taulukon]




Koululaisten iltapaivatoiminta
Vastuuhenkild iltapdivatoiminnan palvelupaallikko Birgitta Korkala

Vastuualueen toiminnan kuvaus

Koululaisten iltapdivdatoiminnan jarjestaminen koulupéivien jalkeen 1. ja 2. luokan oppilaille seka eri-
tyisen tuen paatoksen saaneille oppilaille paasaantoisesti 3. luokkaan saakka.

Toimintaymparistossa tapahtuneet muutokset

Uusi vammaispalvelulaki astui voimaan 1.1.2025, jonka seurauksena osalta vammaispalveluiden pii-
rissd olevista lapsilta lopetettiin erityishuolto-ohjelmia. Erityishuolto-ohjelmat velvoittavat hyvinvoin-
tialuetta kustantamaan kaupungille iltapaivatoiminnasta aiheutuvat kustannukset ja muutoksen
myota osan uuden lain piiriin kuuluvien perheiden tuli itse vastata iltapdivatoiminnan maksuista.
Tama vaikutti vaativan erityisen tuen -ryhman kokoon. Koulunkdynnin ohjaajien ja iltapaivatoiminnan
ohjaajien yhdistelmatyo on lisddntynyt huomattavasti.

Toiminnan painopistealueiden toteutuminen

[ltapaivatoiminnan toimintasuunnitelman toteutumisen seuranta ja arviointi on laadittu sdhkoiseen
muotoon ja se on esitelty kasvatus- ja opetuslautakunnalle lokakuussa.

Toiminnan tunnusluvut

TP2023 TP2024 TP2025
Suoritetavoitteet
Toiminnassa olevien lasten maara 492 439 405
- kaupunki 311 284 277
- seurakunta 85 81 75
- YMCA 96 74 53
Tehokkuustavoitteet/taloudellisuustavoitteet
Kustannukset vuodessa € /oppilas 1816 2 299 2207
Henkil 6ston méaara
- kokoaikainen 1 b 1
- osa-aikainen 18 18 16

Merkittavit poikkeamat talousarviosta

Toimintatuotot ylittyivat maksutuottojen osalta johtuen asiakasmaksujen korotuksesta. Lisaksi vuo-
den 2025 tuotoissa on yksi hyvinvointialueeita laskutettu era noin 40 000 euroa, joka on vuoden 2024
kustannuksia. Ryhmien haasteellisuuden vuoksi, myds henkiléstémaara lisdantyi, mika nakyi henki-

I6stokulujen pienesta ylityksesta.



Varhaiskasvatus
Vastuuhenkild varhaiskasvatuksen johtaja Kirsi Lahtinen

Vastuualueen toiminnan kuvaus

Varhaiskasvatuksen vastuualue toteuttaa lakisdateistd varhaiskasvatustaja esiopetusta. Varhaiskasva-
tukseen ovat oikeutettuja kaikki alle kouluikaiset lapset vanhempainrahakauden jalkeen. Varhaiskas-
vatus tukee lapsen kasvua, kehitysta ja oppimista yhteistyossa huoltajien kanssa. Varhaiskasvatusta
jarjestetaan paiviakotihoitona, perhepaivahoitona ja avoimena varhaiskasvatustoimintana. Kuusivuoti-
aiden velvoittava esiopetus toteutetaan perusopetuslain mukaisesti ja esiopetusta tdydentava var-
haiskasvatus jarjestetddn pdivakodeissa tai pdivakodin laheisyydesséd olevalla koululla varhaiskasva-
tuksen alaisuudessa.

Kunnaliisia, hallinnollisia varhaiskasvatuskokonaisuuksia on yhteensa 11 ja perhepaivahoitajia 8.
Vaihtoehtona kunnalliselle varhaiskasvatukselle huoltajat voivat valita kotihoidon tuen, yksityisen hoi-
dontuentai palvelusetelin. Yksityisia palvelusetelipdiviakoteja on viisi, ryhméaperhepaiva-koteja kaksi
ja yksityisid perhepaivahoitajia on viisi. Vuonna 2025 yksityisessa varhaiskasvatuksessa oli arviolta
noin 17 % lapsista.

Ylojarvi ja Tampereen seutukunnat jarjestdvat varhaiskasvatusta kuntien valisen ostopalveluna seu-
tusopimuksen mukaisesti.

Toimintaymparistossa tapahtuneet muutokset

Viljakkalassa Kultakylan paivakodin toiminta siirtyi Onnimannin paivakotiin kesalla 2025. Tahan siirty-
miseen liittyvat toimenpiteet oli aloitettu syksyllda 2024 palveluverkkoselvityksen yhteydessa.

Vahannan uusi paivakoti valmistui kesalla 2025. Paivakoti sijaitsee Vahannan koulun ldheisyydessa ja
se korvaa Kaiharin ja Vahannan paivakodit. Pdivakoti avautui syksylla 2025 ja sielld on tilat kolmelle
varhaiskasvatusryhmalle. Vahannan esiopetus siirtyi koulun tiloihin syksysta 2025.

Kirsi Kunnaksen paivakotiluovutettiin varhaiskasvatukselle joulukuussa 2025. Péivakoti rakentui Silta-
tien yhtendiskoulun viereen. Paivakotiin siirtyy syksylla 2026 varhaiskasvatuksen vaativan tuen lasten
ryhma Rinteen paivédkodilta. Palotornin pdivakodin toiminta siirtyy Kirsi Kunnaksen paivakotiin elo-
kuussa 2026 ja varhaiskasvatus luopuu Palotornin tiloista. Kirsi Kunnaksen péaivakodissa on nelja koti-
aluetta varhaiskasvatusikaisilie lapsille.

2025 syntyneiden lasten ikdluokan koko on vuoden lopussa 353. Ikdluokan koko on 35 lasta enemman
verrattuna vuonna 2024 syntyneiden lasten ikadluokkaan.

Lakisaateinen kolmitasoinen tuki edellyttad, etta jokaisella lapsella on lahtokohtaisesti oikeus saada
kehityksen ja oppimisen seka hyvinvoinnin tuki omassa ryhmassaan. Rakenteellisena tukena kayte-
taan lahtokohtaisesti varhaiskasvatuksen ohjaajaresurssia tai pienennettya lapsiryhmaa.

Esi- ja perusopetuksen tuen uudistus astui voimaan 1.8.2025. Esiopetuksen osalta seurataan tilan-
netta ja vahvistetaan tuen rakenteita tarveldhtdisesti.



Hyvinvointialueen toiminnan kaynnistymisen myota vahvistetaan edelleen yhteistyorakenteita. Per-
hekeskus-mallin palvelupolkujen avaaminen jatkuu. Tavoitteena on sujuva ja oikea-aikainen tuki lap-

selle ja perheelle.

Ylojarven kaupunkihakee mukaan Unicefin lapsiystavallinen kunta -malliin. Malli antaa konkreettisen
jarakenteellisen tyovélineen lasten ja nuorten hyvinvointityon toteutukselle. Varhaiskasvatus on si-
toutunut Unicefin tavoitteisiin ja on aktiivinen toimija hakuprosessia.

Toiminnan painopistealueiden toteutuminen
Varhaiskasvatuksessa on kiinnitetty huomioita sdhkoisten jarjestelmien kayton lisddmiseen.

eVaka on vakiintunut varhaiskasvatuksen toiminnanohjausjarjestelméana. Sen kehitystyé on jatkunut
vuoden 2025 aikana. eVaka jarjestelmalla on keskeinen osa my6s varhaiskasvatuksen viestinndssa.

Varhaiskasvatuksessa viestintaa taydentas paiviakodeilla olevat Infonaytot. Infondyttdjen maard on
nyt 11 kpl, ja niitd on viidessa eri yksikdssa. Naiden yksikdiden esihenkilot ja osa opettajista kuuluvat
koko kaupunginyhteiseen infonayttojen sisédltoa tuottavaan teamsverkostoon. Sieltd he voivat ladata
infonaytoille varhaiskasvatukseen sopivaa aineistoa. Infonayttojen kautta viestitaan paivittaista toi-
mintaa seka huoltajille, lapsille ettd henkilostolle. Infonayttojen yhteiskayttoa on lisatty esim. ruoka-
ja liikuntapalveluiden kanssa. Varhaiskasvatuksessa infonayttéjen tavoitteena on lisata erityisesti
huoltajille suunnattua viestintaa ja osallisuutta, pedagogisen dokumentoinnin nakyvaksi tekemista,
likunnan ja hyvinvoinnin edistamistd sekda monikelisen viestinndn monipuolistamista.

Varhaiskasvatuksessa on kehitetty sahkoista arkistointia. Viranhaltijapaatokset arkistoidaan sahkoi-

sestiDynasty jarjestelmdan jatalouteen ja turvallisuuteen liittyvat asiakirjat Therefore jarjestelmaan.
Lasten pedagogiset asiakirjat (varhaiskasvatussuunnitelmat) ovat pysyvasti sailytettavia asiakirjoja ja
ne sdilytetaan Kansallisarkiston sdhkoisessa arkistossa. Tulevaisuudessa eVakassa tehdyt lasten asia-

kirjat on tarkoitus arkistoida Kansallisarkiston sahkoiseen arkistoon.

Varhaiskasvatuksen laadunhallinnan arviointity6 jatkuu. Karvin sdhkéinen Valssi-arviointityokalu on
kaytossa ja sitd hydodynnetadan valtakunnan, jarjestaja- ja yksikkotason laadunhallintatyossa. Karvi to-
teutti syksylla 2025 kansallisen arvioinnin varhaiskasvatuksen laadunhallinnan nykytilasta, jossa YI6-

jarvioli mukana.

Toiminnan tunnusluvut

TP2023 TP2024 TP2025

0-6 v. lapset % asukkaista 7,9 7,8 7,74
Suoritetavoitteet (lasten lukumaara 31.12.)

- paivakodit 1549 1575 1596

- perhepaivahoito 35 29 29

- avoin varhaiskasvatus 17

- ostopalvelut 14 6 9

- palveluseteli 323 286 276




- lasten kotihoidontuki 239 196 172
- yksityisen hoidon tuki 38 31 34
- osittainen hoitoraha/joustava hoitoraha 216 202 113 /118
Tehokkuustavoitteet/taloudellisuustavoitteet
Kayttoaste
Paivakodit 80 80 80
Henkiloston maara 440 422

Merkittavat poikkeamat talousarviosta

Varhaiskasvatuksen nettomenot ylittyivdt 220 579 euroa (0,7 %) johtuen lahinna arvioitua suurem-

mista sijaiskuluista ja ict-kuluista.
Talous

[Talouspalvelut lisda taulukon]




Tuloslaskelma €
Tammikuu-Joulukuu 2025

410 Kasvatus ja opetuslautakunta

Toimintatuotot

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut

Elakekulut

Muut henkilosivukulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut

Toimintakate

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman muk. poistot
Tilikauden tulos

Tilikauden ylijaama (alij.)

Ta

3 645 000
1515 000
2 000 000
125 000

5 000

-88 091 941
-561 239 111
-41 387 049
-0 852 062
-8 7556712
-1 096 350
-17 906 319

-1 378 911
-1 788 000
-15 779 600
-84 446 941
-84 446 941

-227 707

-227 707

-84 674 648

-84 674 648

Ta+muutos
3 845 000
1515000
2 200 000

125 000
5000

-88 791 941
-51 739 111
-41 803 126
-0 935 985
-8 828 650
-1 107 335
-18 106 319

-1378 911
-1 788 000
-15 779 600
-84 946 941
-84 946 941

-227 707

-227 707

-85 174 648

-85 174 648

Toteutunut
2025

4593 124
1 895 666
2 334 698
267 340
95 420

-89 820 494
-62 551 950
-42 543 610
-10 008 340

-8 717 908

-1 290 433
-18 875 260

-1278 467
-1 449 284
-15 665 533
-85 227 370
-85 227 370

-254 845

-254 845

-85 482 215

-85 482 215

Ta-
Tot.2025
-748 124
-380 666
-134 698
-142 340

-90 420

1028 553
812 839
740 484

72 355
-110 742
183 098
768 941

-100 444
-338 716
-114 067
280 429
280 429

27 138

27 138

307 567

307 567

TA-%
120
125
106
214

1908

101
102
102
101

99
117
104

93
81
99
100
100

112

112

100

100

11.2.2026

Toteutunut
2024

4 602 470
1743143
2077 696
704 021

77 610

-88 150 257
-50 466 023
-40 966 314
-9499 710
-8 380 504
-1119 205
-18 914 850

-1 365 301
-1 690 803
-156 713 279
-83 547 787
-83 547 787

-232 793

-232 793

-83 780 579

-83 780 579



