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Vastuuhenkilö vapaa-aikajohtaja Minna Vallin 
 
 
Vastuualueen toiminnan kuvaus 
 
Vapaa-aikapalveluiden tehtävänä on järjestää, luoda edellytyksiä sekä tuottaa itse ajanmukaisia hy-
vinvointi-, kirjasto-, kulttuuri-, liikunta-, nuoriso-, musiikkikoulutus- sekä kansalaisopistopalveluja. Pal-
velujen keskeisenä päämääränä on taata kulttuurinen ja sivistyksellinen hyvinvointi sekä fyysinen ja 
psyykkinen toimintakyky. Palvelujen tarkoituksena on lisätä kuntalaisten osallisuutta ja tarjota elä-
myksiä sekä ennaltaehkäistä palveluntarpeita sosiaali- ja terveyspalveluissa. Laadukkailla vapaa-aika-
palveluilla voidaan lisätä kaupungin vetovoimaisuutta ja profiloitua dynaamiseksi elinympäristöksi 
kaupunkiseudun sisällä. 
 
Toimintaympäristössä tapahtuneet muutokset 
 
Vuorentaustan koulun Tornitien toimipisteeseen valmistui uusi pieni liikuntasali, jonka vuokraus aloi-
tettiin syksyllä 2025. Samalla Tornitien iso liikuntasali suljettiin iltakäytöstä remontin vuoksi. Karhen 
koulun liikuntasali poistui vuokrattavien liikuntasalien joukosta. 
 
Hyvinvointipalveluissa valmisteltiin hyvinvointiohjelma, joka hyväksyttiin valtuustossa 1.12.2025. Li-
säksi Lapsiystävällinen kunta -mallin toimintasuunnitelma valmistui ja toimintasuunnitelman mukai-
nen toiminta aloitettiin. Tampereeen seudun työllisyysalueen toiminnan aloitus vaikutti työikäisten  
maahanmuuttopalvelujen toteutukseen.  Harrastamisen malli -hanke siirtyi kasvatus- ja opetuslauta-
kunnasta hyvinvointilautakunnan alaiseksi toiminnaksi. 
 
Kaupunkiseudun kuntien nuorisopalveluiden yhteinen Yhteen hiileen Tampereen kaupunkiseudulla –
hanke jatkoi toiselle kaudelle ja sen hallinnointi säilyi Ylöjärvellä. Syksyllä käynnistettiin palveluverkon 
muutos, missä Nuorisotila Anteron ja nuorisokeskus Olkan toiminnat tullaan siirtämään uuteen tilaan 
Nuorisotalo Rotkoon.  
 
Operaatio Pirkanmaan – kuntien kulttuuriverkoston toimintakausi käynnistyi 2025 jatkuen vuoteen 
2029. Toimintatila Vihriälän hallinnointi siirtyi varhaiskasvatukselta kulttuuripalveluille. Vihriälässä ko-
koontuu mm. Pirkanmaan musiikkiopiston muskari-ryhmät ja MLL:n Ylöjärven osasto. Teatteri Tikan 
toiminta 10-29 –vuotiaille nuorille käynnistyi syksyllä 2025 nuoriso- ja kulttuuripalveluiden yhteispro-
jektina. 
  
 
Toiminnan painopistealueiden toteutuminen 
 
Liikuntapalveluiden toiminnalliset tavoitteet (Liikuntasalien iltakäytön lisääminen parantamalla palve-
lutasoa ja lisäämällä kuntalaisten tietoisuutta palvelusta) jäivät toteutumatta. Tietoisuutta on lisätty 
aktiivisemmalla markkinoilla, mutta yksityisasiakkaiden varausmäärät eivät ole kasvaneet. Palveluta-
son parantamista tavoiteltiin yhteistyössä koulujen kanssa, mutta tämä yhteistyö jäi vuonna 2025 kes-
kusteluasteelle. Tavoitetta pyritään edistämään vuonna 2026. 
 
Erityisnuorisotyössä otettiin käyttöön Ylöjärven some-malli, mihin sisältyy myös Somekupla-verkkolo-
make. Somekupla on Ylöjärven nuorisopalveluiden nettilomake, jossa 13–17-vuotiaat voivat kysyä 
apua tai neuvoja somemaailmaan liittyen. Ylöjärven lasten parlamentti perustettiin vuonna 2025 ja se 
on lasten oma osallisuus- ja vaikuttamiskanava.  
 



Hyvinvointipalveluiden keskeisenä toiminnallisena tavoitteena oli hyvinvointiohjelmakokonaisuuden 
valmistelu ja yhteistyörakenteiden luominen. Tavoite toteutui suunnitellusti eri työmuotoja käyttäen 
ja ohjelma hyväksyttiin kaupunginvaltuustossa joulukuussa.  
 
Kirjastopalvelujen toiminnallisena tavoitteena oli lähikirjastojen tapahtumatoiminnan kehittäminen ja 
lisääminen asukkaita kuullen. Tavoite toteutui suunnitellusti. 
 
Kulttuuripalveluissa selviteltiin Kaiku-kortin käyttöönottoa. Hyvinvointilautakunta päätti 2.12.2025 
valtuuttaa vapaa-aikajohtajan Kaiku-kortin käyttöönottoon ja kumppanuussitoumuksen tekoon Kaiku-
keskuksen kanssa.  
 
  



Merkittävät poikkeamat talousarviosta 
 
Uimahallin lipputuloja kertyi arvioitua enemmän asiakasmäärän kasvun johdosta.  
 
Maahanmuuton korvaukset olivat odotettua suuremmat ja niiden ennustaminen vaikeaa aiempien 
vuosien tapaan. Uutena tulona oli harrastamisen mallin –hankerahoitus ja tämä hanke näkyi myös 
menojen kasvuna. Avustukset toteutuvat lähes talousarvion mukaisesti ja samoin hyte-toimintarahan 
käyttö oli lähes suunnitellun mukaista.  
 
Kirjasto Leijaan hankittiin Kelan etäpalvelupistettä varten äänieristetty työskentelytila, jonka hankin-
takustannukset olivat noin 10 000€.  
 
Tampereen työväenopiston maksuosuus ylittyi talousarviosta 70 000 euroa, mikä johtui lähinnä arvi-

oitua suuremmista henkilöstömenoista. Työväenopisto on aloittanut tehostamistoimenpiteet syksystä 

2025. 

 

 

Talous 
 
[Talouspalvelut lisää taulukon] 
 
Tehtäväalueet 
 
Kulttuuripalvelut 
 
Kulttuuripalvelut luo edellytyksiä sekä tuottaa mahdollisuuksia monipuoliseen kulttuurin harrastami-
seen Ylöjärvellä. Kulttuuripalvelut järjestää vuosittain lukuisia tapahtumia yksin sekä yhdessä kaupun-
gin muiden yksiköiden ja paikallisten kulttuuritoimijoiden kanssa. Kulttuuripalvelut hallinnoi Vanhaa 
Räikkää, kulttuurihistoriallisesti arvokkaita museorakennuksia sekä kaupungin taidekokoelmaa. 
Kulttuuripalvelut on osa ylöjärveläisten hyvinvointia ja osallisuutta. 
 
Toiminnan tunnusluvut 

 TP2023 TP2024 TP2025 

Taiteen perusopetuksen oppilaspaikat 187 167 180 

Tapahtumat ja näyttelyt, kpl 162 174 170 

€/asukas (ulkoiset) 21,13 20,20 20,80 

Henkilöstön määrä    

- kokoaikaiset 4 5 5 

- osa-aikaiset 6 5 4 

 
Hyvinvointipalvelut 
 
Hyvinvoinnin ja osallisuuden koordinaatio on kaupungin lakisääteinen perustehtävä, joka luo yhteis-
työssä eri sidosryhmien kanssa edellytyksiä hyvinvointia tukevan ympäristön rakentumiseen. Koordi-
naatioon kuuluu hyvinvointitiedon tuottaminen ja kokoaminen päätöksenteon sekä palvelujen toteut-
tamisen ja kehittämisen tueksi. Tehtävänä on järjestää yhteisiä keskustelufoorumeita ja tilaisuuksia 
kaupungin eri verkostojen kesken, sekä tuottaa ja hallinnoida laaja-alaista hyvinvointia ja osallisuutta 
tukevaa tietoa ja oma-apukeinoja kaupunkilaisten arjen tueksi, esimerkkinä elintapaohjauksen palve-
lutarjottimet. 
 



Toiminnan tunnusluvut 

 TP2023 TP2024 TP2025 

Järjestö- ja yhteistyötapaamiset, kpl 27  41 

Hyvinvointitapahtumat ja avoimet ryhmät   33 

Maahanmuuttajapalvelujen asiakasmäärä   22 

Henkilöstön määrä    

- kokoaikaiset 4 5 5 

- osa-aikaiset 1  0 

 
Kirjastopalvelut 
 
Kirjasto on kaupungin peruspalvelu, joka edistää ihmisten yhtäläisiä mahdollisuuksia elämyksiin, tieto-
jen ja taitojen hankkimiseen, elinikäiseen oppimiseen ja aktiiviseen kansalaisuuteen. Kirjasto tarjoaa 
kaikille pääsyn monipuolisiin fyysisiin ja sähköisiin aineistoihin. Kirjasto tarjoaa asiantuntipalveluja 
sekä mahdollisuuksia oppimiseen, harrastamiseen ja työskentelyyn. Kirjasto edistää yhteisöllisyyttä ja 
aktiivista kansalaisuutta järjestämällä tapahtumia itse, yhteistyössä sidosryhmien kanssa sekä tarjoa-
malla tiloja muiden järjestämälle toiminnalle.  
 
Toiminnan tunnusluvut 

 TP2023 TP2024 TP2025 

Fyysisen aineiston lainat 652 232 694 609   721 883 

Kävijämäärä/hlöä 202 950 217 844 228 007 

€/asukas 58,22 59,77 60,79 

Henkilöstön määrä    

- kokoaikaiset 20 20 20 

- osa-aikaiset 1 1 1 

 
 
Liikuntapalvelut 
 
Liikuntapalvelujen tehtävänä on tuottaa ohjattua liikuntaa sekä huolehtia kuntalaisten mahdollisuuk-
sista harrastaa omaehtoista liikuntaa. Liikuntapalvelut koordinoi kaupungissa tapahtuvaa liikuntatoi-
mintaa ja vastaa koululiikuntasalien, Viljakkalan ja Siltatien liikuntahallien sekä keskustan ja Kurun ur-
heilutalojen toiminnasta ja harjoitusvuoroista. 
 
Toiminnan tunnusluvut 

 TP2023 TP2024 TP2025 

Ohjaustoiminnan ja liikuntaneuvonnan käyntikerrat  
(sis. myös vapaaehtoistoiminnan säännölliset ryhmät) 

25 318 29 176 36 904 

Uimahallin kävijämäärä 134 185 142 306 155 909 

€/asukas 62,21 71,31 72,94 

Henkilöstön määrä    

- kokoaikaiset 13 12 13 

- osa-aikaiset 1 0 0 

 



 
Nuorisopalvelut 
 
Nuorisopalvelujen tehtäviin kuuluu nuorten kasvatuksellinen ohjaus, nuoriso- ja toimintatilat sekä 
nuorisoyhdistyksien ja muiden nuorisoryhmien tukeminen. Nuoria kohdataan mm. nuorisotiloilla ja 
kouluissa. Muita nuorisotyön työmuotoja on erityisnuorisotyö, liikkuva nuorisotyö, kulttuurinen 
nuorisotyö sekä kansainvälinen nuorisotyö. Toimintaa järjestetään myös loma-aikoina. Nuorisopal-
veluiden painopisteenä on ennaltaehkäisevä ja moniammatillinen työote. 
 
Toiminnan tunnusluvut 

 TP2023 TP2024 TP2025 

Nuorisotilat 6 6 6 

Liikkuva nuorisoauto Rundi 1 1 1 

Nuorisopalveluiden toiminnassa olleiden määrä yh-
teensä 

   

€/asukas 31,92 36,13 37,00 

Henkilöstön määrä    

- kokoaikaiset 13 16 17 

- osa-aikaiset 6 7 7 

 
Taiteen perusopetus 
 
Pirkanmaan musiikkiopisto on lakisääteistä taiteen perusopetusta antava oppilaitos, jossa annetaan 
laajan ja yleisen oppimäärän mukaista opetusta musiikista. Tehtäväalue sisältää Pirkanmaan musiik-
kiopiston ostopalvelusopimuksen kustannukset. Opetustoiminta sisältää varhaisiän musiikkikasva-
tusta (muskarit) sekä henkilökohtaista soitinopetusta ja ryhmäaineita, joita ovat musiikin hahmotusai-
neet, orkesterit ja bändit. Lisäksi järjestetään konsertteja ja soitinesittelyjä. 
 
Toiminnan tunnusluvut 

 TP2023 TP2024 TP2025 

Todistukset (perusopinnot ja koko oppimäärä) 8 4 12 

Oppilasmäärä yhteensä 310 294 279 

€/asukas  7,42 7,54 8,58 

 
Vapaa sivistystyö 
 
Tehtäväalue sisältää Tampereen seudun työväenopiston ostopalvelusopimuksen kustannukset sekä 
Tampereen kesäyliopiston jäsenmaksun. Tampereen seudun työväenopisto on vapaan sivistystyön 
oppilaitos, jossa opetusta annetaan tiedon, terveyden edistämisen, kädentaitojen, taiteen ja kielten 
ainealueilla. Toiminnan tarkoituksena on tukea elinikäistä oppimista ja itsensä kehittämistä. 
Pidempikestoista opetusta tarjotaan aikuisten käsityön taiteen, lasten ja nuorten sana- ja teatteritai-
teen sekä lasten, nuorten ja aikuisten kuvataiteen perusopetuksessa. Aikuisille on suunnattu myös 
kolmivuotinen kirjoittajakoulu Viita-akatemia. Aikuisten käsityön taiteen perusopetus järjestetään 
Ylöjärvellä laajan oppimäärän mukaan. Kurssien lisäksi Tampereen seudun työväenopisto järjestää 
kaikille avoimia ja maksuttomia yleisöluentoja. Opintoryhmät järjestävät lukuvuoden aikana myös eri-
laisia esityksiä, konsertteja ja näyttelyjä. 
 
 
 



Toiminnan tunnusluvut 

 TP2023 TP2024 TP2025 

Toteutuneiden kurssien määrä 470 457 422 

Oppilasmäärä yhteensä 6 241 6 326 6 433 

€/asukas  6,35 10,75 10,23 

 


