Yl6jarven kaupunkistrategia 2026-2036

Kaupunginhallitus 29.09.2025 & 300

Valmistelija:

Seloste ja perustelut:

Toimivalta:

Lisatietoja paatoksesta:

Esittelija:

Paatosehdotus:

Paatos:

kehitysjohtaja Sari Soini

Kaupunginvaltuusto kokoontui ensimmaiseen strategiaseminaariin 6.3.2025.
Seminaarissa tarkasteltiin toimintaymparistdn tulevaisuuskuvia, Yl6jarven
paivitettyd vaestoennustetta ja pohdittiin kaupunkistrategian arvojen ja vision
muutostarpeita. Kehittamistoimikunta kdvi kokouksessaan 28.4.2025 § 12
lahetekeskustelun kaupunkistrategian arvoista ja visiosta, joita kaytetaan
jatkovalmistelun pohjana. Keséan ja alkusyksyn aikana valmistelu on edennyt
strategialuonnoksen ja osallistamiskyselyjen valmistelulla. Valtuusto kokoontuu
seuraavaan strategiaseminaariin 2.10.2025. Seminaarissa kasitelldan
strategialuonnosta.

hallintosaanto 87 §
kehitysjohtaja Sari Soini, 041 731 3214, etunimi.sukunimi@ylojarvi.fi
Kaupunginjohtaja

Kaupunginhallitus merkitsee tiedoksi strategian valmistelun tilannekatsauksen ja
kay lahetekeskustelun jatkovalmistelusta.

Hyvaksyttiin.

Jaana Tiura poistui kokouksesta ja varajasen Suvi Makela liittyi kokoukseen
etdyhteydelld tdman asian aikana klo 16.52.

Kaupunginhallitus 17.11.2025 § 364

Valmistelija:

Seloste ja perustelut:

Toimivalta:

Lisdtietoja paatoksesta:

Oheismateriaali:
Esittelija:

Paatosehdotus:

Kehitysjohtaja Sari Soini

Strategiavalmistelu on jatkunut luonnoksen kommentoinnilla. Valtuusto kasitteli
luonnosta seminaarissa 2.10.2025. Luonnoksesta on tehty yritysvaikutusten
arviointi ja lisaksi asukkaat, henkil6sto, nuorisovaltuusto ja vanhus- ja
vammaisneuvosto ovat antaneet kommentit luonnokseen. Osallistamisvaiheen
kommenttien perusteella muokattu strategialuonnos esitelladn kokouksessa.
hallintosaanto 87 §

kehitysjohtaja Sari Soini, 041 731 3214, etunimi.sukunimi@ylojarvi.fi
Strategialuonnos 17.11.2025

Kaupunginjohtaja



Kaupunginhallitus merkitsee tiedoksi strategian valmistelun tilannekatsauksen ja
antaa evastyksen luonnoksen viimeistelyyn.

Paatos: Hyvaksyttiin.

Kaupunginhallitus 24.11.2025 § 384

Valmistelija: Kehitysjohtaja Sari Soini

Seloste ja perustelut: Kaupunkistrategia on ylin kaupungin toimintaa ohjaava asiakirja ja
kaupunginvaltuuston tahtotilan linjaus kaupungin kehittymisen suuntaviivoista
seka keinoista asetettuihin tavoitteisiin padsemiseksi.

Kuntalain (410/2015 37 §) mukaan kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa
valtuusto paattaa kunnan toiminnan ja talouden pitkan aikavalin tavoitteista.
Kuntastrategiassa tulee ottaa huomioon:

kunnan asukkaiden hyvinvoinnin edistaminen

palvelujen jarjestaminen ja tuottaminen

kunnan tehtavia koskevissa laeissa saddetyt palvelutavoitteet
omistajapolitiikka

henkilostopolitiikka

kunnan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet ja
elinympariston ja alueen elinvoiman kehittaminen.

Kuntastrategia tarkistetaan vahintaan kerran valtuuston toimikaudessa.

Strategian paivitysprosessi

Strategiaprosessi aloitettiin kesalla 2024 nykyisen strategian valiarvioinnilla,
joka sisalsi kyselyt valtuutetuille ja esihenkilGille. Valiarvion tuloksia kasiteltiin
valtuustoseminaarissa 23.8.2024.

Paivityksen pohjaksi koottiin kattavasti taustamateriaalia eri aihealueilta ja
analysoitiin ndista nousevia strategian muutostarpeita.
Valtuustoseminaarissa 6.3.2025 kasiteltiin strategian visiota ja arvoja seka
muutostarpeita tulevaisuustiedon nakdkulmasta.

Kehittamistoimikunta linjasi 28.4.2025 strategian vision ja arvot, joita
kaytettiin jatkovalmistelussa.

Esihenkilofoorumissa 6/2025 kasiteltiin strategian muutostarpeita
tulevaisuustiedon ndakdkulmasta.

Edeltavien vaiheiden syotteet sisdltavaa strategialuonnosta kasiteltiin
valtuustoseminaarissa 2.10.2025.

Asukaskyselylla kerattiin syotteitd ja mielipiteita strategiassa painotettavista
teemoista.

Strategialuonnoksesta pyydettiin yritysvaikutusten arviointi sekd kommentit
henkildstoéltd, vanhus- ja vammaisneuvostolta ja nuorisovaltuustolta.
Howspace-alustaa hyédynnettiin valtuutettujen tydskentelyn tukena seka
henkilostokyselyssa.

Kaupunginhallitus kasitteli edeltdvien vaiheiden syotteet sisdltavaa luonnosta
17.11.2025 ja antoi evastyksen viimeistelyyn.

Strategiaehdotus on koostettu koko prosessissa saatujen syotteiden perusteella
asiantuntijavalmisteluna, kehittamistoimikunnan ja kaupunginhallituksen
ohjauksessa.



Toimivalta:

Lisatietoja paatoksesta:

Liite:
Oheismateriaali:
Esittelija:

Paatosehdotus:

Paatos:

Strategian toteutumista seurataan talousarviossa asetettavien sitovien
tavoitteiden, strategian alaisten ohjelmien tavoitteiden seka yksikdiden
toiminnallisten tavoitteiden kautta. Valtuustokauden aikana toteutetaan lisaksi
laajempi strategian toteutumisen valiarviointi.

hallintosdanto 87 &

kehitysjohtaja Sari Soini, 041 731 3214, etunimi.sukunimi@ylojarvi.fi
Yl6jarven kaupunkistrategia 2026-2036

Osallistamiskyselyjen tiivistetyt tulokset

Kaupunginjohtaja

Kaupunginhallitus paattaa

1. ehdottaa kaupunginvaltuustolle, ettd kaupunginvaltuusto hyvaksyy Yl6jarven
kaupunkistrategian 2026-2036 ja

2. tarkastaa taman pykalan kokouksessa.

Hyvaksyttiin kaupunginjohtajan tekemat seuraavat muutosehdotukset:
e Lisataan liitteen sivulle 6 sivunumero.

e Liitteen sivulle 4 muutetaan arvojen jarjestys sivun 5 mukaiseksi eli
turvallisuus ylimmaksi. Muutoksen jalkeen sivulla 4 oleva arvojen jarjestys on
seuraava: Turvallisuus, Vastuullisuus, Kehitysrohkeus.

e Liitteen sivulla 6 oleva strategian painopiste “Osaava ja hyvinvoiva
henkil6st6” muutetaan kuulumaan “Hyvinvoiva ja osaava henkilosto”.

Keskustelun kuluessa Hannu Ruuska ehdotti, etta kaupunkistrategian sivulla 7
seuraava kappale poistetaan: “Osallistumme raitiotien seudulliseen
laajentamiseen. Kehitdmme monipuolista liikennejarjestelmada huomioiden
liilkennevaylat ja rautatieliikenteen.” ja tilalle lisdtdan: "Kehitdmme monipuolista
liilkennejarjestelmaa huomioiden liikennevaylat ja raideliikenne.” Minna Sarvijarvi
kannatti Ruuskan ehdotusta.

Koska oli tehty kaupunginjohtajan paatosehdotuksesta poikkeava kannatettu
ehdotus, puheenjohtaja esitti suoritettavaksi danestyksen nimenhuudolla siten,
ettd ne, jotka kannattavat kaupunginjohtajan ehdotusta, ddnestavat jaa. Mikali ei
voittaa, Ruuskan ehdotus tulee kaupunginhallituksen paatokseksi.

Aanestysesitys ja -tapa hyviksyttiin yksimielisesti.

Suoritetussa nimenhuutodinestyksessa annettiin 8 jaa-danta (Ahonen, Haataja,
Jappinen, Jarvensivu, Listenmaa, Salminen, Stenman, Tiura) ja 3 ei-danta
(Hakanen, Ruuska, Sarvijarvi), joten puheenjohtaja totesi kaupunginjohtajan
paatosehdotuksen tulleen talta osin kaupunginhallituksen paatokseksi.



Keskustelun kuluessa Minna Sarvijarvi ehdotti, ettd sivulle 7 MAL-sopimuksen
linjaukseen lisdtdaan: Kehitetddan asemanseutua MAL-sopimuksen linjausten
mukaisesti. Hannu Ruuska kannatti Sarvijarven ehdotusta.

Koska oli tehty kaupunginjohtajan paatésehdotuksesta poikkeava kannatettu
ehdotus, puheenjohtaja esitti suoritettavaksi danestyksen nimenhuudolla siten,
ettd ne, jotka kannattavat kaupunginjohtajan ehdotusta, danestavat jaa. Mikali ei
voittaa, Sarvijarven ehdotus tulee kaupunginhallituksen paatdkseksi.

Adnestysesitys ja -tapa hyviksyttiin yksimielisesti.

Suoritetussa nimenhuutodanestyksessa annettiin 8 jaa-danta (Ahonen, Haataja,
Jappinen, Jarvensivu, Listenmaa, Salminen, Stenman, Tiura) ja 3 ei-danta
(Hakanen, Ruuska, Sarvijarvi), joten puheenjohtaja totesi kaupunginjohtajan
paatdsehdotuksen tulleen talta osin kaupunginhallituksen paatokseksi.

Keskustelun kuluessa Minna Sarvijarvi ehdotti, etta sivulle 13 lisdtdaan kohta:
"Vahvistetaan yhteistyota yli hallinnonalojen ja osastojen.” Hannu Ruuska
kannatti Sarvijarven ehdotusta.

Koska oli tehty kaupunginjohtajan paatosehdotuksesta poikkeava kannatettu
ehdotus, puheenjohtaja esitti suoritettavaksi ddnestyksen nimenhuudolla siten,
ettd ne, jotka kannattavat kaupunginjohtajan ehdotusta, danestavat jaa. Mikali ei
voittaa, Sarvijarven ehdotus tulee kaupunginhallituksen paatdkseksi.

Ainestysesitys ja -tapa hyviksyttiin yksimielisesti.

Suoritetussa nimenhuutodanestyksessa annettiin 7 jaa-danta (Ahonen, Haataja,
Jappinen, Jarvensivu, Listenmaa, Salminen, Stenman) ja 4 ei-adnta (Hakanen,
Ruuska, Sarvijarvi, Tiura), joten puheenjohtaja totesi kaupunginjohtajan
paatdsehdotuksen tulleen talta osin kaupunginhallituksen paatokseksi.

Keskustelun kuluessa Joonas Salminen ehdotti, etta sivun 7 kohta "Huolehdimme
my0s kylien elinvoimaisuudesta.” muutetaan muotoon "Huolehdimme kaupungin
eri osien elinvoimaisuudesta.” Jaana Tiura kannatti Salmisen ehdotusta.

Koska oli tehty kaupunginjohtajan paatésehdotuksesta poikkeava kannatettu
ehdotus, puheenjohtaja esitti suoritettavaksi danestyksen nimenhuudolla siten,
ettd ne, jotka kannattavat kaupunginjohtajan ehdotusta, danestavat jaa. Mikali ei
voittaa, Salmisen ehdotus tulee kaupunginhallituksen paatokseksi.

Ainestysesitys ja -tapa hyviksyttiin yksimielisesti.

Suoritetussa nimenhuutoddnestyksessad annettiin 1 jaa-danta (Ruuska) ja 10 ei-
danta (Ahonen, Haataja, Hakanen, Jappinen, Jarvensivu, Listenmaa, Salminen,
Sarvijarvi, Stenman, Tiura), joten puheenjohtaja totesi Salmisen ehdotuksen
tulleen talta osin kaupunginhallituksen paatokseksi.

Kaupunginhallitus hyvaksyi kaupunginjohtajan ehdotuksen em. muutoksella em.
danestysten jalkeen.

Kehitysjohtaja saapui kokoukseen puhe- ja lasndolo-oikeudella ennen taman
asian kasittelya klo 17.27 ja poistui kokouksesta tdman asian jalkeen klo 17.40.



Leena Risku poistui kokouksesta tdman asian jalkeen klo 17.40.

Kaupunginvaltuusto 01.12.2025 § 147

483/00.01.02/2024
Toimivalta:
Lisdtietoja paatoksesta:

Liite:

Oheismateriaali:

Kaupunginhallitus ehdottaa:

Paatos:

hallintosaant6 87 §
kehitysjohtaja Sari Soini, 041 731 3214, etunimi.sukunimi@ylojarvi.fi

Yl6jarven kaupunkistrategia 2026-2036
1-5 § 147 Aénestyslistat

Osallistamiskyselyjen tiivistetyt tulokset

Kaupunginvaltuusto hyvaksyy Yl6jarven kaupunkistrategian 2026-2036.

Keskustelun kuluessa Henrik Pajunen ehdotti, etta sivulla 7 seuraava kappale
poistetaan: “Osallistumme raitiotien seudulliseen laajentamiseen. Kehitamme
monipuolista liikennejarjestelmaa huomioiden liikennevaylat ja
rautatieliikenteen.” ja tilalle lisdtdan: “Kehitdmme monipuolista
liilkennejarjestelmaa huomioiden liikennevaylat ja raideliikenne.” Lauri Hemminki
ja Erja Pelkonen kannattivat Pajusen ehdotusta.

Keskustelun kuluessa Minna Sarvijarvi ehdotti, etta sivulla 7 seuraava lause:
"Qsallistumme raitiotien seudulliseen laajentamiseen.” muutetaan muotoon
”Osallistumme raideliikenteen suunnitteluun.” Leena Risku kannatti Sarvijarven
ehdotusta.

Koska oli tehty kaksi samaa asiaa koskevaa kaupunginhallituksen ehdotuksesta
poikkeava kannatettua ehdotusta, puheenjohtaja esitti suoritettavaksi
danestyksen sahkoisessa kokousjarjestelmdssa siten, ettd ensimmaisessa
danestyksessd asetetaan daanestettavaksi vastakkain Pajusen ja Sarvijarven
muutosehdotukset. Niista voittanut asetetaan toisessa danestyksessa
kaupunginhallituksen pohjaehdotusta vastaan. Adnestykset toimitetaan
sahkoisessa kokousjarjestelmassa ja kunkin daanestyksen aanestysvaihtoehdot
todetaan ennen adnestyksen aloittamista.

Ainestysesitys ja -tapa hyvaksyttiin yksimielisesti.

Puheenjohtaja esitti suoritettavaksi ensimmaisen ddnestyksen sahkdisessa
kokousjarjestelmdssa siten, ettd ne, jotka kannattavat Pajusen ehdotusta
danestdvat jaa ja ne, jotka kannattavat Sarvijarven ehdotusta ddanestavat ei.

Ainestysesitys ja -tapa hyviksyttiin yksimielisesti.

Suoritetussa danestyksessa annettiin 14 jaa-aanta, 18 ei-aanta ja 13 tyhjaa aanta
(§ 147 liite 1), joten puheenjohtaja totesi Sarvijarven ehdotuksen voittaneen
danestyksen ja etenevan aanestykseen kaupunginhallituksen pohjaehdotusta
vastaan.

Puheenjohtaja esitti suoritettavaksi toisen ddanestyksen sahkdisessa
kokousjarjestelmassa siten, etta ne, jotka kannattavat kaupunginhallituksen



ehdotusta, ddnestavat jaa. Jos ei voittaa, tulee Sarvijarven ehdotus
kaupunginvaltuuston paatokseksi.

Aénestysesitys ja -tapa hyviksyttiin yksimielisesti.

Suoritetussa ddnestyksessa annettiin 32 jaa-aanta ja 13 ei-aanta (§ 147 liite 2),
joten puheenjohtaja totesi kaupunginhallituksen ehdotuksen tulleen talta osin
kaupunginvaltuuston paatokseksi.

Keskustelun kuluessa Minna Sarvijarvi ehdotti, etta sivulle 7 MAL-sopimuksen
linjaukseen tehdadn seuraava lisdys: “Kehitimme asemanseutua MAL-
sopimuksen linjausten mukaisesti.” Leena Risku kannatti Sarvijarven ehdotusta.

Koska oli tehty kaupunginhallituksen ehdotuksesta poikkeava kannatettu
ehdotus, puheenjohtaja esitti suoritettavaksi danestyksen sdahkdisessa
kokousjarjestelmdssa siten, ettd ne, jotka kannattavat kaupunginhallituksen
ehdotusta, danestavat jaa. Jos ei voittaa, tulee Sarvijarven ehdotus
kaupunginvaltuuston paatokseksi.

Ainestysesitys ja -tapa hyviksyttiin yksimielisesti.

Suoritetussa ddnestyksessa annettiin 32 jaa-aanta ja 13 ei-aanta (§ 147 liite 3),
joten puheenjohtaja totesi kaupunginhallituksen ehdotuksen tulleen talta osin
kaupunginvaltuuston paatokseksi.

Keskustelun kuluessa Minna Sarvijarvi ehdotti, etta sivulle 13 lisatdan seuraava
kohta: ”Vahvistamme yhteistyota yli hallinnonalojen ja osastojen.” Leena Risku
kannatti Sarvijarven ehdotusta.

Koska oli tehty kaupunginhallituksen ehdotuksesta poikkeava kannatettu
ehdotus, puheenjohtaja esitti suoritettavaksi ddnestyksen sdahkoisessa
kokousjarjestelmdssa siten, ettd ne, jotka kannattavat kaupunginhallituksen
ehdotusta, danestavat jaa. Jos ei voittaa, tulee Sarvijarven ehdotus
kaupunginvaltuuston paatokseksi.

Ainestysesitys ja -tapa hyviksyttiin yksimielisesti.

Suoritetussa danestyksessa annettiin 30 jaa-danta ja 15 ei-danta (§ 147 liite 4),
joten puheenjohtaja totesi kaupunginhallituksen ehdotuksen tulleen talta osin
kaupunginvaltuuston paatokseksi.

Keskustelun kuluessa Aki Leppanen ehdotti, etta sivulle 7 Veto- ja pitovoimainen
kaupunki “Lissdmme monipuolista tonttitarjontaa ja asuntotuotantoa.” -lauseen
peraadn lisataan: "Huomioimme myds kohtuuhintaisen asuntotuotannon seka
asumisen kustannukset." Perustelut: Tavoite on myds seudun
rakennesuunnitelmassa eika Ylojarvi talla hetkella tahan paase. Kohtuuhintaista
asuntotuotantoa tarvitaan jo nyt ja on entista ajankohtaisempaa kasvavalla
kaupunkiseudulla. Veera Varis, Jenni Kiiskinen ja Erja Pelkonen kannattivat
Leppasen ehdotusta.

Koska oli tehty kaupunginhallituksen ehdotuksesta poikkeava kannatettu
ehdotus, puheenjohtaja esitti suoritettavaksi danestyksen sdahkdisessa
kokousjarjestelmdssa siten, ettd ne, jotka kannattavat kaupunginhallituksen
ehdotusta, danestavat jaa. Jos ei voittaa, tulee Leppadsen ehdotus
kaupunginvaltuuston paatokseksi.



Ainestysesitys ja -tapa hyviksyttiin yksimielisesti.

Suoritetussa ddnestyksessa annettiin 27 jaa-danta ja 18 ei-danta (§ 147 liite 5),
joten puheenjohtaja totesi kaupunginhallituksen ehdotuksen tulleen talta osin
kaupunginvaltuuston paatokseksi.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi kaupunginhallituksen ehdotuksen em. danestysten
jalkeen.



