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Vastaajien maara: 459

Vastaajien asuinalue

Keskusta

Siltatien alue

Asuntila

Metsakyla ja Julkujarvi
ltainen Yl6jarvi (Siivikkala)

Lounainen Ylgjarvi (Vuorentausta)

Taajaman lahikylat

Viljakkala

Kuru
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Lammittelykysymys, kaupunki hyvin pitkalla tahtaimella
Vertikaalikaupunki I 4%
Alykaupunki 16%
Elokaupunk

Kulttuurikaupunki

Alueellisten mikrokaupunkien verkosto 47%
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Elinvoima: valittavana 4 tirkeinta

Kasvua taajamiin (esim. keskusta, Teivo-Makkyla, Siltatien alue)
Vuokra-asuntotuotanto

Monipuolinen tonttitarjonta

Kylien elinvoima

Joukkoliikenteen kehittaminen (sis. raideliikenne ja Nysse)
Katu- ja tieverkon rakentaminen ja kunnossapito

Elinkeinojen ja yrittajyyden kehittaminen

Kaupungin taydentavat palvelut tyollisyydenhoitoon (seudun..
Kestava talous

Kaupungin henkiloston osaaminen ja hyvinvointi
Ymparistoystavallisyyden ja luonnon monimuotoisuuden..
lImastonmuutoksen hillinta ja sopeutuminen
Turvallisuuskysymykset

Kaupungin imago ja vetovoima

Innovaatioiden ja kokeilukulttuurin edistaminen
Kansainvalistyminen

Matkailun kehittaminen

Kaupungin edunvalvonta sidosryhmien suuntaan (esim. valtio,.. IIEEZ | |

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
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Sivistys ja hyvinvointi: valittavana 3 tarkeints

Varhaiskasvatuspalvelut 39%
Perusopetuspalvelut 54%
2. asteen koulutus (lukio, ammatillinen koulutus)
Nuorisopalvelut
Liikuntapalvelut
Arkiliikunnan olosuhteet

Harrastusmahdollisuudet

Kulttuuripalvelut ja erilaiset tapahtumat
Kirjastopalvelut 26%

Eriarvoistumisen ehkaiseminen 27%

40% 50% 60%
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Yhteisollisyys: valittavana 2 tarkeint3

Digitaaliset palvelut 10%
Tarpeen mukaiset Iahipalvelut

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen

Yhteisollisyyden tukeminen
Asukkaiden aktiivisuuden mahdollistaminen 14%
Uudenlaiset osallistumisen tavat [E4
Yhdistys- ja kansalaistoiminta 7%

Monikulttuurisuuden huomiointi 457

Paatoksenteon avoimuus 32%

40% 50% 60%
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Osallistumisen tavat

Vastaan kyselyihin

Osallistun asukastilaisuuksiin

Osallistun tyopajoihin tai tyoryhmiin

Osallistun yhdistys- tai vapaaehtoistoimintaan

Lahetan palautetta

Jotenkin muuten, miten?

En halua osallistua
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Avoin palaute

Luonto ja vihreys: Asukkaat toivovat vehreaa, ilmastokestavaa ja myos valjempaa rakentamista.

Joukkoliikenne: Ratikka jakoi mielipiteita puolesta ja vastaan. Toiveita myods sahkobusseista,
lahijunasta ja liityntaparkeista.

Tonttitarjonta: My06s edullisia ja valjia tontteja lapsiperheille, ei ainoastaan kerrostaloasumista.
Kestava kasvu: Talouden tasapainottaminen.

Lapsiperheiden tukeminen: Tarvitaan palveluita, turvallisia asuinalueita, leikkipuistoja ja laadukasta
varhaiskasvatusta.

Koulutus ja nuoret: Panostus perusopetukseen, oppikirjoihin, kouluruokaan ja koulukyyteihin.

Ikaantyneiden huomiointi: Edullisia ja rauhallisia asumisratkaisuja Iahelle palveluita, seka
liikuntamahdollisuuksia ja yhteisollisyytta.

Palveluiden tasapuolisuus: Palveluja myo6s keskustan ulkopuolelle, ei eriarvoistamista.
Liikunta ja hyvinvointi: Liikuntamahdollisuuksia kaikille ikaryhmille, myos syrjaseuduille.
Sivukylien elinvoima: Kurun, Viljakkalan ja muiden reuna-alueiden kehittaminen.
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Avoin palaute jatkuu

Yhteisollisyys: Yhteisollisyyden ja paikallisten yhdistysten tukeminen.
Yhdenvertaisuus: Kaikkien ikaryhmien ja alueiden tasapuolinen kohtelu strategiassa.
Turvallisuus: Hairikdinnin ja meluhaittojen vahentaminen, turvallinen ymparisto kaikille.

Digitaaliset palvelut: Ikaihmisille digipalveluita kotiin, ja teknologian hyodyntaminen
kaupungin kehittamisessa.

Yrittajyys ja elinkeinoelama: Innovaatioiden tukeminen, yritystontteja ja tiloja.

Matkailu: Luontomatkailun ja vesiliikenteen kehittaminen, erityisesti Seitsemisen ja
Helvetinjarven alueilla.

Kulttuuri ja tapahtumat: Tarve kulttuuri-/monitoimitalolle ja tapahtumien lisdamiselle koko
kaupungin alueella.

Kaupungin imago: Tarve parantaa Yl6jarven mainetta ja erottautua muista kehyskunnista
positiivisesti.

Paatoksenteon avoimuus: Asukkaiden aanen kuuleminen ja strategisten lupausten
toteuttaminen.
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VL2 JARVI

Strategian henkilostokysely




Vision tiivistelma

 Osa ehdotti sanan "suurenmoinen" poistamista vision kuvauksesta selkeyden vuoksi
 Laadukkaat palvelut karkeen arjen sujuvuuden perustana

 Kasvu nahdaan mahdollistajana palvelujen laadulle ja tasapainoiselle taloudelle, ei niiden
kustannuksella saavutettuna

Monipuolinen yrityskanta tarkea vetovoima- ja pitovoimatekijana kaupungille
 Luonto ja turvallinen, viihtyisa ymparistd ovat olennaisia osia Ylojarven arjen vetovoimasta
* Yhteisollisyys ja osallistavuus nahdaan hyvinvoinnin seka kaupungin vahvuuksien tukipilareina

*  Osa koki, ettd termi "suurenmoisen sujuva arki" ei yksin riitd strategiaksi — tarvitaan rohkeaa
kehittamista ja edellakavijyytta

 Voidaanko palvelut taata tasapuolisesti kaikille alueille — realistisuus on tarkeaa
 Arvostetaan selkeaa, konkreettista viestintaa
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1. Veto- ja pitovoimainen kaupunki

 Kaipaa tiivistamista ja selkeampaa rakennetta

* Asuntotarjonnan lisddminen, kaupunkirakenteen kehittaminen ja julkisen liikenteen
monipuolistaminen ovat keskeisia vetovoimatekijoita

 Haja-asutusalueiden elinvoimaa olisi hyva konkretisoida

 Kansainvalisyyden, monikulttuurisuuden seka kulttuuri- ja tapahtumatarjonnan
huomiointi omana kokonaisuutenaan

* Seutuyhteistyo, viestinta ja markkinointi seka kaupungin vahvuuksien esiin tuominen
ovat tarkeita kaupungin imagon kannalta

e Sujuvan arjen tekijoita ovat erit?/isesti varhaiskasvatus- ja koulutuspalvelut, tyollisyys,
vapaa-aika seka lilkkuntamahdollisuudet

* Yritysten rooli vetovoima- ja pitovoimatekijana on keskeinen
 Luonto ja liikuntapaikat ovat tarkeita vetovoimatekijoita asukkaille
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2. Laadukkaat, ennaltaehkaisevat ja alykkaat
palvelut (kommentoitavana ollut painopisteen otsikko)

Teksti on liian pitka ja toisteinen, kaipaa tiivistysta ja selkeytysta
. Paapaino nuorissa, mutta myos varhaiskasvatusikaiset ja ikaihmiset tulee huomioida
. Palvelut kannattaa esitella kolmen nakokulman kautta: laatu, ennakoivuus ja alykkyys

. Laatu nakyy palveluiden monipuolisuudessa, saavutettavuudessa ja sujuvuudessa, seka osaavassa
henkilokunnassa

. Ennakoivuus pitaa sisallaan kustannustehokkuuden ja kestavyyden

«  Alykkaat palvelut korostavat digitalisaatiota ja digivalmiuksien kehittdmista

 Johtamisen roolia ja yhteistyota hyvinvointialueen kanssa tulisi korostaa palveluiden laadun takaamiseksi
. Hyvinvointitavoitteeksi terveiden elamantapojen ja tasapainoisen arjen tukeminen digitalisaation avulla

. Palveluiden tulee tukea perheiden, lasten ja nuorten hyvinvointia seka varmistaa palveluverkon toimivuus
kriisitilanteissa

*  Yksilon oma vastuu hyvinvoinnistaan on tarkeaa, mutta konkreettiset tukitoimet tulee mainita selkeasti.
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3. Tasapainoinen talous

 Taloutta hoidetaan vastuullisesti ja pidetaan tasapainossa,
kunnan hyvinvoinnista tinkimatta

* Investointien ja korjausrakentamisen painopisteet tulee avata
selkeammin

* Omistajapolitiikkaa ja investointeja tulee selkeyttaa ja tuoda esiin
niiden yhteys kasvuun ja kestavyyteen

* Pyrkimyksena ﬁitéé kuntalaisten asumiskustannukset
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nailukykyisella tasolla
ouden suunnittelussa huomioidaan pitkajanteisyys ja

tuustokausien yli ulottuva vastuu
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4. Osaava ja hyvinvoiva henkilosto
(kommentoitavana ollut painopisteen otsikko)

 Henkiloston koulutusta tulisi laajentaa, erityisesti digitalisaation
edellyttamilla osa-alueilla

* Tydnantajana pyritdan olemaan seka houkutteleva etta pitovoimainen

* Organisaation osaamista kehitetadn ja uudistetaan vastaamaan
muuttuvan toimintaympariston tarpeita

* Tyontekijoille tarjotaan mahdollisuuksia osallistua organisaation

ke
ke

* Jo

nittamiseen ja palautteen antamiseen tyon seka toimintatapojen
nittamisesta

ntamisen kehittaminen ja tukeminen nahdaan tarkeana, jotta

tyohyvinvointiin voidaan kiinnittaa enemman huomiota ja konkretiaa
tuodaan tavoitteiden toteuttamiseen
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5. Yritysmyonteinen ilmapiiri
(kommentoitavana ollut painopisteen otsikko)

* Ylojarvella on runsaasti vapaita yritystontteja, joten pelkka tonttitarjonta ei
riita vetovoimatekijaksi

* Yritystoiminnan ilmapiiria tulisi ennemmin yllapitaa tai vahvistaa kuin vain
sailyttaa

* Tekstiin olisi hyva lisata, miten ekologisesti, sosiaalisesti ja kulttuurisesti
kestavaa yritystoimintaa kaytanndssa tuetaan ja edistetaan

* Pienyrittajyys, nuorten yrittdjyys (esim. 4H-toiminta, kesatydyrittajyys) ja
yrityite.n monimuotoisuus on tarkeaa mainita, ettei painotuta vain suuriin
yrityksiin.

* Joukkoliikenteen kehittaminen ja tulevat investoinnit parantavat tyévoiman ja
tyossakayntialueiden saavutettavuutta — tama voisi olla osa
vetovoimatekijoita
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6.

Kestava ja viihtyisa ymparisto

Kunnianhimoa kaivataan: Tavoitteiden tulee olla selkeammin
asetettuja ja konkreettisia — esimerkiksi hiilineutraaliuden
saavuttaminen pelkan edistamisen sijaan

lImastokriisin vakavuus: Termin "ilmastokriisi" kaytto
korostaa aiheen kiireellisyytta ja vakavuutta
"ilmastonmuutoksen" sijaan

Toimintatapojen kestavyyden kehittamista tulee painottaa
Viihtyisan elinympariston konkretisointi
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7. Osallistava ja yhteisollinen ilmapiiri

e Teksti on liian pitka ja toisteinen

e Osallistumisen ja vaikuttamisen keinoista, asukkaiden
tukemisesta seka yhteisojen ja sektoreiden yhteistydsta tulisi
laatia omat ytimekkaat kappaleensa

* Viestinnan saavutettavuutta ja ajantasaisuutta voidaan kehittaa

* Tavoitteisiin tulee lisata selkeytta ja tarkentaa, mihin asukkaiden
omatoimisuutta ja vaikutusmahdollisuuksia tuetaan

Yl6jarven kaupunki



YLOJARVEN
YRITYSPALVELU YRITYSVAIKUTUSTEN 2R1\/1I(ZI(IJ\12T5I

Koonti yritysvaikutusten arvioinnista: Kaupunkistrategian
sisaltéluonnos 2026-2036

Kaupunkistrategian sisaltéluonnos 2026-2036 on laaja kokonaisuus ja sen sisaltamilla tavoitteilla ja visioilla on paljon
suoria ja epasuoria yritysvaikutuksia. Strategiassa esitettyjen visioiden ja painopisteiden yritysvaikutukset ovat
padosin positiivisia tai neutraaleja. Vision mukainen vahva kasvu, tasapainoinen talous, laadukkaat palvelut ja
monipuolinen yrityskanta, turvallinen ja viihtyisa ymparistd, monimuotoinen luonto ja yhteisollinen kulttuuri ovat
kaikki tekijoita, jotka ovat yrityksille positiivisia.

Kaupunkistrategian ollessa hyvin laaja kokonaisuus, on vaikea erotella sen yksiselitteisid yritysvaikutuksia. Yhtena
merkittavimpina yritysvaikutuksena nahdaan kaupungin kasvu, ja sita kautta tuleva elin- ja vetovoiman lisddntyminen.
Strategian tavoitteiden toteutuminen lisdd myos tyopaikkojen maaraa ja sita kautta yrittdmisen edellytyksia.

Yrittdjakentasta nousi toive konkreettisista rohkeista avauksista ja erottuvammasta kaupunkibrandista. Strategia-
asiakirja nahtiin laajana ja monitulkintaisena. Strategian toimenpiteiden toteutustapoihin kaivattiin lisdd konkreettisia
toimenpiteitd ja pohdittiin myds sitd, onko tavoitteita liilkaa: mika on oleellista ja tarkeaa.

Koonnin toteutti Yl6jarven Yrityspalvelu Oy



Yritysvaikutusten arviointi Yl6jarven kaupunkistrategia 2026-2036
Lausunnot: Ylgjarven yrittajat ry ja MTK-Kuru

YRITYSVAIKUTUSTEN TUNNISTAMISTA HELPOTTAVAT KYSYMYKSET

Vaikuttaako paatos yritysten toimintaedellytyksiin?

Vaikuttaako paatos tyollisyyteen?

Vaikuttaako paatos elinkeinorakenteeseen?

Vaikuttaako paatos kaupungin vetovoimaan?

Poikkeaako paatds kunnan aiemmasta linjasta?

Vaikuttaako paatos yritysten haluun sijoittautua kunnan alueelle?

Koskeeko paatds hankintalinjauksia tai palvelutuotannon ulkoistamisperusteita?
Vaikuttaako paatos yritysilmapiiriin?

Vaikuttaako paatos yritysten valiseen kilpailuun?

Onko yritystoiminnan aloittaminen, laajentaminen tai jatkaminen riippuvainen paatoksesta?
Vaikuttaako paatos yritysten kustannuksiin tai investointeihin?

Vaikuttaako paatos yritysten tyovoiman saantiin?

Vaikuttaako paatos yritysten logistiikkaan/saavutettavuuteen?

Vaikuttaako paatos yritysten hallinnolliseen tydhén/byrokratian maaraan?
Vaikuttaako paatos Ylojarven yritysmyonteiseen imagoon?

Vaikuttaako paatds uusien yritysten syntymiseen?

Vaikuttaako paatos yrittajyyskasvatukseen?

Muu vaikutus, mika

Vaikuttaako tekeilla oleva paatos yrityksiin tai yritystoiminnan edellytyksiin?
*0Onko vaikutus mydnteinen vai kielteinen?

*0Onko vaikutus suora vai epasuora?

PAATOKSEN POSITIVISET, NEUTRAALIT TAI NEGATIIVISET YRITYSVAIKUTUKSET
Positiivinen vaikutus

Edistaa yritystoiminnan edellytyksia alueella
Edistaa elinkeinorakenteen monipuolistumista
Edistaa tyovoiman saatavuutta

Lisaa tydpaikkoja

Helpottaa yritysten logistiikkaa/saavutettavuutta
Lisad kaupungin vetovoimaa

Lis&4 liiketoimintamahdollisuuksia

Kohtelee yrityksia tasapuolisesti

Véhentaa byrokratiaa yrityksille

Edistaa alueella yrittdmisen ennakoitavuutta
Parantaa yritysilmapiiria

Lisaa yritysten valista kilpailua

Parantaa yritysten mahdollisuuksia osallistua kilpailuun
Lisaa yritysten verkostoitumista

Vaikuttaa aluetalouteen positiivisesti

Yritysten juoksevat kulut véhenevét

Edistaa yrittajyyskasvatuksen toteutumista
Mahdollistaa uutta yritystoimintaa

kylla
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Negatiivinen vaikutus

Kaventaa yritystoiminnan edellytyksia alueella
Véhentéa elinkeinorakenteen monipuolistumista
Véhentaa tydvoiman saatavuutta

Véhentaa tyopaikkoja

Vaikeuttaa yritysten logistiikkaa

Véhentéa kaupungin vetovoimaa

Vahentaa liiketoimintamahdollisuuksia
Kohtelee yrityksia epatasapuolisesti

Lisaa byrokratiaa yrityksille

Véhentéa alueella yrittdmisen ennakoitavuutta
Huonontaa yritysilmapiiria

Véhentéa yritysten vélista kilpailua

Véhentaa yritysten osallistumismahdollisuuksia kilpailuun

Véhentaa yritysten verkostoitumista
Vaikuttaa aluetalouteen negatiivisesti
Yritysten juoksevat kulut kasvavat

Heikentaa yrittdjyyskasvatuksen toteutumista
Vaikeuttaa uutta yritystoimintaa



Ylojarven kaupunki Ote poytakirjasta

Vanhus- ja vammaisneuvosto §14 23.10.2025

Yldjarven kaupunkistrategia 2025-2036/Vanhus- ja vammaisneuvoston kommentit

Vanhus- ja vammaisneuvosto 23.10.2025 § 14

Valmistelija: Hyvinvointipaallikkd Suvi Saarinen

Seloste ja perustelut: Ylojarven kaupunkistrategiaa vuosille 2025-2036 valmistellaan syksyn 2025
aikana. Valmistelutydoryhma pyytda vanhus- ja vammaisneuvostolta kommentteja
strategialuonnoksesta. Kommentteja toivotaan erityisesti painopisteiden ja
arvojen sisaltdd kuvaaviin teksteihin 31.10.2025 mennessa.

Oheismateriaali / Oheismateriaalit: -Strategialuonnos esitelldan kokouksessa.

Paatésehdotus: Vanhus- ja vammaisneuvosto merkitsee ylld olevan selonteosan tiedoksi ja
kokoaa kommentit kokouksessaan tutustuttuaan luonnokseen.

Paatos: Vanhus- ja vammaisneuvosto merkitsi selosteosan tiedokseen ja tuo keskustelun
jalkeen esille luonnosvaiheessa olevaan kaupunkistrategiaan 2025-2036
seuraavat asiat:

o Kestava ja viihtyisa elinymparistd: esteettomyys tulisi olla vahvemmin
esilla.

e Osallistava ja yhteisollinen ilmapiiri koetaan tarkedksi teemaksi.

e \Veto- ja pitovoimainen kaupunki: MAL- sopimusmenettelyssa tulisi olla
aktiivinen ote ja se tulisi ndkya myos strategian sanoituksessa.

e Laadukkaat, ennaltaehkaisevat ja alykkaat palvelut: varhaiskasvatus ja
perusopetus voitaisiin mainita omana kokonaisuutenaan.

e Sanamuodoilla ja selkokielisyydelld on merkitysta strategian
ymmarrettavyyden nakokulmasta.

Beresford Anne poistui kokouksesta taman pykalan kasittelyn aikana.
Otteen oikeaksi todistaa
23.10.2025

<Lisaa nimi>
<Lisaa titteli>



Yl6jarven kaupunkistrategia 2026-2036, valmistelun tilannekatsaus

Kaupunginhallitus 29.09.2025 & 300

Valmistelija:

Seloste ja perustelut:

Toimivalta:

Lisatietoja paatoksesta:

Esittelija:

Paatosehdotus:

Paatos:

kehitysjohtaja Sari Soini

Kaupunginvaltuusto kokoontui ensimmaiseen strategiaseminaariin 6.3.2025.
Seminaarissa tarkasteltiin toimintaymparistdn tulevaisuuskuvia, Yl6jarven
paivitettyd vaestoennustetta ja pohdittiin kaupunkistrategian arvojen ja vision
muutostarpeita. Kehittamistoimikunta kdvi kokouksessaan 28.4.2025 § 12
lahetekeskustelun kaupunkistrategian arvoista ja visiosta, joita kaytetaan
jatkovalmistelun pohjana. Keséan ja alkusyksyn aikana valmistelu on edennyt
strategialuonnoksen ja osallistamiskyselyjen valmistelulla. Valtuusto kokoontuu
seuraavaan strategiaseminaariin 2.10.2025. Seminaarissa kasitelldan
strategialuonnosta.

hallintosaanto 87 §
kehitysjohtaja Sari Soini, 041 731 3214, etunimi.sukunimi@ylojarvi.fi
Kaupunginjohtaja

Kaupunginhallitus merkitsee tiedoksi strategian valmistelun tilannekatsauksen ja
kay lahetekeskustelun jatkovalmistelusta.

Hyvaksyttiin.

Jaana Tiura poistui kokouksesta ja varajasen Suvi Makela liittyi kokoukseen
etdyhteydelld tdman asian aikana klo 16.52.

Nuorisovaltuusto 05.11.2025 § 81

483/00.01.02/2024

Paatos:

Kehitysjohtaja Sari Soini esittelemassa Ylojarven kaupunkistrategia 2026 -2036
luonnosta. Nuorisovaltuuston kommentit strategiasta.

Kehitysjohtaja Sari Soini esitteli nuorisovaltuustolle Yl6jarven kaupunkistrategiaa
vuosille 2026—-2036. Han kavi lapi strategiaan kirjattuja arvoja ja painopisteita.

Nuorisovaltuusto kommentoi kaupunkistrategiaa monipuoliseksi, jossa on hyvin
yhdistetty niin luonnon kuin ihmistenkin hyvinvointi sekd haja-asutusalueet.
Nuorisovaltuustolla ei ollut lisattavaa tai korjattavaa kaupunkistrategia 2026 -
2036 luonnokseen.
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