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1. Kaupunginjohtajan katsaus

Investointeja tulevaisuuteen — lapsille, nuorille ja kaupunkikehitykseen

Kuntatalous on ollut kire& jo useita vuosia johtuen esimerkiksi
valtakunnallisten uudistusten suorista ja epasuorista vaikutuksista
(sote- ja tydllisyysalueuudistukset) sek& yleisesta talouskehityksesta.
Valtionosuuksien ja verotulojen ennusteet eivat ndyta tuovan
helpotusta yleiseen taloudelliseen tilanteeseen.

Yl6jarvelld talouden tasapainottamiseksi on toteutettu ja
toimeenpanossa lukuisia merkittavia sadstotoimia. Naita ovat
esimerkiksi palveluverkkoselvitykseen pohjautuvat toimenpiteet
kohteinaan Karhen koulu ja Kultakylan, Kaiharin ja Vahannan seka
Palotornin paivakodit. Sd&stdtoimia ovat myos tukipalveluselvityksen
toimenpiteet koskien siivous- ja ruokapalveluiden kehittamista, talous- ja henkildstohallinnon
tuottamistapaselvityksen jalkeiset toimenpiteet, tyévalmennuskeskus Valpron kehittdminen ja sééstot,
opetuksen ryhmakokojen jatkuva tarkastelu, rakennusten salkutukset ja sote-rakennuksia koskevat
toimenpiteet seka pienomistusten salkutus ja toimenpiteet. Myos tdma talousarviokirja sisaltaa uusia
menoleikkauksia, jotka kayvat ilmi paatdsesityksesta.

Edelld mainittujen menoleikkausten lisdksi panostamme nyt ja Idhivuosina voimakkaasti koulu- ja
paivakotihankkeisiin eri puolilla kaupunkia. Esimerkiksi Kurun yhtenaiskoulu, koulutuskeskus Valon
laajennus seka Kirsi Kunnaksen paivakodiksi nimetty Siltatien paivakoti ovat edenneet vauhdilla
loppusuoralle. Seuraavina listalla ovat Siltatien yhtenaiskoulun laajennus, Vuorentaustan uusi koulu ja
pdivakoti sekd Kauraslammen kouluhanke. Na&illa ja lukuisilla muilla talonrakennushankkeilla
varmistamme turvalliset ja viihtyisat tilat lapsille ja nuorille myds tulevaisuudessa ja samalla
laajennamme koulutuskapasiteettia ja -tarjontaa tarpeita vastaavaksi. Lukuisat
liikennevaylahankkeemme ovat vélttamattomia uusien asuin- ja yritysalueiden rakentamiseksi.
Mydskaan yleisid alueita kuten leikki- ja liikuntapaikkoja ei voida jattaa huomiotta eiké korjausinves-
tointejakaan laiminlydda. Investointiohjelmamme on siten mittava, mutta sen siséltd on kuitenkin
ennakoitu ja tarkoin punnittu.

Yl6jarven talousarviovalmistelu on tehty siitd lahtokohdasta, ettd haluamme turvallisten ja laadukkaiden
palveluiden liséksi varmistaa kasvun ja myonteisen kehityksen edellytykset tuleville vuosille. Jotta tdama
kaikki olisi mahdollista, tulopuolen tarkastelu on sisaltynyt valmisteluun keskeisena elementtina jo
tehtyjen, toimeenpanossa olevien tai nyt paatettavien saastotoimien lisaksi.

Kiitan kaikkia kaupunkikonsernin tyontekijoita, viranhaltijoita ja luottamushenkil6ita hyvasta ja
rakentavasta yhteistydsta talousarviovalmistelun aikana.

Pauli Piiparinen
Kaupunginjohtaja



2. Talousarvion yleisperustelut

2.1 Kaupunkistrategia

Yl6jarven kaupunginvaltuusto pdatti Yl6jarven voimassa olevasta kaupunkistrategiasta kokouksessaan
4.4.2022. Kaupunkistrategia ulottuu vuoteen 2032 asti. Yl6jarven kaupunkistrategian paivitysté vuosille
2026-2036 valmistellaan syksyn 2025 aikana. Kaupunginvaltuusto hyvéksyy paivitetyn strategian ko-
kouksessaan 1.12.2025.

Kaupunkistrategia on kaupunginvaltuuston hyvaksyma, ylin kaupungin toimintaa, valintoja ja tulevai-
suuden suunnittelua ohjaava asiakirja. Strategiassa asetettuja tavoitteita toteutetaan osana vuosittain
hyvéksyttavaa talousarviota.

Kaupungilla on useita osastrategioita ja toimintaohjelmia, jotka ohjaavat kaupungin toimintaa kaupun-
kistrategian rinnalla, mutta sille alisteisina. Nait4 ovat muun muassa

o Digitiekartta

e Elinkeino-ohjelma

o Henkilostoohjelma

o Hiilineutraali Yl6jarvi -ilmastotiekartta

o Laaja hyvinvointikertomus

e Kasvuohjelma

e Konserniohje

e Maankéayton ja palvelujen suunnittelu- ja toteutusohjelma MAPSTO
o Maapoliittinen ohjelma

e Turvallisuussuunnitelma

2.2 Toimintaymparisto ja taloudellinen kehitys

221 Yleinen talouskehitys

Katsaus yleiseen taloustilanteeseen perustuu valtiovarainministerion taloudelliseen katsaukseen (syys-
kuu 2025).

Suomen bruttokansantuote (BKT) kasvoi viime vuonna 0,4 prosenttia vuositasolla ja talouden toipumi-
nen jatkuu. Inflaation hidastuminen, korkojen lasku ja tuloveronalennukset lisdavét kulutusta. Rakenta-
misen toipuminen, energiasiirtyma ja puolustushankinnat kasvattavat investointeja. Talouden kasvua
hidastavat Yhdysvaltojen tullien korotukset ja yleinen epdvarmuus. BKT kasvaa 1,0 prosenttia vuonna
2025, ja 1,4 prosenttia vuonna 2026 ja 1,7 prosenttia 2027. Ty6llisyys kasvaa vasta vuosina 2026—-2027
talouden vahvistuessa. Tyottomyysaste laskee vuoden 2025 9,4 prosentista 8,4 prosenttiin vuonna
2027.

Heikko l&htdtilanne ja talouden hidas kasvu painavat julkista taloutta tdné vuonna. L&hivuosien enna-
koitu talouskasvu seka hallituksen sopeutustoimet pienentavat alijadmaa vain maltillisesti, kun menoja
lisdavat kasvavat puolustusinvestoinnit, hoiva- ja hoitomenot seké velanhoitokustannukset. Julkisyhtei-
s6jen alijddmé on ténd vuonna 4,3 prosenttia suhteessa BKT:hen ja pienenee siité n. 3,6 prosenttiin
vuonna 2026 ja kolmen prosentin tuntumaan ennustejakson lopulla. Velkasuhde vakiintuu hetkellisesti
vuonna 2027, minka jalkeen se kééntyy uudelleen kasvuun ja ylittda 90 prosenttia vuonna 2029.



Keskeiset ennusteluvut

2024 2025 2026 2027 2028
BKT markkinahintaan, m&&aran muutos, % 0,4 1,0 14 1,7 1,6
Bruttokansantuote, mrd.euroa 276 285 295 307 320
Kuluttajahintaindeksi, muutos % 1,6 0,4 1,4 1,9 2,0
Tyottomyysaste, % (Tilastokeskus) 8,4 9,4 9,0 8,4 7,9
Tydllisyysaste, % 72,1 71,5 71,8 72,6 73,3
Julkisyhteis6jen rahoitusjaddma suhteessa BKT:een, % -4,5 -4,3 -3,6 -3,4 -3,1
Julkisyhteisdjen velka, suhteessa BKT:een, % 82,1 86,9 88,5 88,6 89,6

2.2.2 Kuntatalouden kehitys
Katsaus perustuu valtiovarainministeridn kuntatalousohjelmaan vuodelle 2026 (syyskuu 2025).

Suomen talouden toipuminen on ollut hidasta, ja verotulot kehittyvat tdnéd vuonna heikosti. Pari vuotta
jatkunut heikko tyémarkkinasuhdanne ei vield osoita kohenemisen merkkeja. Vuositasolla tyéllisia on
hieman viimevuotista vdhemman ja tydttomia selvisti enemman, noin 9,4 prosenttia tyévoimasta. Tuo-
tannon kasvun my6ta tyollisyystilanteen ennakoidaan kuitenkin kohenevan vuodesta 2026 alkaen.

Heikko suhdannetilanne on valittynyt myods kuntatalouteen vuonna 2025, jonka verotuloennusteita on
madallettu kertymaétietojen perusteella vuoden edetessa. Vuosikate supistuu, mutta riittdnee katta-
maan poistot. Tilikauden tuloksen ennakoidaan olevan niukasti positiivinen, mutta tulosta vahvistaa
osin kertaluontoinen satunnainen tuotto, jonka vaikutus ei ulotu tuleviin vuosiin. Toiminnan ja inves-
tointien rahavirta heikkenee -1,1 miljardiin euroon.

Kuntatalouden ndkymat pysyvét heikkoina my6s vuonna 2026. Kevaélla 2025 saavutettu kolmevuotinen
palkkasopimus kasvattaa kuntatalouden kustannuksia selvésti. Vuonna 2025 tyévoimakustannukset
nousevat sopimuskorotusten vuoksi noin 2,8 prosenttia, vuonna 2026 3,2 prosenttia ja vuonna 2027
nousu kiihtyy 3,9 prosenttiin. Tama kehitys lisda kustannuspaineita palveluvaltaisella kuntasektorilla,
jossa henkilostdbmenojen osuus on suuri. Kunta-alan palkankorotukset koostuvat perusratkaisun lisaksi
palkkausjarjestelmien kehittdmisohjelmasta, mika nostaa alan palkankorotukset yleisté linjaa suurem-
maksi. Kuntien kustannuskehitysta kuvaava peruspalvelujen hintaindeksiennuste vuodelle 2026 on 3,5
prosenttia ja vuosille 2027-2029 keskimé&arin 3,3 prosenttia vuodessa.

Vaikka verotulojen odotetaan kasvavan reippaasti vuonna 2026 suhdannetilanteen kohentuessa, kunta-
talouden tulojen kehitysté hidastavat valtionapuihin kohdennetut véhennykset. Liséksi sote-kiinteisto-
jen vuokrasopimusten péaattyminen ja uudelleenneuvottelut uhkaavat heikentda kuntien saamia vuok-
ratuloja. Tulojen ja menojen epatasapaino syvenee, silla vuosikatteet eivét riitd kattamaan nettoinves-
tointeja ja toiminnan ja investointien rahavirta painuu painelaskelmassa -1,4 miljardiin euroon vuonna
2026 ja edelleen -1,5 mrd. euroon vuonna 2027. Epatasapaino helpottuu hieman vuonna 2028, kun hal-
litusohjelman mukainen indeksijarru peruspalvelujen valtionosuuteen ja sote-uudistuksen maaraaikai-
set vahennykset koskien vuoden 2023 valtionosuuksia poistuvat. Toiminnan ja investointien rahavirta
jaa kuitenkin vuonna 2028 noin 1,2 miljardia ja vuonna 2029 1,0 miljardia negatiiviseksi. Negatiiviset
toiminnan ja investointien rahavirrat nédkyvéat kuntatalouden lainakannan kehityksessé, joka uhkaa kas-
vaa 26,5 mrd. euroon vuonna 2029.



2.2.3 Véestonkehitys

Tilastokeskuksen vuoden 2024 vaestdennusteen mukaan Suomen vékiluku nousisi 6,5 miljoonaan
henkil6on vuoteen 2070 mennessa. Alle 15-vuotiaiden méara sen sijaan laskisi nykyisesta 832 000
nuoresta runsaaseen 700 000 nuoreen vuoteen 2070 mennessa. 15-64-vuotiaan vaesttn kasvaisi
nykyisesta 3,4 miljoonasta 3,8 miljoonaan 2050-luvulla. Yli 75-vuotiaan vaeston maara sen sijaan
kaksinkertaistuisi nykyisesta 627 000 henkilosta yli kaksinkertaiseksi lahes 1,3 miljoonaan vuoteen
2075 mennessa.

Tilastokeskuksen véestbennusteen mukaan Ylgjarven asukasluku olisi 35 754 vuonna 2040. Kasvu
olisi keskim&arin noin 128 asukasta vuodessa. Tilastokeskuksen véestdennusteet ovat ns. demo-
grafisia trendilaskelmia, joissa lasketaan mika olisi alueen tuleva vaesto, jos viime vuosien vaeston-
kehitys jatkuisi samanlaisena. Talousarviosuunnittelussa on lahdetty siité, etta vaestonkasvu olisi
kuitenkin Tilastokeskuksen ennustetta voimakkaampaa. Esimerkiksi Yl6jarven kasvuohjelman ta-
voitteeksi on asetettu koko kaupungin tasolla 45 000 asukasta vuonna 2040. Ohjelmassa on maari-
telty aluekohtaiset tavoitteet ja toimet kunkin tavoitteen toteuttamiseksi. Talousarviosuunnitel-
massa on arvioitu, ettd vuonna 2026 vaesto kasvaisi 200 asukkaalla ja 300 asukkaalla vuodessa
vuosina 2027-2028.

Kaavio: Asukasluku 2016-2028
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Kaavio: Asukasluvun kasvuprosentti 2016-2028
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Valtakunnallisia kehityssuuntia mukaillen myds Ylojarven kaupungin vaestérakenne ikééntyy siirrytta-
essé kohti vuotta 2040. Ikaryhmisté suhteellisesti merkittavinta kasvu olisi idkkaimpien, yli 74-vuotiai-
den kaupunkilaisten osalta. Vastaavasti 0-14-vuotiaiden suhteellinen osuus laskisi selvésti.

Kaavio: Vaestoennuste ikaryhmittain Ylojarvellda 2023 ja 2040

Vaeston ikarakenne 2023 ja 2040
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2.2.4  Tyollisyystilanne

Vuoden 2024 lopussa Ylojarven ty6ttomyysprosentti oli 8,9 (1 309 tydtonté tydnhakijaa). Elokuussa
2025 tyottomyysprosentti oli 7,2 prosenttia (1 157 tydtonta tyonhakijaa). YI6jarven tyottdmyyspro-
sentti on ollut viimevuosina Pirkanmaan alhaisimpia.

Julkisten tydvoimapalveluiden jarjestdmisvastuu siirtyy valtion tyo- ja elinkeinotoimistoilta kunnille ja
kuntien muodostamille yhteistoiminta-alueille 1.1.2025. Tampereen seudun tydllisyysalueen muodosta-
vat 16 kuntaa, jotka ovat Akaa, Juupajoki, Kangasala, Kuhmoinen, Lempé&éld, Nokia, Orivesi, Pirkkala,
Palkane, Ruovesi, Urjala, Tampere, Valkeakoski, Vesilahti, Virrat ja Yl6jarvi. Tampereen kaupunki on
tyollisyysalueen vastuukunta.

TE-uudistuksen my6ta kunnat ovat osallistuneet aiempaa suuremmalla osuudella tyéttdmyysetuuksien
rahoittamiseen. Yksittaisen kunnan rahoitusosuus muuttuu seké tydttémyyden madaran etta pituuden
mukaan. Mitd pidempaan yksittaisen henkilon tyottomyys kestéé, sitd isomman osan kunta joutuu
etuuskuluista maksamaan. Tyottomyysetuuksien rahoitusvastuu on peruskunnilla, vaikka palveluita hoi-
taisi kuntien puolesta ty6llisyysalue.



Kaavio: Tyottomyysaste (ELY) ko. vuoden elokuun lopussa, %
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2.2.5 Muutokset kaupungin hallinnossa ja organisaatiossa

Yl6jarven kaupunginvaltuustossa on 45 valtuutettua 1.6.2025 alkaneen kauden alusta lahtien. Aiem-
malla, vuosina 2021-2025 olleella kaudella valtuutettuja oli 51.

Sote-voimaanpanolain mukaan, mikéli kunta haluaa vuokrata jatkossa sote- ja pelastuspalvelukiinteis-
toja hyvinvointialueelle, tulee ne yhtitittaa siirtymaajan puitteissa viimeistaan 1.1.2026 alkaen. Ylojar-
ven kaupunki perusti yhtion maaliskuussa 2025 hallinnoimaan ja vuokraamaan sote- ja pelastuspalvelu-
kiinteist0ja hyvinvointialueelle. Kaupunki omistaa perustetun yhtion Yl6jarven Palvelukiinteistot Oy:n
100 prosenttisesti. Itse kiinteist6jen yhtidittdminen eli omaisuuden siirto yhtioén toteutetaan 1.1.2026.
Kiinteistjen siirto perustettuun kiinteistoyhtioon vaikuttaa monella tapaa kaupungin talouteen. Se va-
hent&a kaupungin vuokratuottoja, lisaé yhtitlle myytavien tukipalveluiden kautta palvelutuottoja, lisaa
kiinteistoverotuottoja, tuottaa osinko- ja korkotuottoja, véhentéé poistoja ja tuottaa luovutusvoittoa tai
luovutustappiota.



Tampereen kehyskuntien vélista tietohallintoyhteisty6té uudistetaan 1.1.2026 alkaen siten, ett tieto-
hallintoon muodostetaan uusi, keskitetty tietohallinnon asiantuntijayksikko, joka ottaa haltuunsa kehys-
kunnille yhteisten ja erikseen sovittujen tietohallintopalveluiden kehittdmisen ja hallinnan. TAm& uusi
yksikkd tulee toimimaan kehyskuntien tietohallintojohtajan alaisuudessa paatoteuttajakunnassa Ylojar-
vella.

Keskitettyyn tietohallintoon on suunniteltu tietohallintojohtajan liséksi 8 muuta vakanssia. Tehtavat on
ensisijaisesti tarkoitus tayttaa kehyskuntien tietohallintohenkilstoon kohdistuvan sisdisen hakumenet-
telyn kautta osana kuntien yhteisjarjestelya.

Tietohallintoyhteistyon kustannukset katetaan kuntien kesken yhdessé ja kukin kunta on velvollinen va-
raamaan vuosittain talousarvioonsa tarkoitukseen riittdvan maararahan.

2.3 Riskienhallinta

Riskienhallinnan perustan muodostaa asianmukainen toimintaympdrist6. Kaupungin organisaatiora-
kenne ja sisdinen tiedonkulku seka tehtévien ja vastuiden jako osastoilla ja niiden valilla mahdollistaa
toimivan ldhtékohdan riskienhallinnalle. My6s strateginen ja operatiivinen suunnittelun toimivuus on
tarkeda riskienhallinnan nédkokulmasta.

Riskeja arvioidaan riskienhallintaohjelmiston avulla. Kokonaisvaltaisen riskienhallinnan liséksi ohjel-
misto sisaltaa osiot tyon riskeille, tietosuojaa koskevalle vaikutustenarvioinnille (DPIA) sekd vaarinkay-
tosten ilmoituskanavalle. Kokonaisvaltainen riskienhallinta pohjautuu COSO ERM -viitekehykseen ja ISO
31000 -standardiin. Riskienhallinta kattaa organisaation kokonaisvaltaisen riskienhallinnan, joka siséltéa
riskityyppijaon strategisiin-, taloudellisiin-, operatiivisiin-, ulkoisiin- ja vahinkoriskeihin.

Riskienhallinta siséltaa riskien tunnistamisen, arvioinnin ja seurannan. Riskin maarittelyn apuna toimivat
eri riskialueisiin (esim. operatiivisiin riskeihin) siséltyvét riskin lahteet. Lisaksi riskiin kirjataan muun mu-
assa sen pienentamiseksi vaadittavat hallintakeinot ja omistaja riskin seurannalle. Varsinainen riskin ar-
viointi suoritetaan asteikolla 1-5. Seka riskin toteutumisen todennékdisyys etta riskin toteutumisen ai-
heuttamien seurausten vaikutus arvioidaan erikseen.

Lautakunnat késittelevét riskiraportit puolivuosikatsauksen seké tilinpaatoksen yhteydessa. Riski vaihte-
livat toimialoittain. Esiin nousseita korkean riskiluvun riskejé olivat muun muassa:

» tietoliikenneyhteyksiin ja tietojarjestelmiin liittyvat hairidtekijat
o tietosuoja-asiat

» vallitsevan maailmantilanteen aiheuttama epavarmuus

* menojen hallitsematon kasvu

» verotulojen ja valtionosuuksien heikko kehitys

» avainhenkilOriskit

» vaikeudet henkil6ston saatavuudessa

» strategisten hankkeiden viivastymiset

o paatoksentekoon liittyvéat valitusriskit

* henkiloston kuormittuneisuus



24 Kaupungin talous

Tilikausien tulosten pidemman aikavélin tarkastelun osoittaa, etta kaupungin taloustilanne on tiukentu-
nut l&hivuosina. Keskeinen syy viime vuosien talouden lilkkumavaran tiukentumiselle on valtakunnallis-
ten uudistusten suorat ja epasuorat negatiiviset vaikutukset (sote- ja tyollisyysalueuudistukset) seka
yleinen heikko talouskasvu. Tulorahoituksen (verotulot, valtionosuudet) kehitys on ollut liian pienta
vuosittaiseen menokasvuun nahden.

Pidemman tahtéyksen talouden tasapainotilan edellytys olisi, etta tulos on vuosittain useamman mil-
joonaa euroa positiivinen. Talloin investointeja pystytaan rahoittamaan mahdollisimman paljon kéaytto-
talouden tulorahoituksella velkarahoituksen sijaan. Tama tavoite korostuu investointien maaran ollessa
suurta.

Ylojarven kaupungin tilikauden tulos vuosina 2017-2025

Tilikauden tulos, m€
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Talouden tasapainotilaa tarkasteltaessa keskeisia asioita on menokasvun hillinté. Alla oleva kuvio osoit-
taa, etté ilman tyollisyysalueuudistuksen myoté tulleita lisdkustannuksia menokasvu olisi myds vuonna
2025 maltillista. Tydllisyyden hoidon lisakustannuksiin ei saatu tayskatteellista valtionrahoitusta.
Vertailukelpoinen menokasvu (ilman valmistus omaan kayttoon menoja) vuosina 2017-2025
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Vuodet 2021 ja 2022 ilman rokotus-, hoito- yms. koronakuluja. Vuonna 2023 menot pienenivit 96,4 % vuoteen 2022 verrat-
tuna hyvinvointialueuudistuksen vaikutuksesta. Vuoden 2025 osalta esitetty myds kasvu ilman TE-uudistuksen myo6ta kasva-
neita tyéllisyyden hoidon menoja



Investointitaso tulee sdilyméan korkealla Idhivuosina. Investointiohjelma sisaltéa useita isoja kouluhank-
keita. Kasvuohjelman mukainen kasvu edellyttdd myos laajaa kunnallisteknista rakentamista. Investoin-

tien maaran kasvu aiheuttaa paineita velkaantumisen hallintaan varsinkin, mikali toiminnasta ei jaa riit-

tavasti katetta investointien rahoittamiseen.

Kaupunginhallitus paatti kesdkuun kokouksessaan suunnittelukehyksesta talousarvion valmistelun poh-
jaksi. Ndiden hallituksen paattadmien suuntaviivojen pohjalta kaupunginjohtaja antoi yksityiskohtaisem-
mat talousarvion valmisteluohjeet lautakunnille. Lautakunnat ké&sittelivat osastojen valmistelemat ta-
lousarvioesitykset syyskuun loppuun mennessa.

2.5 Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen

Kuntien toimintaympéristdssé ja tehtéavékentéssa on tapahtunut viime vuosina muutoksia, jotka muok-
kaavat kuntien toimintaa. Erityisesti kuntien rooli hyvinvoinnin ja terveyden edistdjand on korostunut
entisestaan ja hyvinvointindkdkulma on tarpeen huomioida entisté laajemmin paattksenteossa seka
kunnan eri rooleissa.

Yl6jarven kaupunki mittaa ja seuraa kuntalaisten hyvinvointia monipuolisen tietopohjan avulla ja rapor-
toi vuosittain hyvinvoinnin muutoksista paatoksen teon tueksi. Talle valtuustokausittain hyvaksyttava
hyvinvointikertomus antaa hyvan pohjan. Liséksi hyvinvoinnin vuosiraportissa esitetédan katsaus ylojar-
veldisten hyvinvoinnista eri osa-alueet huomioiden. Tiedot pohjautuvat kansallisiin hyvinvoinnin ja ter-
veyden edistamisen tulosindikaattoreihin seka tunnettuihin laajasti véestda koskettaviin seurantatietoi-
hin, kuten kouluterveyshuollon kyselyn tuloksin ja sairastuvuusindeksiin. Hyvinvoinnin ja terveyden
edistdmisen toimenpiteiden vaikuttavuutta seurataan kansallisen TEAviisarin ja hyvinvoinnin ja tervey-
den edistdmisen prosessi-indikaattoreiden avulla. Vuosiraportit ja hyvinvointikertomus kasitelldan val-
tuustossa ja ovat ajankohtaisesti luettavissa sahkoisesta hyvinvointikertomuksesta.


https://www.hyvinvointikertomus.fi/

3. Talousarvion sitovuus ja seuranta seka tilivelvolliset

Talousarvion sitovia erid ovat kuntalain mukaisesti valtuuston hyvaksymaét toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet ja niiden edellyttdmat méararahat ja tuloarviot. Talousarvio sitoo hallintokuntia toimielimit-
téin. Kaikki toimielimet ovat nettobudjetoituja, mika merkitsee sitd, etté toimielimid sitoo valtuuston
nahden toimintatuottojen ja toimintakulujen erotus eli toimintakate kéasittden sekd ulkoiset etté sisai-
set erdt. Lisdinformaation tuottamiseksi lautakuntien tiedot on eritelty myds vastuualueittain.

Sitovuustaso: Toimielin Lisainformaatiotaso: Vastuualue
Keskusvaalilautakunta Vaalit

Tarkastuslautakunta Ulkoinen tarkastus
Kaupunginhallitus Hallintopalvelut

Henkil6stopalvelut
Talouspalvelut
Kehityspalvelut

Kasvatus- ja opetuslautakunta Yhteispalvelut
Peruskoulutus
Lukiokoulutus
Koululaisten iltapaivatoiminta

Varhaiskasvatus

Hyvinvointilautakunta Vapaa-aikapalvelut

Tekninen lautakunta Hallinto ja kehittdminen
Yhdyskuntatekniset palvelut
Toimitilat

Ympéristolautakunta Kaavoitus- ja maankayttopalvelut

Lupa- ja valvontapalvelut
Investointiosan méararahat sitovat vastuullisia lautakuntia projekteittain.

Investointilajeja ovat talonrakennusinvestoinnit, liikkennevayldinvestoinnit, yleisten alueiden investoin-
nit, koneet ja kalusto, maa- ja vesialueet, tietokoneohjelmistot, sekd osakkeet ja osuudet.

Vastuutoimielin voi tehdé saman investointilajin kuluvan vuoden projektien kesken maéarérahasiirtoja
siten, ettd madrarahasiirron kohteena olevien projektien toteuttaminen ei vaarannu ja ettd muutoksen
nettovaikutus on £ 0 euroa. Kohdentamattomista méararahoista voidaan siirtdd méarérahoja saman
investointilajin projekteilla ja painvastoin em. ehtoja noudattaen.

Tekninen lautakunta p&attaa talonrakennusinvestointien, liikennevéylainvestointien ja yleisten alueiden
investointien kohdentamattoman maararahan kaytosta.

Vastuutoimielin pa&ttad kone- ja kalustoinvestoinneista, tietokoneohjelmisto -investoinneista ao. inves-
tointilajin toimielimelle osoitetun kokonaismadararahan puitteissa.

Investointiosassa esitetty aluejako on ainoastaan informatiivinen ilman sitovuusvaikutuksia.
Rahoituksessa sitovia ovat:

- Tuloslaskelmassa verotuloarvio, valtionosuusarvio, rahoitustuotot ja —kulut
- Rahoituslaskelmassa pitkaaikaisen lainakannan muutos on enimmaismaara.
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Talousarvion toiminnallisten tavoitteiden, maararahojen ja tuloarvioiden seurantaa suoritetaan séan-

nollisesti. Kaupunginhallitukselle raportoidaan neljannesvuosittain talousarvion toteutumisesta. Kesa-
kuun lopun tilanteesta laadittava osavuosikatsaus on laajempi selvitys siséltden talousraportoinnin li-

saksi raportoinnin strategisten tavoitteiden toteutumisesta ja riskienhallinnasta. Raportti toimitetaan

kaupunginhallituksen liséksi kaupunginvaltuustolle.

Osastojen seurannan tulee olla jatkuvaa, ja poikkeamiin toiminnan tavoitteiden toteutumisessa tai maa-
rarahojen kayttssa tulee puuttua valittdmasti.

Jaljempana kayttotalousosiossa on vastuualueittain nimetty tilivelvolliset vastuuhenkil6t, jotka myds

vastaavat seurannasta. Hallintokuntien tulee nimeta tehtévaaluetasoiset ja kustannuspaikkatasoiset
vastuuhenkil6t kayttotaloussuunnitelmien vahvistamisen yhteydessa.
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4, Tuloslaskelmaosa

Talousarvion ja -suunnitelman kokonaistaloudellinen kuva valittyy tuloslaskelmasta ja rahoituslaskel-
masta. Oheinen tuloslaskelma on laadittu ulkoisista tuotoista ja kuluista. Kayttétalousosan (luku 6.) toi-
mielinkohtaisissa tuloslaskelmissa on ulkoisten erien liséksi esitetty eriteltyné sisdiset eréat eli hallinto-

kuntien valinen laskutus.

TULOSLASKELMA/ULKOISET ERAT

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MAKSUTUOTOT
TUET JA AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALKAT JA PALKKIOT
HENKILOSIVUKULUT
ELAKEKULUT
MUUT HENKILOSIVUKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

VEROTULOT
VALTIONOSUUDET

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT
MUUT RAHOITUSTUOTOT
KORKOKULUT
MUUT RAHOITUSKULUT
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

VUOSIKATE
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SATUNNAISET ERAT
SATUNNAISET TUOTOT
SATUNNAISET ERAT

TILIKAUDEN TULOS

POISTOERON MUUTOS
VARAUSTEN MUUTOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

TP 2024

4232573
3263 984
1974 026
8701377
18 171 960

7184 779

-70 365 470
-57 278 003
-13 087 467
-11 545 915
-1541 552
-30 962 420
-12 215 655
-3 548 467
-5 246 348
-122 338 361

-96 981 621
82 165 865

25871921

468 470
1674 405
-3 196 796
-413 202
-1467 123
9 589 042

-13419 793
-13419 793

-3830 751

1126 441
348 000

-2 356 310

12

TA+MUUT.
2025

3540 253
3658 300
753 600
9121 000
17 073 153

5 360 000

-72 343 762
-58 663 857
-13 679 905
-12 138 500
-1 541 405
-33 025 395
-11 628 641
-4 942 580
-5 602 425
-127 542 803

-105 109 650

83 710 000

27 276 000

469 000
1469 000
-3 600 000
-385 000
-2 047 000

3829 350

-10 328 423
-10 328 423

-6 499 073

861 128
0

-5 637 945

TA 2026

4408 118
3 689 000
560 760
5562 000
14 219 878

6 160 000

-76 088 479
-61 697 920
-14 390 559
-12 132 275
-2 258 284
-34 952 066
-11 416 705
-5 323 580
-6 501 037
-134 281 867

-113 901 989

93 904 000

28 120 000

471 000

2 356 000
-3 800 000
-384 000
-1 357 000

6 765011

-9 939 730
-9 939 730

3 000 000

3 000 000

-174 719

833016
0

658 297

Ero%

24,5
08
-25,6
-39,0
-16,7

14,9

52
52
52
-0,1
46,5
58
-1,8
7,7
16,0
53

8

S

12,2
3,1

0,4

60,4

56

-0,3

-33,7

76,7

-3,8
-3,8

-97,3

-3,3

-111,7

SV1 2027

4 496 280
3762 780
571 975
5613 241
14 444 276

6 160 000

-78 435 210
-63 654 071
-14 781 139
-12 452 512
-2328 627
-35180 126
-11617 773
-5424 000
-6 932 000
-137 589 109

-116 984 833

98 765 000

29 120 000

471 000

2 356 000
-4 300 000
-385 000
-1 858 000

9042 167

-10 439 730
-10 439 730

-1 397 563

833 016
0

-564 547

SV2 2028

4 586 205
3838 035
583 415

6 165 345
15173 000

6 160 000

-79 899 789
-64 871 394
-15 028 395
-12 655 241
-2373 154
-35 930 409
-11 849 694
-5 532 000
-7 066 000
-140 277 892

-118 944 892

102 634 000

30 120 000

466 000
2 356 000
-4 800 000
-385 000
-2 363 000

11 446 108

-10 939 730
-10 939 730

506 378

833 016
0

1339 394



Tuloslaskelma osoittaa, riittdako tulorahoitus palvelutoiminnan menoihin, korko- ja muihin rahoitusme-
noihin, pitkavaikutteisen omaisuuden jaksottamisesta aiheutuviin poistoihin ja arvonalentumisiin. Va-
kaan talouden ldhttkohtana on, ettd toiminnan menot sopeutetaan keskeisten tuloerien kehitykseen.

Toimintatuotot muodostuvat myynti- ja maksutuotoista, tuista ja avustuksista ja muista toiminta-
tuotoista. Toimintatuottoja on pyritty korottamaan keskimaarin kahdella prosentilla vuodesta 2025 pe-
rustuen taksojen tarkistukseen seka kasvaviin volyymeihin.

Myyntituottoja on budjetoitu kuluvaa vuotta selvasti enemman. Tama selittyy perustetun kehyskuntien
tietohallintoyksikdn kustannusten laskuttamisesta muilta kunnilta. Maksutuotoissa varhaiskasvatuksen
hoitopdivdmaksuja on budjetoitu aiempaa enemmén, rakennusvalvonta- ja tarkastusmaksuja sité vas-
toin véhemman. Tukien ja avustusten tulokertymad pienentéé tyollisyyden hoidon uudistukseen liittyva
tyollistdmistukien poistuminen. Muihin toiminnantuottoihin sisaltyviin maanmyyntituloihin on suunnit-
telukehyksen mukaisesti budjetoitu 3,0 miljoonaa euroa eli 0,5 miljoonaa euroa aiempaa enemman.
Rakennusten vuokratulot tippuvat 4,9 miljoonasta eurosta 0,8 miljoonaan euroon sote- ja pelastustoi-
men kiinteistdjen yhtidittdmisen seurauksena. Kaiken kaikkiaan toiminnantuottoja on budjetoitu noin
2,6 miljoonaa euroa kuluvaa vuotta vdhemman.

Valmistus omaan kayttoon-erd on tuloslaskelman oikaisua, jolla omaan kayttdon valmistuksen vaikutus
tilikauden tulokseen eliminoidaan silloin, kun hyddykkeen valmistuksen menoja siséltyy tuloslaskelman
menoihin. Taman erén ennakoidaan kasvavan vuodesta 2025, mutta muutos on tulosvaikutukseltaan
neutraali, koska toiminnan kulut ovat vastaavan suuruisena toimintakuluissa.

Toimintakulut muodostuvat henkildstokuluista, palvelujen ostosta, aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden
ostosta, avustuksista, vuokrista ja muista kuluista. Toimintakulujen merkittévin erd on henkildstokulut,
joiden osuus vuoden 2026 talousarvion ulkoisista menoista on 56,7 %. Voimassa olevan virka- ja tyoeh-
tosopimuskauden siséltamien palkankorotusten kustannusvaikutus on 3,18 prosenttia vuodelle 2026.
Ty6nantajan elédkemaksut ovat Kevan kuntakohtaisten ennusteiden mukaan hieman laskemassa. Tyot-
tomyysvakuutusmaksu on sité vastoin selvésti nousemassa. Kokonaisuudessaan palkoista perittavat si-
vukulut eivat juuri muutu vuodesta 2025.

Palveluiden ostot kasvavat 5,8 prosenttia. Selvintd kasvu on ICT-palveluissa ja rakentamispalveluissa.
Aineisiin, tarvikkeisiin ja tavaroihin on budjetoitu 1,8 prosenttia vuotta 2025 vdhemmaén. Avustusme-
noja nostaa kasvava kunnan rahoitusosuus ty6ttémyysturvamenoista. Muut toimintakulut kasvavat
16,0 prosenttia. Kasvu johtuu Vuorentaustan koulun siirtokelpoisen vaistétilan kustannuksista seka lu-
kion laajennuksen (LisdValo-hanke) aiheuttamasta vuokrakululisiyksesta.

Inflaatioennusteet ovat maltillisia vuodelle 2026. Yleinen kustannusten kasvu on huomioitu talousarvi-
ossa kahtena prosenttina. Tiettyjen hyodykkeiden, esimerkiksi energian, hintojen muutokset voivat poi-
keta tasta. Tiedossa olevat korkeammat kustannuskasvut on huomioitu erikseen.

Toimintakulujen kasvuksi vuoden 2025 talousarvioon néhden muodostuu 5,3 prosenttia. Osittain toi-
mintakuluja nostaa valmistus omaan kaytt6on- eran kasvu. Vertailukelpoinen toimintakulujen kasvu il-
man oman kaytdn valmistuskustannuksia on noin 4,7 prosenttia.

Toimintakate (nettomenot) on tuloslaskelman ensimmaéinen vélitulos. Se kertoo kuinka paljon kayttota-
louden kuluista ja& katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla. Toimintakate on kunnan tuloslaskel-
massa aina alijaddmainen. Vuoden 2026 toimintakate on -113,9 miljoonaa euroa ja kasvua vuoteen 2025
talousarvioon on 8,4 prosenttia. Korkeaa kasvua selittaa sote- ja pelastustoimen kiinteistjen yhtioitta-
misen kautta kaupungilta poistuvat vuokratulot.
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Verotulot
Verotulot koostuvat kunnan tuloverosta, yhteisdveron tuotosta ja kiinteistéverosta.

Nykyiset veroprosentit ovat:

- Tulovero 8,4 %
- Kiinteistdvero
- yleinen veroprosentti
- rakennukset 0,98 %
- maapohja 1,30 %
- vakituiset asuinrakennukset 0,41 %
- muut asuinrakennukset 1,00 %
- rakentamaton rakennuspaikka 3,00 %
- voimalaitokset 3,10 %

Talousarvio siséltaa tuloveron korottamisen 0,8 %-yksikolla. Korotus liséé verotuloja 6,2 miljoonaa eu-
roa vuonna 2026.

Hallitus paatti kehysriihessa verokevennyksisté palkansaajille yli miljardin euron edesta. Verokevennyk-
set pienentdvat kunnallisveron tuottoa arviolta noin -50 miljoonalla eurolla heti ensi vuonna. Hallitus
paatti puolivaliriihessd myods veroperusteista, joka vastaavasti lisadvat kuntien kunnallisveron tuottoa.
Naita veroperustemuutoksia on esimerkiksi tydmarkkinajarjesttjen jasenmaksujen vahennyskelpoisuu-
den poistamisesta henkiléverotuksessa (noin +30 miljoonaa euroa). Toisaalta jo aiemmin paatettyjen
muutosten nettovaikutukset ovat kunnallisverotuoton osalta negatiivisia (yhteensé noin -30 miljoonaa
euroa vuodelle 2026).

Tuloveron veropohjan eli ansiotulojen ennakoidaan kasvavan 3,4 prosenttia vuonna 2026, 3,6 prosent-
tia vuonna 2027 ja 4,0 prosenttia vuonna 2028

Yhteisdveron kehitykseen liittyy valitettavan paljon epdvarmuutta. Talouskasvua ja erityisesti vienti-
markkinoita hidastavat muun muassa Yhdysvaltojen asettamat tullit. Kunnille maksettava yhteisévero
odotetaan kuitenkin kasvavan verovuodesta 2025 alkaen. Orastava positiivinen kehitys nékyy veroker-
tymissa vasta ensi vuonna, korkeimpien lisdennakoiden muodossa.

Kiinteistoverotulojen odotetaan kasvavan vuosittain rakennuskannan lisé&ntyessa.

Verotuloarviot (1 000 €)

Verolaji TP2024 TPE2025 |TA2026 SV2027 SV2028

Tulovero 65957 67 336 76 895 81 104 84 538
Muutos % 0,6 2,1 14,2 55 4,2
Yhteisovero 7 327 7 035 7 459 7 851 8 241
Muutos % -13,2 -4,0 6,0 53 5,0
Kiinteistovero 8 881 9 339 9 550 9810 9810
Muutos % 11,0 52 23 2,7 0,0
VEROTULOKSI KIRJATTAVA 82 165 83710 93 904 98 765 102 589
Muutos % 0,2 4,3 12,2 52 3,9
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Valtionosuudet

Kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu hallinnollisesti kahdesta osasta: kunnan peruspalvelujen valti-
onosuudesta, jota hallinnoi valtiovarainministerio, ja opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudesta, jota
hallinnoi opetus- ja kulttuuriministeri6. Peruspalvelujen valtionosuus koostuu kuntien kustannuserojen
sekd tulopohjan tasauksesta. Kustannuserojen laskentaperusteena ovat asukasmaérén ja ikérakenteen
liséksi erilaiset olosuhdetekijat. Tulopohjaa tasataan kunnan verotuloihin perustuvan valtionosuuden
tasauksen kautta.

Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaisen rahoituksen euroméaréisesti merkittavin osa on kou-
lutuksen yllapitdjille mydnnettava yksikkdhintarahoitus lukiokoulutukseen ja ammatilliseen koulutuk-
seen. Lisdksi opetus- ja kulttuuriministerid myontaa perusopetukseen oppilaskohtaista lisdrahoitusta ja
rahoituksen muuhun opetus- ja kulttuuritoimintaan. Kuntien saamasta opetus- ja kulttuuritoimen valti-
onosuudesta véhennetddn asukaskohtainen omarahoitusosuus lukiokoulutukseen ja ammatilliseen kou-
lutukseen.

Valtiovarainministerion ja opetus- ja kulttuuriministerion valtionosuusrahoitus maksetaan kunnille yh-
tend erana kuukausittain.

Valtionosuudet on budjetoitu valtiovarainministerion ja Kuntaliiton ennakkolaskelmien mukaisesti.
Opetus- ja kulttuuriministeridn rahoituksen on ennakoitu hieman nousevan lukion aloituspaikkojen kas-
vun myota.

Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoituksen nettomenoja kasvattavat lainanhoidon korkokulujen nousu. Uusi otettava lainarahoitus on
budjetoitu 2,5 % korolla. Tuottopuolen keskeisia erid on osinkotuotot, sijoitustoiminnan tuotot sekd
Yl6jarven Vesi Oy:Ita perustamis- ja pddomalainoista saatavat korkotuotot.

Vuosikate

Vuosikate on tuloslaskelman vélitulos, josta ilmenee, kuinka paljon tulorahoituksesta jaa juoksevien toi-
minnan kulujen jélkeen kaytettavaksi investointeihin. Mikali vuosikate riittdé kattamaan pitkavaikuttei-
sista tuotannontekijoisté aiheutuneet kulut eli poistot, on kaupungin talous tuloslaskelman valossa ta-

sapainossa.

Talousarvioesityksessa vuosikatteeksi muodostuu 6,8 miljoonaa euroa, ja se kattaa 68 prosenttia pois-
tojen méarasta.
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Vuosikatteen kehitys 2019-2028 eur/asukas
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Poistot

Poistot ovat kaupungin kayttomaisuuden jaksotettuja vuosikuluja. Poistot on laskettu kaupunginval-
tuuston hyvéksyman poistosuunnitelman mukaisesti. Poistojen pienhankintarajaksi kaupunginhallitus
on vahvistanut 10 000 euroa.

Poistot on kirjattu tulosyksikdille. Talonrakennuksen poistot on kirjattu tilapalveluille ja ne siséltyvat ta-
ten hallintokunnilta laskutettaviin siséisiin vuokriin.

Poistojen kokonaismaara on talousarviossa 9,4 milj. euroa. Vuoden 2026 poistoarvio on hieman vuotta
2025 pienempi sote- ja pelastustoimen kiinteistdjen yhtidittdmisen my6td, mutta lahtee vuosittain kas-
vamaan investointien maaran olleessa korkea.

Tilikauden tulos

Tuloslaskelman viimeinen vélitulos kertoo tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotuksen. Posi-
tiivinen tulos lisd& kaupungin vapaata omaa padomaa tai kaupungin varauksia. Negatiivinen tulos syo
omaa padédomaa eika varauksia ole mahdollista tehda.

Vuoden 2026 tulos on — 174 719 euroa.

Tilikauden ylijadma/alijadma

Tilikauden tuloksen jélkeen esitetdén poistoeron muutos. Poistoeron muutos koostuu investointeihin
tehtyjen varausten purusta. Purkaminen tehdé&én sitd mukaan, kun varauksen kohteena olevaa kaytto-

omaisuutta jaksotetaan poistojen avulla tuloslaskelmaan kuluksi. Naiden jalkeen muodostuu tilikauden
ylijadma/alijadma. Tilikauden ylijadméksi muodostuu 658 297 euroa vuonna 2026.
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Suunnitelmavuodet

Tuloslaskelmassa suunnitelmavuosien osalta henkiléstokulut on korotettu vuodelle 2027 nykyisen sopi-
muskauden aiheuttamalla kustannusvaikutuksella 3,85 prosenttia. Muilta osin toimintatuottojen ja toi-

mintakulujen osalta on kdytetty kahden prosentin laskennallista korotusta edellisvuoteen. Suunnitelma-
vuodet sisaltavéat tyodllisyyden hoidon kokonaisuuteen kohdistuvan laskennallisen 500 000 euron saasto-
tavoitteen.

Verotulojen arviona on kaytetty kuntaliiton yll&apitdmaa verotuloennustetta. Valtionosuuksien kokonais-
maara laskennallisesti kasvaa méaraaikaisten sotevahennysosuuksien poistuessa. Rahoituskuluissa lisa-
lainanoton korkokustannuksena on kéytetty 2,5 prosenttia. Poistojen on arvioitu kasvavan 500 000 eu-
roa vuodessa korkean investointitason my6ta.
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5. Rahoitusosa

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman avulla. Rahoituslaskelmassa esi-
tetdén erikseen tulorahoituksen ja investointien nettoméaara seka rahoitustoiminnan eli anto- ja ottolai-
nauksen, oman padoman ja maksuvalmiuden muutosten nettomaéara. Naiden kahden nettoméaaran ero-
tus tai summa osoittaa kaupungin kassavarojen muutoksen tilikaudella.

Rahoituslaskelman antolainasaamisten lisdys sisaltdd 50 000 euron vuosittaisen varauksen hankkeiden
vélirahoitusta varten.

TALOUSARVION RAHOITUSLASKELMA

TP 2024 TA+MUUT. 2025 TA2026 SV2027 SV2028
TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE 9589 042 3829350 6765011 9042 167 11446 108
SATUNNAISET ERAT 0 0 3000 000 0 0
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT -2 126 369 -2 500 000 -6 000 000 -3000 001 -3499 841
7462673 1329350 3765011 6042 166 7946 267
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT -25573 500 -25 758 000 -27 060 000 -30 765 000 -32 410000
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMENOIHIN 250000 285000
PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSTULOT 1992 998 2500000 3000 000 3000001 3499841
-23 330 502 -22 973000 -24060 000 -27 764 999 -28 910159
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -15 867 829 -21 643 650 -20 294 989 21722833 -20 963 892
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINAUSSAAMISTEN LISAYS -4330 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
ANTOLAINAUSSAAMISTEN VAHENNYS 588 797 580 000 580 000 580 000 580 000
584 467 530000 530 000 530 000 530000
LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS 33000 000 36 550 000 36 705 000 38 633 000 38 374 000
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS -14 740 000 -15 910 000 -16 410 000 -16 910 000 -17 410 000
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS 1481447 0 0 0 0
19741 447 20 640 000 20295 000 21723 000 20 964 000
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOMIEN MUUTOKSET -85 334 0 0 0 0
VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS 15811 0 0 0 0
SAAMISTEN MUUTOS 1503299 0 0 0 0
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS -1670681 0 0 0 0
-236 905 0 0 0 0
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 20089 009 21 170 000 20825 000 22253 000 21 494000
RAHAVAROJEN MUUTOS 4221180 -473 650 530 011 530 167 530108
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Investoinnit

Vuonna 2026 investointimenot ovat 27,1 milj. euroa. Vuonna 2026 tulorahoitus (vuosikate) kattaa in-
vestoinneista ainoastaan 24,7 prosenttia. Investointisuunnitelman tarkempi sisélto esitetaan jaljem-
pénd investointiosassa.

Tulorahoituksen riittavyys 2019-2028

35000

30 000

25000

20 000

15 000

10 000 -

5000 -

0 - f f f f
2019 2020 2021 2022 2023 2024 TPE2025 TA2026 SV2027 SV2028

‘ =3 Inv. omarah. =73 Poistot =& Vuosikate ‘

2019 2020 2021 2022 2023 2024 TPE2025 TA2026 SV2027 SV2028
Inv. omarah. 12493 10759 15138 23322 24607 25324 25758 27110 30765 32410

Poistot 10231 11036 10874 11754 12186 13420 10328 9940 10439 10939
Vuosikate 4183 17545 10227 8842 16648 9589 3829 6765 9042 11446
Lainakanta

Rahoituslaskelma osoittaa, ettd velan mééré kasvaa voimakkaasti suunnittelukaudella. Rahoituslaskel-
man mukaan kaupunki lyhent&é pitkaaikaisia lainoja 16,4 milj. euroa ja ottaa lisd& uutta 36,7 milj. euroa
vuonna 2026. Nettovelkaantuminen kasvaa taten 20,3 milj. eurolla.

Talousarvioesityksen mukainen laskennallinen lainakanta 31.12.2026 on 165,4 milj. euroa. Asukaskoh-
tainen lainaméaara kasvaa 6 026 euroon vuoden 2028 loppuun mennessé.
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Lainakanta euroa/asukas

Lainakanta eur / asukas
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6. Kayttotalousosa
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Tuloslaskelman 2026 ulkoiset tuotot
yhteensa 139,1 milj. €

Tuet ja Muut
avustukset Verotulot

0,
0,4 % no% 67,5%

3 ,

Myyntituotot
32%

Rahoitustuotot

2,0%

Valtionosuudet
20,2 %

2,7%
Tuloslaskelman 2026 ulkoiset kulut
yhteensa 132,3 milj. €

Henkilostokulut
57,5%

Rahoituskulut
3.2%

Muut
49 %

Avustukset

4,0%
Tarvikkeetym.
8,6 %
Palvelujen ostot -

Valm.ok
21,8%
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Kayttotalous 2026 toimielimittain

Keskusvaali-
lautakunta
0,0%

Hyvinvointi-
lautakunta
5,6 %

Tarkastus-
lautakunta
0,0%

Toimintamenot

Ympéristo- K. +si
Tekni lautakunta Kaupungin- Ulk. + SIS.
exninen 2.3 0% hallitus 161,0 milj. €
lautakunta : 112 %
23,3% '

Kasvatus- ja
opetusltk
57,6 %

Toimintatulot _ Kasvatus-ja  Hyvinvointi-
Ulk. +sis. Kaupungin- opetusltk lautakunta
47,0 milj. € hallitus 8.1% 20%
10,5 %
Ymparisto- Tekninen
lautakunta
lautakunta 78.0 %
1,5% ’
Ymparisto- Kaupungin- Nettomenot
lautakunta hallitus 114,0 milj. €
Tekninen 2,6 % 11,5%
lautakunta Kasvatus- ja
0,7% opetusltk
78,1 %
Hyvinvointi-
lautakunta
71%
Tarkastus-
lautakunta
0,1%
Keskusvaali-
lautakunta
0,0 %
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6.1 Keskusvaalilautakunta
Tarkastuslautakunta
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Keskusvaalilautakunta

Vaalit
Vastuuhenkild sivistysosaston hallintopaallikko Kirsi Riihioja

Vastuualueen toiminnan kuvaus

Keskusvaalilautakunta vastaa niista tehtavista, jotka sille vaalilain (714/1998) nojalla kuuluvat.

Ulkoiset toimintaan vaikuttavat tekijat

Vuonna 2026 ei ole sédnndnmukaisia vaaleja.

Keskeiset sisaltomuutokset toiminnassa vuonna 2026

Keskusvaalilautakunnan talousarviossa on ainoastaan lautakunnan arvioidut kokouspalkkiokulut.

Talous
TP 2024 | MTA 2025 | TA 2026 SV 2027 SV 2028
Toimintatulot ulkoiset 181013 30 000 0 0 0
Toimintamenot ulkoiset -181 451 -139 291 -3876 -3997 -4077
Henkilostokulut -138 794 -81491 -3276 -3385 -3453
Palvelujen ostot -36 175 -49700 -200 -204 -208
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3804 -4 100 0 0 0
Muut toimintakulut -2 677 -4 000 -400 -408 -416
Toimintamenot sisaiset -13891 -738 -106 -108 -110
Toimintakate yhteensa -14329 | -110029 -3982 -4 105 -4187
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Tarkastuslautakunta

Ulkoinen tarkastus

Vastuualueen toiminnan kuvaus

Valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan toimikaudekseen talouden ja hallinnon tarkastusta varten.
Lautakunta valmistelee valtuuston paatettavaksi talouden ja hallinnon tarkastusta koskevat asiat seka
arvioi valtuuston asettamien tavoitteiden toteutumista. Lisdksi lautakunta valvoo lakisdateisen
tilintarkastuksen sopimuksenmukaista toteutumista.

Tarkastuslautakunta valvoo kuntalaissa tarkoitettujen sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden
noudattamista ja huolehtii sidonnaisuusrekisterin julkisten tietojen julkaisemisesta kaupungin
verkkosivuilla. Tarkastuslautakunta on sidonnaisuusrekisterin rekisterinpitdja. Tarkastuslautakunnan on
saatettava sidonnaisuusilmoitukset valtuustolle tiedoksi kerran vuodessa.

Tarkastuslautakunta arvioi kaupungin toimielinten ja johtavien viranhaltijoiden toimintaa
haastattelemalla sekd tekemalla tarvittaessa tutustumiskayntejé kaupungin eri kohteisiin.
Tarkastuslautakunta mygs seuraa tilintarkastussuunnitelman toteutumista.

Tarkastuslautakunta jatkaa yhteisty6ta Tampereen kaupunkiseudun muiden tarkastuslautakuntien
kanssa.

Talous
TP 2024 | MTA 2025 | TA 2026 SV 2027 SV 2028
Toimintamenot ulkoiset -49 605 -57 995 -59 688 -61 156 -62 377
Henkilostokulut -17 686 -19 295 -20988 -21 682 -22 115
Palvelujen ostot -31919 -37 700 -37 700 -38 454 -39222
Muut toimintakulut 0 -1 000 -1 000 -1 020 -1 040
Toimintamenot sisdiset -947 -1333 -1 306 -1332 -1 358
Toimintakate yhteensé -50552 -59 328 -60 994 -62 488 -63735
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6.2 Kaupunginhallitus

KAUPUNGINHALLITUS

Hallintopalvelut
Hallintojohtaja
Antti Pieviléinen

Henkil6stopalvelut
Henkil6stojohtaja
Mira Hirvonen-Ylinen

Talouspalvelut
Talousjohtaja
Juha Liinavuori

1
Kehityspalvelut
Kehitysjohtaja
Sari Soini

Hallinto- ja _ E—— : Hallinto, strategia ja
asiointipalvelut Henkil6stopalvelut Taloushallinto re e
L Viestinta ja | Henkilston | Tietohallinto
markkinointi tyohyvinvointipalvelut
Kehyskuntien
tietohallinto
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TP 2024 MTA 2025 TA 2026 SV 2027 SV 2028

Toimintatulot ulkoiset 3338315 3456703 | 4355258 | 4382364 4909 852
Toimintatulot sisdiset 696 557 527138 573228 584 693 596 387
Toimintamenot ulkoiset -10750554 | -16022762 | -17131714 | -17048816 | -17437014

Henkilostokulut -4 611472 -4198952 | -4448510 | -4581 331 -4 670721

Palvelujen ostot -4 285 387 -8352322 | -8869524 | -8576732 | -8795759

Aineet, tarvikkeet ja -384 912 -371 870 -325 090 -331 848 -338921

tavarat

Avustukset -1329 643 -2595000 | -3026000 | -3086168 | -3148012

Muut toimintakulut -139 140 -504 618 -462 590 -472 782 -483 601
Toimintamenot sisaiset -1 090 648 -906 000 -919 626 -938 018 -956 777
Toimintakate yhteensa -7806330 | -12944921 | -13122854 | -13019822 | -12887 552

Ulkoiset kulut ja tuotot
Muut
Avustukset toimintakulut
17,7% 2,7%
Aineet, tarvikkeet Henkilostokulut
ja tavarat 26,0 %
19%
Palvelujen ostot
51,8%
Myyntituotot
19,4 %
Tuet ja avustukset
11,7%
Muut
toimintatuotot
68,9 %

28



Kaupunginhallitus

Strategian toteutumista tukevat toiminnalliset tavoitteet

Strategiakérjet

Toiminnallinen
tavoite

Mittarin
tavoitetaso

Osaava ja hyvinvoiva
henkilosto

1. Tybnantajaviestinnan
kehittaminen

1. Mééritellyt
tydnantajaviestinnan
kérjet jalkautetaan
kéytannoksi

TyOnantajaviestinnan karjet
on jalkautettu

Yritysmydnteisyys

1. Tyévalmennuskeskus
Valpron toimintamallin
kehittaminen

1. Kehitetaan
toimintaa uuden
vuonna 2027
voimaantulevan
lainsdadannon
mukaiseksi.

Uuden mallin mukainen
toiminta on madritelty ja
kayttoénottoon on
valmistauduttu.

toteutus

Vetovoimainen 1. Kaupungin 1. Ylojarvelle.fi - Sivustoa on kehitetty ja
kaupunki vetovoimaa edistetddn | sivuston edelleen sivuston kavijamaara on
viestinnalld ja kehittdminen kasvanut.
markkinoinnilla
yhteistydssé toimialojen
kanssa 2. Kaupungin nakyvyys | Kaupungin vahva nakyvyys
vuoden 2026 tapahtumassa ja nékyvyyden
Kuninkuusraveissa ja hyddyntaminen
tapahtuman kaupunkimarkkinoinnissa.
hyddyntdaminen muun
ohella kehittyvan
Teivo-Makkylan
esittelyyn ja
markkinointiin.
2. Kaupungin 1. Valmiussuunnitelma | Valmiussuunnitelma on
valmiussuunnitelma péivitetaan ja paivitetty ja linjatut
péivitetaan péivityksen mukaiset | toimenpiteet on
toimenpiteet kdynnistetty.
kdynnistetaan.
Hiilineutraali 1. llmastotiekartan 1. Toimenpiteiden Vuositavoitteiden mukaiset
Yl6jarvi toimenpiteet vuositavoitteiden toimenpiteet valmistuvat

2. Raportointi
vuodesta 2024
valmistuu

Vuosiraportti 2024 valmistuu
ja tuodaan tiedoksi
paatoksentekoon.

29




Strategiakérjet

Toiminnallinen
tavoite

Mittarin
tavoitetaso

Osallistava
paatoksenteko ja
kehittyva
organisaatio

1. Paivitetyn hr- ja
palkanlaskentajérjes-
telman kayttéonotto

1. HR-
jérjestelmaominaisuu-
det otetaan kayttdoon

Ominaisuudet on otettu
kayttdéon koko
organisaatiossa

2. Péivitetyn
taloushallintojérjestelm
an kayttéonotto

1. Uusi jarjestelma on
otettu kayttoon.

Uusi jarjestelma on otettu
kayttoon ja talousprosesseja
on kehitetty uusia
toiminnallisuuksia
vastaavaksi.

3. Tiedolla johtamisen
kehittdminen (PowerBI
raportointi)

1. Henkildstoon ja
talouteen liittyen
tunnuslukujen
raportointi PowerBl:n
avulla

Tiedonkeruu
esijarjestelmista on
rakennettu ja ensimmaisia
tietoja saadaan raportoitua
PowerBI:n avulla.

Alykkaat palvelut

1. Digipalvelujen
kehittaminen

1. Digitiekartan
toimenpiteet

Digitiekartan vuodelle 2026
ajoitetut toimenpiteet
toteutuvat ja edistymisesta
raportoidaan
kaupunginhallitukselle

2. Tekodlyosaamisen
kehittaminen

Ohjeet ja toimintatavat on
jalkautettu

3. Kehyskuntien
keskitetty
tietohallinnon
asiantuntijayksikon
toiminnan
kéynnistyminen

Uusi yksikko on aloittanut
toiminnan ja tavoitteen
mukaiset kehittamishankkeet
on aloitettu

2. Sahkoisten
tiedoksiantojen
laajentaminen
mahdollisesti
uudistuvan
lainsdadannon myota
(hallituksen esitys
eduskunnan
kasittelyssa)

1. Jérjestelmiin
toteutetaan tarvittavat
rajapintauudistukset ja
ne otetaan kayttoon

Ominaisuudet on otettu
kayttoon.

2. Uudistuksiin liittyva
viestinta ja tarvittava
koulutus toteutetaan

Toimenpiteet toteutettu ja
uudet toimintamallit on
otettu kayttoon.
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Uudet virat ja toimet
(Taloussuunnittelun maararahatili 4099)

Kehityspalvelut
1153 Kehyskuntien tietohallinto

Kehyskuntien tietohallintojohtajan toimi (va-
kanssi 13122051) muutetaan viraksi.

Kehyskuntien keskitetty tietohallintoyksikko
aloittaa 1.1.2026. Toiminnan tehokas jarjestami-
nen edellyttédg, ettd kehyskuntien tietohallinto-
johtajalle delegoidaan paattsvaltuutta hankinta-
asioissa. Toimi tulee siten muuttaa viraksi.

Muutoksella ei ole kustannusvaikutusta.

Kus- Toimielin Palkkakustannukset Esitys
tan- Vastuualug sivukuluineen henkildmaarasta
Us- Kustgnnuspalkka
aikka Virka/toimi Alkaen
P Perustelut Koko

2026 vuosi 2026 | 2027 | 2028
1153 | Kaupunginhallitus 1.1.2026
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Maar&aikainen henkil6sto
(Taloussuunnittelun maararahatili 4099)

Kp 1186 Nuorten tydpajatoiminta
Valmentaja 2 kpl

Nuorten tydpajatoiminta. Katetaan valtion avustuk-
sella. Avustuksen edellyttdma koulutusvaatimus.

Toimielin
Kus- Vastuualue Palkka-
tan- Kustannuspaikka Ajalle kustannukset Esitys
nus- Virka/toimi sivukuluineen henkiloméaarasta
paikka Perustelut 2026 2026
1.1.2026- 140000 € 6 hlo
1177 | Kaupunginhallitus 31.12.2026
Kehityspalvelut
Kp 1177 Tyévalmennuskeskus
TyOpajatydntekija 5 kpl
Tyovalmentaja 1 kpl
Kaupungin siséisten tilaust6iden ja nuorten tyopaja-
toiminnan tyévalmennuksen toteuttaminen Tydval-
mennuskeskus Valpron sopeutetun toimintamallin
mukaisesti.
1186 | Kaupunginhallitus 1.1.2026- 77000 € 2hlo
Kehityspalvelut 31.12.2026
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Hallintopalvelut
Vastuuhenkil® hallintojohtaja Antti Pievildinen

Vastuualueen toiminnan kuvaus

Vastuualue huolehtii muun muassa kaupunginvaltuuston ja -hallituksen toiminnasta, paattksenteon
tuesta, viestinnasta ja markkinoinnista, arkistoinnista ja asiakirjahallinnosta, asianhallinnasta,
tiedonhallinnasta, postituksesta, kaupungintalon neuvontapalveluista ja kiteismaksuista,
puhelinpalveluista seka vaihdepalveluista.

Ulkoiset toimintaan vaikuttavat tekijat ja toiminnan painopisteet

Digitalisaatiokehitys edellyttaa toimintojen tarkastelua ja kokonaisvaltaista kehittamista.
Toimintaymparistossa tapahtuvat muutokset vaikuttavat monin eri tavoin vastuualueen toimintaan ja
edellyttavat monitahoista yhteistyota eri toimialojen kanssa. Sahkodisen tiedoksiannon ensisijaisuutta
viranomaistoiminnassa koskevan lainsdaddannén mahdollinen voimaantulo vuonna 2026 aiheuttaa ja
mahdollistaa muutoksia toimintatapoihin. Talousarvion laadintavaiheessa asiaa koskeva hallituksen
esitys (HE 124/2025 vp) on eduskunnan kasittelyssa. Ylojarven kaupunki on ollut Kansallisarkiston
pilottiorganisaatio sdhkoisen arkistoinnin palvelun (SAPA) -hankkeessa. Hankkeen tuomia oppeja ja
SAPA:n tarjoamia mahdollisuuksia hyddynnetdan myos jatkossa.

Kaupunkiseudun yhdeksan kaupungin / kunnan perustietotekniikan kilpailutus vaikuttaa toimintaan eri
tavoin vuonna 2026. Vaikutukset tarkentunevat loppuvuoden 2025 ja alkuvuoden 2026 aikana.

Kaupungin brandistrategian juurruttamista ja vahvistamista jatketaan. Kaupungin kasvuohjelman
toimenpiteiden etenemista tuetaan hallinnon, viestinnan ja markkinoinnin osalta yhteistyossa
toimialojen kanssa.

Aktiivista kaupunki- ja asukasmarkkinointia jatketaan. Erityispainopisteina vuonna 2026 ovat
Kuninkuusravit seka ylojarvelle.fi -sivuston edelleen kehittaminen. Kuninkuusraveissa kaupungilla tulee
olemaan esittelypiste, jota hyddynnetadan muun ohella kehittyvan Teivo-Makkylan esittelyyn ja
markkinointiin.

Talous
TP 2024 MTA 2025 TA 2026 SV 2027 SV 2028
Toimintatulot ulkoiset 1779426 | 2500000 3000000 | 3000001 | 3499841
Toimintatulot sisaiset 127 627 97 138 62 043 63 284 64 550
Toimintamenot ulkoiset -1941836 | -2521840 | -2535720 | -2600265 | -2652 888
Henkilostokulut -944789 | -1053867 | -1034730 | -1068255 | -1089 244
Palvelujen ostot -953340 | -1088223 | -1171400 | -1194828 | -1218721
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -23915 -37 150 -38 890 -39 668 -40 460
Muut toimintakulut -19792 -342 600 -290 700 -297 514 -304 463
Toimintamenot sisaiset -532534 -520 651 -527 806 -538 363 -549 129
Toimintakate yhteensé -567 318 -445 353 -1 483 -75 343 362 374
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Henkil6stopalvelut

Vastuuhenkil henkildstéjohtaja Mira Hirvonen-Ylinen

Vastuualueen toiminnan kuvaus

Henkilostopalvelujen vastuualue kehittda ja tukee tyoyhteisdja hr-toimintoihin liittyvissa tehtavissa seka
hoitaa ja koordinoi Yl6jarven kaupungille tyénantajana kuuluvia tehtévig, joihin sisaltyy muun muassa
esihenkilotyon ja johdon tuki, palkanlaskentapalvelut, virka- ja tydehtosopimusten tulkinta ja
taytantoonpano, tyoterveys ja tydhyvinvointi, tydsuojelu, uudelleensijoitusten koordinointi, osaamisen
kehittaminen ja koulutukset sekda muut palvelussuhteeseen liittyvat kysymykset.

Ulkoiset toimintaan vaikuttavat tekijat

Yleiset kuntien toimintaymparistén muutokset vaikuttaa vastuualueen toimintaan edellyttdaen

yhteisty6td, neuvotteluprosesseja, neuvontaa ja muutostukea.

Keskeiset sisaltomuutokset toiminnassa vuonna 2026

Toimintakaudella jatketaan ty6nantajamarkkinoinnin vahvistamista jalkauttamalla tyénantajalupaus seka
tyonantajaviestinnan kérjet osaksi rekrytointia ja muuta tydnantajamarkkinointia. Talousarviovuoden
aikana viedaan loppuun hr- ja palkanlaskentajarjestelman osalta péivitetyt hr-jarjestelman
ominaisuudet. Samaan aikaan tavoitteena on kehittda PowerBl-raportointia henkilGston liittyvien
tunnuslukujen osalta. Tyoterveyshuollon uuden palveluntuottajan kanssa vakiinnutetaan
yhteistyGrakenteet ja toiminnan siséltd. Henkilostoohjelman laatiminen kdynnistetaan paivitetyn

kaupunkistrategian pohjalta.

Toiminnan tunnusluvut

TP2024 TA2025 TA2026
Palkkalaskelman tuotantokustannus 25,27 22,73 24,00
Henkildston maara 9 9 9

Talous

TP 2024 MTA 2025 TA 2026 SV 2027 SV 2028
Toimintatulot ulkoiset 430 439 320000 320000 326 400 332928
Toimintatulot sisdiset 434 342 430 000 430000 438 600 447 372
Toimintamenot ulkoiset -1997395 | -1972744 | -2056698 | -2106 670 | -2 148 036
Henkilostokulut -708 814 -748 876 -776 868 -801 244 -816 504
Palvelujen ostot -1 065 913 -996 778 | -1051540 | -1072570 | -1094 020
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -213 903 -220 300 -220 800 -225 216 -229 719
Muut toimintakulut -8 764 -6 790 -7 490 -7 640 -7793
Toimintamenot sisdiset =77 226 -75933 -79 968 -81 566 -83 196
Toimintakate yhteensé -1209839 | -1298677 | -1386666 | -1423236 | -1450932
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Talouspalvelut

Vastuuhenkil® talousjohtaja Juha Liinavuori

Vastuualueen toiminnan kuvaus

Vastuualue huolehtii taloussuunnittelusta, kirjanpidosta, rahoituksesta ja maksuliikenteesta.

Talouspalvelut koordinoi omistajachjausta seka riskienhallintaa. Lisaksi vastuualueelle kuuluu
elinkeinotoimen hoitoon, verotuksen hoitoon seka vakuutuksiin tarkoitetut maararahat.

Ulkoiset toimintaan vaikuttavat tekijat

Vuoden 2026 alusta kuntien tilavuokraustoiminta sote- ja pelastustoimen kiinteistoihin liittyen tulee
yhtioittaa. Yl6jarvi on perustanut tarkoitusta varten Yl6jarven Palvelukiinteistot Oy:n, joka vuokraa
kyseisid tiloja jatkossa hyvinvointialueelle. Muutos aiheuttaa taloudellisia ja toiminnallisia vaikutuksia,
jotka on otettava huomioon 2026 taloussuunnittelussa seka toiminnan jarjestaémisessa.

Keskeiset sisaltomuutokset toiminnassa vuonna 2026

Taloushallinnon uudet jarjestelmat otetaan kdytt66on vuoden 2026 alusta. Jarjestelméuudistukseen
liittyen talouden kokonaisprosesseja tullaan kehittamaan.

Toiminnan tunnusluvut

TP2024 TA2025 TA2026
Séhkaoisten ostolaskujen osuus kaikista ostolaskuista, % 91,6 92 92,5
Sahkoisten myyntilaskujen osuus kaikista myyntilaskuista, % 40,4 39 41
Henkiloston maara 7 7 7

Talous

TP 2024 MTA 2025 TA 2026 SV 2027 SV 2028
Toimintatulot ulkoiset -26 674 0 0 0 0
Toimintatulot sisaiset 193 0 0 0 0
Toimintamenot ulkoiset -2053379 | -2005117 | -2000570 | -2045672 | -2087 144
Henkildstokulut -424 538 -441 417 -449 970 -464 524 -473 637
Palvelujen ostot -1451289 | -1392500 | -1503200 | -1532956 | -1563 423
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2274 -1 300 0 -256 -703
Avustukset -145 375 -143 000 -26 000 -26 168 -26 812
Muut toimintakulut -29 904 -26 900 -21 400 -21 768 -22 569
Toimintamenot sisaiset -79 867 -58 050 -61 622 -62 855 -64 113
Toimintakate yhteensé -2159727 | -2063167 | -2062 192 | -2108 527 | -2 151 257
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Kehityspalvelut
Vastuuhenkil® kehitysjohtaja Sari Soini

Vastuualueen toiminnan kuvaus

Kehityspalvelut vastaa poikkitoimialaisesta ja strategisesta kehittdmistoiminnasta, tietohallinnosta,
vastuukuntana kehyskuntien keskitetysta tietohallinnosta seka turvallisuus- ja elinvoimapalveluista.

Ulkoiset toimintaan vaikuttavat tekijat

Tampereen seudun ty6llisyysalueen toimintaan haetaan edelleen tehokkuutta ja kustannussaastoja
toiminnan kehittyessa tyollisyysstrategian mukaisesti. Kuntouttava tyotoiminta on palaamassa kuntien
tehtdvéksi vuoden 2027 alusta. Asia on valmistelussa valtionhallinnossa ja tarkemmat yksityiskohdat
selvidvat vuoden 2026 aikana.

Keskeiset sisaltomuutokset toiminnassa vuonna 2026

Uuden, péivitetyn kaupunkistrategian toimeenpano aloitetaan vuoden 2026 alusta ja kasvuohjelman
paivitys valmistuu.

Kaupungin vastuulla olevan tyollisyytta edistavan toiminnan sisaltoja tarkennetaan edelleen.
Ty6valmennuskeskus Valpro toimii supistetun toimintamallin mukaisesti ja samalla valmistaudutaan
ottamaan vastaan ja toteuttamaan kaupungin vastuulle vuonna 2027 tulevaa kuntouttavaa
ty6toimintaa.

Seudullisessa tietohallinnossa perustietotekniikan palvelujen kilpailutus saadaan paatokseen vuoden
2025 aikana ja uuden sopimuksen mukaisten palvelujen kayttoonotto aloitetaan vuoden 2026 alusta.

Kehyskuntien keskitetty tietohallinnon asiantuntijayksikko aloittaa Yl6jarven toimiessa vastuukuntana.
Uuteen yksikkoon keskitetadn kehyskuntien nykyisista tietohallintopalveluista 8 henked ja sen
tavoitteena on parantaa kuntien tietohallintopalveluiden tehokkuutta, optimoida kustannuksia, yllapitaa
toimialan vaatimaa erityisosaamista ja vahvistaa tietohallintojen yhteisty6td. Uuden toimintamallin
mahdolliset Yl6jarven kaupungin omaan tietohallintoon kohdistuvat vaikutukset selviavat vuoden 2026
aikana.

Toiminnan tunnusluvut

TP2024 TA2025 TA2026

Henkildston maara 25 16 23
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Talous

TP 2024 MTA 2025 TA 2026 SV 2027 SV 2028
Toimintatulot ulkoiset 1155123 636 703 1035 258 1055 963 1077 083
Toimintatulot sisaiset 134 395 0 81185 82 809 84 465
Toimintamenot ulkoiset -4757 944 | -9523 061 | -10538 726 | -10296 254 | -10 548 946
Henkilostokulut -2533331 | -1954792 | -2186942 | -2247308 | -2291 336
Palvelujen ostot -814844 | -4874821 | -5143384 | -4776378 | -4919595
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -144 821 -113120 -65 400 -66 708 -68 039
Avustukset -1184268 | -2452000 | -3000000 | -3060000 | -3121200
Muut toimintakulut -80 681 -128 328 -143 000 -145 860 -148 776
Toimintamenot sisaiset -401 020 -251 366 -250 230 -255 234 -260 339
Toimintakate yhteensé -3869446 | -9137724 | -9672513 | -9412716 | -9647 737
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6.3 Kasvatus- ja opetuslautakunta

KASVATUS-JA
OPETUSLAUTAKUNTA

Yhteispalvelut Peruskoulutus Lolalaniiis Koululaisten ip-toiminta Varhaiskasvatus
A q Perusopetuksen : litapéivatoiminnan Varhaiskasvatuksen
Sivistysjohtaja johtaja Reliten palvelupaallikko johtaja
Mot LSy Tarja Suhonen daidolluonetnon Birgitta Korkala Kirsi Lahtinen
Koulutoimen z Koululaisten .
hallinto == Perusopetus Lukiokoulutus iltapaivatoiminta Varhaiskasvatus

— Peruskoulut

Muu
vammaisopetus
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TP 2024 MTA 2025 TA 2026 SV 2027 SV 2028

Toimintatulot ulkoiset 4601 946 3845 000 3785 000 3860 700 3937914
Toimintatulot sisdiset 524 0 0 0 0
Toimintamenot ulkoiset -64 801 205 | -65545537 | -68149795 | -70 065577 | -71378870

Henkilostokulut -50466 023 | -51739111 | -54330014 | -55996 822 | -57 029 489

Palvelujen ostot -10119248 | -9437 458 -9388904 | -9576 684 -9768 221

Aineet, tarvikkeet ja -1356911 | -1378911 -1471020 | -1473016 -1501 722

tavarat

Avustukset -1690803 | -1788 000 -1700 000 | -1734000 -1 768 680

Muut toimintakulut -1168220 | -1202 057 -1259857 | -1285055 -1310 758
Toimintamenot sisdiset -23349051 | -23246404 | -24520963 | -25011385 | -25511611
Toimintakate yhteensa -83547 787 | -84946941 | -88885758 | -91216262 | -92 952567

Ulkoiset kulut ja tuotot
Aineet, tarvikkeet Avustukset
Palvelujenostot ~ 2,2% toimintakulut
13,8 % 1,8%
Henkilostokulut
79,7 %
R
toimintatuotot '
0,1%
Tuet ja avustukset
1,3%
Maksutuotot
62,1 %
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Kasvatus- ja opetuslautakunta

Strategian toteutumista tukevat toiminnalliset tavoitteet

Strategiakérjet

Toiminnallinen
tavoite

Mittarin
tavoitetaso

Tasapainoinen talous

1. Madréaaikaisten
iltapdivatoiminnan

ohjaajien vahentdminen

tai niisté luopuminen
kokonaisuudessaan.

1. Tdydennetaan
vakituisen henkiloston
sopimustunteja.

[Itapdivatoiminnassa
vain yksittdinen
madraaikainen
tyontekijé
lukuvuosittain.

2. Yhteistyo Talousarviossa vain
rehtoreiden ja vakanssien mukaiset
varhaiskasvatuksen tyOsuhteet.
kanssa tydsopimusten
muutosten
mahdollisuuksista.
Laadukkaat sivistys- ja | 1. LisdValo-laajennuksen | 1. Ops lautakuntaan Ops hyvaksytty
hyvinvointipalvelut osalta InnoT3k-linjan 2026 vuoden alussa. lautakunnassa.
opetussuunnitelma, 2. Linjan markkinointi | Uusia tapoja
linjan markkinointityd | ypteishakua varten. markkinoida
seka linjan aloittaminen. toteutetaan, jotta
laaja Tampereen

seudun koulujen ja
oppilaiden tietoisuus
linjan olemassaolosta
toteutuu.

3. Uuden koulutusalan
opetuksen aloitus.

Koulutus alkaa
onnistuneesti ja
tdysipainoisesti.

1. Esiopetuksen
ehdottava
ilmoittautuminen
tulevan koulupolun
mukaisesti.

1. Esiopetuksen
oppilaaksiotonrajat
méaritell&dn yhdessa
perusopetuksen
kanssa. Pohjana
paikkatietojarjestel-
man tiedot.

Ehdottava
esiopetushaku
toteutetaan 1/2026
eVakan kautta.

2. Tiedottaminen /
lautakunta, kuntalaiset

40




Strategiakérjet

Toiminnallinen
tavoite

Mittarin
tavoitetaso

Osallistava
paatoksenteko ja
kehittyva organisaatio

1. Uuden toimintamallin
luominen
perusopetuksen
rehtoriryhman tiimi- ja

1. Rehtoriryhmén
jasenten toimiminen
dialogisissa tiimeissa
kapteenien johtajana.

8 tiimitapaamista, 6
kapteenien
tapaamista, 6
paatettdvien asioiden

kokousrakenteelle Kokousrakenteessa kokousta, 6
eritellaan paatettavien | tiedotuskokousta
asioiden kokoukset
tiedotettavista
asioista. Uuden
toimintamallin
aikatauluttaminen
lukukausittain.

2. Sivistysosaston 1. Seuraavan 1. Luodaan

hallinnon tarkastelu valtuustokauden valmistelun kautta eri
aikana sivistysosaston | vaihtoehtoja
hallinnosta jaa useita | hallinnollisiin
henkiloita elakkeelle. muutoksiin

Tassa yhteydessé on
luontevaa tarkastella
tarpeita hallinnon
muutoksiin.

toimielinkasittelyja
varten. Vaihtoehdot
valmisteltu 31.7.2026
mennessa.
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Uudet virat ja toimet
(Taloussuunnittelun maararahatili 4099)

Kus-

tan-

nus-
paikka

Toimielin
Vastuualue
Kustannuspaikka
Virka/toimi
Perustelut

Alkaen

Palkkakustannukset
sivukuluineen

Esitys

henkildmaarasta

Koko

2026 VUuosi

2026

2027

2028

4400

4477

4500

4500

Perusopetus

Koulunkéynnin ohjaajan toimi

Madraaikaisten ohjaajien vakinaistaminen, oppi-
misen tukea koskevat lakiséateiset muutokset
laajentavat kuntien velvoitteita tuen jérjestami-
sessa. Ei kustannusvaikutusta.

Perusopetus

Erityisluokanopettaja

Siltatien yhtendiskoulu

Oppimisen tukea koskevat lakisaateiset muutok-
set laajentavat kuntien velvoitteita tuen jarjesta-
misessé.

Lukiokoulutus

Matematiikan, fysiikan ja kemian p&atoiminen
tuntiopettaja toistaiseksi.

Lukion opiskelijaméaéaran kasvu. Teht&vé on ollut
maaraaikaisesti taytettyna. Ei kustannusvaiku-
tusta.

Lukiokoulutus

Lukiovalmentajan toimi.

Lukion opiskelijamé&é&ran voimakas kasvu seké lu-
kiolain muutokset, jotka laajentavat kuntien vel-
voitteita tuen jarjestamiseen. Tehtévé on ollut
maaraaikaisesti taytettyna. Osittainen kustan-
nusvaikutus on otettu talousarvion valmistelussa
huomioon.

1.8.2026

1.8.2026

1.8.2026

1.1.2026

23000 € 55 000 €

17000 €
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Kustannusvaikutuksia aiheuttavat nimikemuutokset

Kus- VT0|m|eI||n Esitys uudeksi
tan- K astuua ue Vakanssi nimikkeeksi ja
nus- us.,tannu.spalkkfa . Alkaen vakanssinumero palkkakustannusmuutos
paikka NykylFr’l en virka/toimi vakanssin hoitaja sivukuluineen
erustelut
4610 | Kasvatus- ja opetuslautakunta 1.8.2025 99221122 Varhaiskasvatuksen
Varhaiskasvatus Avoin sosionomi (1950 eu-
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja roa)
1.8.2025 12221382 Varhaiskasvatuksen
Avoin sosionomi (1950 eu-
roa)
1.8.2025 9221093 Varhaiskasvatuksen
Avoin sosionomi (1950 eu-
roa)
1.8.2025 99221220 Varhaiskasvatuksen
Avoin sosionomi (1950 eu-
roa)
1.8.2025 7221039 Varhaiskasvatuksen
Avoin opettaja (2300 euroa)
4942 | Hyvinvointilautakunta
Hyvinvointipalvelut
Nuorisopalvelut
Nuorisotyéntekijan toimi 1.1.2026 Nuorisotyntekija Nuoriso-ohjaaja
18427077 (1950 euroa)
Erityisnuorisotydntekijan toimi 1.1.2026 Erityisnuorisotyontekijd | Nuoriso-ohjaaja
99427048 (-1420 euroa)
Avoin
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Yhteispalvelut
Vastuuhenkil® sivistysjohtaja Matti Hursti

Vastuualueen toiminnan kuvaus

Yhteispalveluiden vastuualue tuottaa sivistysosaston hallintopalveluja, vastaa kokonaisuutena osaston
paattsvalmistelusta, toimeenpanee kaupunkistrategiaa seka vastaa toimialansa kehittdmishankkeista ja
seutuyhteistydsta.

Ulkoiset toimintaan vaikuttavat tekijat

Kuntatalouden tilanne jatkuu haastavana. Mahdollisuuksia toiminnan laajennuksiin tai laatutekijéiden
lisadmiseen on rajatusti. Vuoden 2026 talousarvion laadinnan yhteydessa on tarkasteltu laajasti eri
vaihtoehtoja talouden tasapainottamiseen.

Syntyvyyden lasku nékyy tulevina vuosina edelleen perusopetuksen oppilasmaaran laskuna. Tamé
tarkoittaa perusopetusryhmien kokonaisméaran véhenemista. Toisaalta varhaiskasvatuspaikoille riittaa
kysyntad, silla Ylojarvi saa selkeaa muuttovoittoa 0—7-vuotiaiden ikaluokkiin. Tama kompensoi
merkittavasti syntyvyyden laskun vaikutuksia.

Keskeiset sisaltdomuutokset toiminnassa vuonna 2026

Yl6jarvi panostaa voimakkaasti tulevaisuuteen investoimalla uusiin paivakoti- ja koulutiloihin.

LisaValo -uudisrakennus valmistuu koulutuskeskus Valoon. Uusi teknologialinja aloittaa toimintansa
varta vasten suunnitelluissa tiloissa. Samoin toiminta kdynnistyy uudessa Kurun yhtendiskoulussa ja
uudessa Siltatien paivakodissa. Vahannan uuden paivakodin toiminta ehtinee kdynnistyd jo vuoden 2025
puolella. Vuorentaustan koulussa Tornitien peruskorjaus etenee ja Valimaenkujalla siirrytdan
kokonaisuudessaan vaistotiloihin. Rakennustyot lahtevét liikkeelle kolmessa kohteessa: Vuorentaustan
uusi paivakoti-alakoulu, Soppeenharjun péaivakoti (peruskorjaus) seka Siltatien 3. vaihe (5.-9. luokat).

Perusopetuslain ja lukiolain muutosten (oppimisen ja opiskelun tuki) toimeenpano jatkuu tiiviina.
Perusopetuslain uusi kirjaus lilkunnallisuuden edistdmisesté astuu voimaan 1.8.2026.

Uuden hyvinvointisuunnitelman toteutuskausi lahtee liikkeelle.

Toiminnan tunnusluvut

TP2024 TA2025 TA2026

Henkil6ston méara sis. oppilashuollon henkilston
(koulukuraattorit ja koulupsykologit)
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Talous

TP 2024 | MTA 2025 | TA 2026 SV 2027 SV 2028
Toimintatulot ulkoiset 2 606 0 0 0 0
Toimintamenot ulkoiset 576391 | -641407 | -675069 | -695993 | -709740
Henkilostokulut -536416 | -558627 | -593169 | -612455 | -624530
Palvelujen ostot -32 587 -65 400 -65 520 -66 830 -68 167
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 545 -5980 -4 980 -5080 -5182
Muut toimintakulut -3844 -11 400 -11 400 -11 628 -11 861
Toimintamenot sisaiset -46 557 -34 721 -33 509 -34 179 -34 863
Toimintakate yhteensé -620343 | -676128 | -708578 | -730172 | -744603
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Peruskoulutus
Vastuuhenkild perusopetuksen johtaja Tarja Suhonen

Vastuualueen toiminnan kuvaus

Perusopetus on opetuksen ja kasvatuksen kokonaisuus, jossa tavoitteet ja sisallot muodostavat
opetuksen ja toimintakulttuurin perustan. Perusopetusta jarjestetaan perusopetuslain mukaisesti
vuosiluokilla 1-9. YIgjarven kaupunki jarjestdd myos perusopetuksen mukaista joustavan
perusopetuksen toimintaa vuosiluokkien 7-9 yhteydessa.

Perusopetuksessa noudatetaan valtakunnallisesti yhtenaisia perusteita siten kuin perusopetuslaissa
saadetaan. Opetus jarjestetddn oppilaan ikdkauden ja edellytysten mukaisesti ja siten, etta se edistaa
oppilaiden tervetta kasvua ja kehitysta.

Perusopetuksen tavoitteena on tukea oppilaiden kasvua ihmisina ja yhteiskunnan jasenina. Oppilaita
ohjataan l6ytamaan vahvuutensa, rakentamaan tulevaisuutta oppimisen keinoin. Oppilaat saavat myos
valmiudet jatko-opintoihin.

Ulkoiset toimintaan vaikuttavat tekijat

Uuden oppimisen tuen lainsddadannon toteuttaminen ja toimintakulttuurin kehittaminen jatkuu.

Oppilasmaara vahenee vuosiluokilla 1-9 lukuvuonna 2025-2026 verrattuna edelliseen lukuvuoteen,
koska vuosiluokkien 1-6 oppilasmé&éré vahenee.

Tampereen joukkoliikenteen vuorot Kuruun tulevat lisddntymaan syksylla 2026 ja ndin helpottamaan
koulukuljetuksia.

Keskeiset sisaltomuutokset toiminnassa vuonna 2026

Kurun yhtendiskoulun toiminta jatkuu uudessa koulurakennuksessa.
Siltatien yhtenaiskoulun oppilasmaara kasvaa uusien ensimmaisen vuosiluokkien oppilaiden aloittaessa
koulunsa elokuussa 2026. Talloin Siltatielld opiskelevat esioppilaiden lisaksi vuosiluokat 1-6 seké

vaativan erityisen tuen oppilaat vuosiluokilla 1-9.

Vuorentaustan koulun Tornitien saneeraus jatkuu ja Valimaenkujan toimipisteen opetus siirtyy kokonaan
vaistotiloihin.
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Toiminnan tunnusluvut

TP2024 TA2025 TA2026
Kayttomenot €/oppilas 10799 11 390 11901
Toiminnan laajuus/oppilasmaarat
- alakoulut 2790 2 665 2558
- ylakoulut 1550 1536 1544
Henkiloston méara
- rehtorit ja opettajat 362 355 360
- koulunkéynninohjaajat 135 134 137
- toimistohenkil6st6 9 9 9
Talous
TP 2024 MTA 2025 TA 2026 SV 2027 SV 2028
Toimintatulot ulkoiset 2039 218 1375000 1215000 1239 300 1264 086
Toimintamenot ulkoiset -33900212 | -34072841 | -34696 301 | -35631 147 | -36 267 965
Henkiléstokulut -27 359404 | -27 996 970 | -28 816541 | -29660664 | -30178 271
Palvelujen ostot -4823438 | -4301180 | -4072986 | -4 154 446 -4 237 536
Aineet, tarvikkeet ja -928 249 -911 991 -969 274 -961 787 -980 823
tavarat
Muut toimintakulut -789 121 -862 700 -837 500 -854 250 -871 335
Toimintamenot sisdiset -15043 045 | -15302945 | -15375907 | -15683 428 | -15997 092
Toimintakate yhteensé -46 904 039 | -48 000 786 | -48 857 208 | -50075 275 | -51 000 971
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Lukiokoulutus
Vastuuhenkil® rehtori Jarkko Tuomennoro

Vastuualueen toiminnan kuvaus

Lukiokoulutuksen tehtéva on antaa opiskelijalle laaja yleissivistys, jatko-opintokelpoisuus ja tulevassa
tyoelamassa tarvittavia tietoja ja taitoja. Lisaksi koulutuksen tulee tukea opiskelijan edellytyksia
elinikdiseen oppimiseen ja itsensa kehittamiseen. Liséksi Ylojarven lukion erityisend koulutustehtavéana
on yrittdjyys, joka velvoittaa valtakunnallisen yrittajyyskasvatuksen kehittamiseen seka
toimintakulttuurin levittamiseen. Annamme myos kaksoistutkintokoulutusta Tredun opiskelijoille
ostosopimuksen mukaan.

Ulkoiset toimintaan vaikuttavat tekijat

Lukion laajennusosan kdynnistadmisen valmistelut, kdynnistdminen ja uusi opetussuunnitelma seka
markkinointity6. Palkankorotukset, inflaatio ja uuden rakennuksen vuokra- ja leasingkulut lisaéavat
toimintamenoja. Lisaksi opiskelijamaaran kasvun aiheuttaa lisdystd opetuksen palkkamenoihin.

Keskeiset sisaltomuutokset toiminnassa vuonna 2026

Lukiossa aloittaa syksylla 2026 205 uutta lukiolaista. Uusi laajennusrakennus valmistuu toukokuussa
2026. Laajennusosassa aloittaa elokuussa 2026 teknologialinja ja uuden painotuksen nimeksi on valittu
InnoT3Kk, jossa opiskellaan koodausta, automaatiota, robotiikkaa, VR-maailmaa, 3D-mallinnusta

sekd -printtausta ja tekoalyn soveltamista. Laajennuksen osalta opiskelijamdaramme kasvaa 40
opiskelijalla vuosittain alkaen syksylla 2026. InnoT3k-linjan k&ynnistdminen aiheuttaa lisdkustannuksia,
koulutusostojen, sijaisuuksien ja matkojen seka markkinointilisdyksen osalta.

Toiminnan tunnusluvut

TP2024 TA2025 TA2026

Suoritetavoitteet

- ylioppilaiden m&ara/hylatyt 173/ <4% 160/<4% | 165/<4%
Tehokkuustavoitteet/taloudellisuustavoitteet

- opetuksen kdyttdmenot €/opiskelija 8124 7877 9306
Toiminnan laajuus

- lukiolaisten maara 494 512 542

- kaksoistutkintolaisten maara 64 64 69
Henkilostdn méaara

- péaatoimiset opettajat 34 33 34

- sivutoimiset tuntiopettajat 2 3 4
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Talous

TP 2024 MTA 2025 TA 2026 SV 2027 SV 2028
Toimintatulot ulkoiset 239790 140000 90 000 91 800 93 636
Toimintatulot sisdiset 450 0 0 0 0
Toimintamenot ulkoiset -3403830 | -3540592 | -3977912 | -4095727 | -4176511
Henkilostokulut -2616714 | -2732572 | -3079634 | -3179616 | -3242 211
Palvelujen ostot -432 375 -423 820 -451 356 -460 383 -469 590
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -199 908 -215 000 =227 722 -232 144 -236 654
Muut toimintakulut -154 832 -169 200 -219 200 -223584 -228 056
Toimintamenot sisaiset -849 044 -845983 | -1158994 | -1182 174 | -1205817
Toimintakate yhteensé -4012633 | -4246575 | -5046906 | -5186101 | -5288 692
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Koululaisten iltapaivatoiminta

Vastuuhenkild iltapaivatoiminnan palvelupaéllikko Birgitta Korkala

Vastuualueen toiminnan kuvaus

Koululaisten iltapaivatoiminnan jarjestdminen koulupéivien jélkeen 1. ja 2. luokan oppilaille sek&

oppilaskohtaista tukea saaville oppilaille paasaantoisesti 3. luokkaan saakka.

Ulkoiset toimintaan vaikuttavat tekijat

Muutoksia hyvinvointialueen kanssa tehtdvassa yhteistydssa. Hyvinvointialue vahentda ostamaansa
palvelua kaupungilta. Tama johtuu lakkautetusta kehitysvammalaista.

Epavarmuus valtionosuuksien suuruuksien kanssa.

Keskeiset sisaltomuutokset toiminnassa vuonna 2026

[Itapaivatoimintaa pyritdan jarjestamaan enenemissd méérin kaupungin vakituisen ohjaushenkildstén
kanssa. Osa-aikaisiin tydsopimuksiin lisatddan maaraaikaisesti tunteja ja lisatunnin resursoidaan

iltapdivatoiminnan jarjestamiseen.

Toiminnan tunnusluvut

TP2024 TA2025 TA2026
Suoritetavoitteet
Toiminnassa olevien lasten maara 439 420 400
- kaupunki 284 260 280
- seurakunta 81 80 70
- YMCA 74 80 50
Tehokkuustavoitteet/taloudellisuustavoitteet
- kustannukset vuodessa €/oppilas 2299 2407 3027
Henkildston maara
- kokoaikainen 1 1 1
- osa-aikainen 18 17 14
Talous
TP 2024 MTA 2025 TA 2026 SV 2027 SV 2028
Toimintatulot ulkoiset 470878 400 000 350 000 357 000 364 140
Toimintamenot ulkoiset -1100610 | -1108317 | -1165982 | -1201124 | -1224 482
Henkilostokulut -943 043 -925 367 -992858 | -1024 552 | -1044 394
Palvelujen ostot -137 557 -169 900 -152 102 -155 144 -158 247
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -9942 -7 860 -8 832 -8 994 -9 158
Muut toimintakulut -10 067 -5190 -12 190 -12 434 -12 683
Toimintamenot sisaiset -379 420 -313 404 -395 733 -403 647 -411720
Toimintakate yhteensé 1009152 | -1021721 | -1211715| -1247771 | -1272 062
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Varhaiskasvatus

Vastuuhenkild varhaiskasvatuksen johtaja Kirsi Lahtinen

Vastuualueen toiminnan kuvaus

Varhaiskasvatusta toteutetaan varhaiskasvatuslain mukaisesti. Varhaiskasvatukseen ovat oikeutettuja
kaikki alle kouluikaiset lapset vanhempainrahakauden jélkeen. Varhaiskasvatus tukee lapsen kasvua,
kehitystd ja oppimista yhteistytssa huoltajien kanssa.

Varhaiskasvatuksen vastuualueelle kuuluvat kunnallinen ja yksityinen varhaiskasvatus ja esiopetus seka
lakisaateinen kotihoidontuki. Varhaiskasvatusta jarjestetaan paivakotihoitona, perhepaivahoitona.
Kuusivuotiaiden velvoittava esiopetus toteutetaan perusopetuslain mukaisesti ja esiopetusta tdydentava
varhaiskasvatus jarjestetdan paivékodeissa tai paivakodin laheisyydessa olevalla koululla
varhaiskasvatuksen alaisuudessa. Yksityisen varhaiskasvatuksen tuottamisen vaihtoehdot ovat
ostopalvelu, palveluseteli seka yksityisen hoidon tuki ja kuntalisa.

Kunnallisia hallinnollisia varhaiskasvatuskokonaisuuksia on 11 ja perhepdivéhoitajia 8. Vaihtoehtona
kunnalliselle varhaiskasvatukselle huoltajat voivat valita kotihoidon tuen, yksityisen hoidon tuen tai
palvelusetelin. Yksityisi& palvelusetelipdivakoteja on nelja. Yksityisia ryhméperhepéivakoteja on kaksi ja
yksityisia perhepéivéhoitajia on 4. Vuonna 2026 arvioidaan yksityisessé varhaiskasvatuksessa olevan
noin 17 % lapsista.

Ulkoiset toimintaan vaikuttavat tekijat

Varhaiskasvatuksen osallistumisaste on sailynyt korkeana, mutta ikdluokissa tapahtuvat muutokset
vaikuttavat vuosittain palveluissa olevien lasten maaraan. Ylojarven kaupungin muuttovoittoisuus nakyy
my0s varhaiskasvatusikdisten maarassa. Kunnallisessa varhaiskasvatuksessa lasten kokonaismaara pysyy
vuoden 2025 tasolla, mutta alle 3-vuotiaiden osuus on edelleen hieman kasvava.

Henkildston saatavuuden haaste nakyy Ylojarvella. Varhaiskasvatuksen henkiléstélle suunnattu
vaateraha on padasiassa koettu merkityksellisend veto- ja pitovoimatekijand. Ylojarven kaupungin
tyonantajaimagoa ja rekrytointiprosessia on edelleen kehitettava vuoden 2026 aikana.

Vuoden 2030 henkiléstérakenteen muutokseen valmistautuminen jatkuu. Varhaiskasvatuksen
lastenhoitajien vakansseja on muutettu varhaiskasvatuksenopettajan ja varhaiskasvatuksen sosionomin
vakansseiksi.

Varhaiskasvatuslain mukaisen tuen toteuttaminen rakenteellisena tukena edellyttaa lapsiryhman koon
pienentamista tai lisaresurssin palkkaamista lapsiryhmaan.

Yksityisen varhaiskasvatuksen palvelusetelitoimintaa ohjaa Tampereen kaupunkiseudun yhteinen
seudullinen sdaantokirja. Vuoden 2026 elokuussa palvelusetelin arvoon tehdaan vuosittainen
indeksikorotus. Varhaiskasvatukseen on valmisteilla oma palvelusetelilaki ja lait on tarkoitettu tulemaan
voimaan 1.1.2026. Lain toiminnallisia ja taloudellisia vaikutuksia ei ole viel& arvioitu.
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Keskeiset sisaltdomuutokset toiminnassa vuonna 2026

Esi- ja perusopetuksen tuen rakenteen uudistukset tulivat voimaan 1.8.2025. Perusopetuslain mukaan
lapselle on oikeus saada oppimisen ja esiopetukseen osallistumisen tukea, kun hén sita tarvitsee. Kun
tuen tarve havaitaan, esiopetuksen jarjestamispaikan eli koulun tai paivakodin on tarjottava sita
mahdollisimman varhaisessa vaiheessa lapsen omassa ryhmassa. Ryhmaéssé annettava tuki voi olla
yleista tukiopetusta, opetuskielen tukiopetusta tai erityisopettajan antamaa opetusta muun opetuksen
vhteydessa. Jos ryhméssa annettava tuki ei ole riittavas, lapsi voi saada my6s henkilokohtaista tukea.

Tama voi olla esimerkiksi saannollista erityisopettajan opetusta pienryhmassa. Henkilokohtaiseen
tukeen voivat kuulua myos tulkitsemis- ja avustajapalvelut seka erilaiset apuvalineet.

Lapsella on oikeus saada lapsikohtaisia tukitoimia viipymatta, jos ryhmakohtaiset tukimuodot ovat
riitttamattomia. Niita annetaan yksilolliseen tarpeeseen perustuen ja sdannéllisesti. Lapsi voi saada
useampia lapsikohtaisia tukitoimia tuen tarpeidensa mukaisesti. Tukitoimien yhteydessa lapsella on
my0s oikeus saada ryhmakohtaisia tukimuotoja.

Yl6jarven varhaiskasvatuksessa arvioidaan toimintaa ja laatua kansallisella, seudullisella, kunnallisella ja
yksikkotasolla. Laadukasta varhaiskasvatusta toteutetaan toiminnan arviointia hyddyntaen. Laadun

arvioinnin kehittamistyota tehdaan valtakunnallisen laadun arvioinnin (KARVI) perusteiden ja

suositusten mukaisesti. Ylojarvelld on kdytdssa Karvin digitaalinen laadun arvioinnin arviointityokalu

Valssi.

Siltatien alueelle valmistuu uusi padivakoti 2026 ja sen rakentaminen on edennyt hyvin.
Varhaiskasvatuksen vaativan erityisen tuen kehittamista jatketaan. Vuoden 2025 aikana valmistellaan
varhaiskasvatuksen vaativan erityisen tuen ryhman siirtoa Rinteen paivakodista Siltatien uuteen
paivakotiin 2026. Vuorentaustan padivakoti-koulun suunnittelu on kdynnistynyt. Soppeenharjun
paivékodin perusparannus aloitetaan kevaélla 2026.

Toiminnan tunnusluvut

TP2024 TA2025 TA2026
0-6 v lapset % asukkaista 7.8 7.8 7,7
Suoritetavoitteet (lasten lukumaara 31.12.)
- péaivékodit 1575 1580 1606
- perhepéivahoito 29 32 32
- avoin varhaiskasvatus 10
- ostopalvelut 6 16 7
- palveluseteli 286 350 320
- lasten kotihoidontuki 196 260 195
- yksityisen hoidon tuki 31 40 32
- osittainen hoitoraha/joustava hoitoraha 202 170 200
Tehokkuustavoitteet/taloudellisuustavoitteet
Kayttoaste
Paivakodit 80 82 80
Henkiloston méara 422 422 421
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Talous

TP 2024 MTA 2025 TA 2026 SV 2027 SV 2028

Toimintatulot ulkoiset 1849 453 1930 000 2 130 000 2172 600 2216 052
Toimintatulot sisdiset 74 0 0 0 0
Toimintamenot ulkoiset | -25820162 | -26182380 | -27 634531 | -28 441 586 -29000172

Henkilostokulut -19010445 | -19525575 | -20847 812 | -21 519535 -21 940083

Palvelujen ostot -4 693 291 -4 477158 | -4646940 | -4739 881 -4 834 681

Aineet, tarvikkeet ja -215 267 -238 080 -260 212 -265011 -269 905

tavarat

Avustukset -1 690 803 -1788000 | -1700000 | -1734000 -1 768 680

Muut toimintakulut -210 355 -153 567 -179 567 -183 159 -186 823
Toimintamenot sisaiset -7 030 986 -6749351 | -7556820 | -7707 957 -7 862 119
Toimintakate yhteensé -31001621 | -31001731|-33061351 |-33976943 -34 646 239
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6.4 Hyvinvointilautakunta

HYVINVOINTILAUTAKUNTA

Vapaa-aikapalvelut
Vapaa-aikajohtaja
Minna Vallin

Vapaa-aikapalvelujen

hallinto == Kulttuuripalvelut

Hyvinvointipalvelut et Kirjastopalvelut

Liikuntapalvelut Nuorisopalvelut

Taiteen perusopetus Vapaa sivistystyo
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TP 2024 MTA 2025 TA 2026 SV 2027 SV 2028
Toimintatulot ulkoiset 1093 304 890 900 935500 954 210 973 295
Toimintatulot sisaiset 27988 0 0 0 0
Toimintamenot ulkoiset -5217653 | -5173823 | 5476784 | -5620791 | -5730 354
Henkilostokulut -3116759 | -3178288 | -3406696 | -3514400 | -3581 836
Palvelujen ostot -1291084 | -1151495 | -1231983 | -1256622 | -1281 754
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -365011 -366 360 -362 885 -370 144 -377 548
Avustukset -248 972 -252 580 -257 580 -257 632 -262 784
Muut toimintakulut -195 827 -225 100 -217 640 -221 993 -226 432
Toimintamenot sisaiset -3387817 | -3490865 | -3529288 | -3599873 | -3671870
Toimintakate yhteensa -7484 179 | -7773788 | -8070572 | -8266 454 | -8428 929
Ulkoiset kulut ja tuotot
Avustukset Muut
Aineet, tarvikkeet 4.7 % toimintakulut
ja tavarat 4,0 %
6,6 %

Henkilostokulut

Palvelujen ostot 62,2 %
225%
Myyntituotot
3,8% Maksutuotot
68,1 %
Muut
toimintatuotot
28,0%
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Hyvinvointilautakunta

Strategian toteutumista tukevat toiminnalliset tavoitteet

Strategiakérjet

Toiminnallinen
tavoite

Mittarin
tavoitetaso

Laadukkaat sivistys- ja
hyvinvointipalvelut

1. Nuorisopalveluiden
palveluverkkomuutos

1. Anteron toiminnan
paattyminen

Toiminta ei jatku
vuonna 2026. Nuoret
ohjataan uusiin tiloihin

2. Olkan toiminnan
supistaminen

Vain kulttuurisen
nuorisotyon
teatteriryhma jaa
Olkaan

3. Vanhan koulun
tilojen ottaminen
kayttoon

Toiminta vakiinnutetaan
vuoden 2026 aikana.
Palvelua saadaan
keskitettya niin, etta tila
on usein auki ja aukeaa
myds aikaisemmin. Tila
on paikalla, joka on
helposti saavutettavissa
eri puolilta YIojarvea.

2. Tavoitetaan
kirjastopalveluiden
asiakkaiksi niitéa
kaupunkilaisia, jotka
eivat vield kayta
kirjastoa.

1. Nékyvyyden
lisadminen
osallistumalla erilaisiin
kaupungin tilaisuuksiin.

Kirjastopalvelua
kayttavien asukkaiden
méaara kirjastojarjestel-
masta saatavien
tietojen mukaan on
suurempi kuin vuonna
2025.

2. Asukaskyselyn
toteuttaminen

Asukaskyselyn avulla
tavoitettujen
asukkaiden maara.

Ennaltaehkaisevat
hyvinvointipalvelut

1. Yhteisollisyyden ja
yhdenvertaisten
osallistumismahdollisu
uksien vahvistaminen,
erityisesti
haavoittuvassa
asemassa oleville.

1. Jatkamme lasten ja
nuorten
harrastusmahdollisuuk-
sien yhdenvertaisuutta
ja toteutusta
harrastamisen mallin
mukaisesti

Harrastamisen mallin
mukainen toiminta
jatkuu, kyllé/ei.
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Strategiakérjet

Toiminnallinen
tavoite

Mittarin
tavoitetaso

2. Kehitdmme ja
laajennamme
hyvinvointia ja
osallisuutta tukevia
kohtaamispaikka-
toimintoja kaupungin
olemassa olevia tiloja

Uusia
kohtaamispaikkoja ja/tai
-toimintoja on luotu,
kylla/ei.

hyddyntaen ja

alueelliset

erityispiirteet

huomioiden.

3. Tuemme Vapaaehtoistehtévien
vapaaehtoistehtdvid ja | maara laajenee
jérjestojen toimintaa, nykyisesté 7 tehtévasta
jotta palvelut (vapaaehtoistyo.fi) ja

tavoittavat
monipuolisesti
asukasryhmia.

uusia vapaaehtoisia on
tullut mukaan
toimintaan, kylla/ei.

4. Tarjoamme
resursseja valmistella
olevan
hyvinvointisuunnitel-
man toimeenpanoon
kaupungin ja
kumppaneidemme
tueksi.

Hyvinvointisuunnitel-
man mukaisia
yhteistyota vaativia
toimenpiteita on tehty,
kyllé/ei.

2. Liikuntasalivuokraa-
misen
houkuttelevammaksi
tekeminen (jatko v.
2025).

1. Jatketaan
liilkuntasalien aktiivista
markkinointia.

Yksityisvarausten
maadra. Kasvanut/ei
kasvanut.

2. Liikuntavalineiston
yhteiskayttoa
(koulut/iltakaytto)
testataan 1-2

Yhteiskayttoa on
testattu. Kylld/ei.

kohteessa.
3. Lisataan valineistda Vilineistd3 lisatty 1-2
valittuihin saliin. Kyll&/ei.
liikuntasaleihin.
Hyvét harrastus- 1. Teatteri Tikka 1. Harrastajien Kylla/ei
mahdollisuudet ja (nuorisoteatteri) rekrytointi
viihtyisé ymparisto kéynnistdminen ja 2. Naytosten Kylla/ei

viiden naytoksen
toteuttaminen

jérjestdminen
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Vapaa-aikapalvelut
Vastuuhenkild vapaa-aikajohtaja Minna Vallin

Vastuualueen toiminnan kuvaus

Vapaa-aikapalveluiden tehtdvana on jarjestda, luoda edellytyksia seka tuottaa itse ajanmukaisia
hyvinvointi-, kirjasto-, kulttuuri-, liilkunta-, nuoriso-, musiikkikoulutus- seka kansalaisopistopalveluja.
Palvelujen keskeisena paamaarana on taata kulttuurinen ja sivistyksellinen hyvinvointi seka fyysinen ja
psyykkinen toimintakyky. Palvelujen tarkoituksena on pitaa kuntalaiset yhteiskunnan toiminnassa kiinni
ja ennaltaehkaisté palveluntarpeita sosiaali- ja terveyspalveluissa. Laadukkailla vapaa-aikapalveluilla
voidaan lisatd kaupungin vetovoimaisuutta ja profiloitua dynaamiseksi elinymparistoksi kaupunkiseudun
sisélla.

Ulkoiset toimintaan vaikuttavat tekijat

Kotouttamisen valtionosuuksien leikkaus vaikuttaa tulokertymaan.

ICT-menojen kustannusten nousu ja erilaisten lisenssitarpeiden kasvu aiheuttaa jatkuvaa menojen
kasvua.

Keskeiset sisaltomuutokset toiminnassa vuonna 2026

Nuorisopalveluissa tulee palveluverkkomuutos, jonka my6té nuorisotila Anteron toiminta paattyy ja
Olkan toimintaa supistetaan merkittavasti. Anteron ja Olkan toiminnot siirretddn Vanhan koulun tiloihin.

Kirjastopalveluissa pyritdan lisadmaan nakyvyytta ja saavutettavuutta erityisesti asukkaille, jotka eivat
ole viela kirjastopalveluiden piirissa.

Hyvinvointipalveluissa vahvistetaan yhteisollisyytta ja osallistumismahdollisuuksia luoden
kohtaamispaikkatoimintoja kaupungin olemassa olevia tiloja hyddyntéen.

Kaupungin liikuntatilojen houkuttelevuuden ja kdyttomahdollisuuksien lisaamista kaupunkilaisille
jatketaan talousarviokaudella.

Kulttuuripalveluiden ja nuorisopalveluiden yhteishankkeena kaynnistetaan Teatteri Tikan toiminta
(nuorisoteatteri).
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Talous

TP 2024 MTA 2025 TA 2026 SV 2027 SV 2028
Toimintatulot ulkoiset 1093 304 890 900 935500 954 210 973 295
Toimintatulot sisdiset 27 988 0 0 0 0
Toimintamenot ulkoiset 5217653 | -5173823 | -5476784 | -5620791 | -5730 354
Henkilostokulut -3116759 | -3178288 | -3406696 | -3514400 | -3581 836
Palvelujen ostot -1291084 | -1151495| -1231983 | -1256622 | -1281754
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -365011 -366 360 -362 885 -370144 -377 548
Avustukset -248 972 -252 580 -257 580 -257 632 -262 784
Muut toimintakulut -195 827 -225100 -217 640 -221 993 -226 432
Toimintamenot sisaiset -3387817 | -3490865 | -3529288 | -3599873 | -3671870
Toimintakate yhteensé -7484179 | -7773788 | -8070572 | -8266 454 | -8428 929

Tehtavaalueet

Kulttuuripalvelut

Kulttuuripalvelut luo edellytyksia seka tuottavat mahdollisuuksia monipuoliseen kulttuurin

harrastamiseen Ylojarvella. Kulttuuripalvelut jarjestda vuosittain lukuisia tapahtumia yksin seka yhdessa
kaupungin muiden yksik6iden ja kulttuuritoimijoiden kanssa. Kulttuuripalvelut hallinnoi Vanhaa Raikkaa,
kulttuurihistoriallisesti arvokkaita museorakennuksia seka kaupungin taidekokoelmaa.

Toiminnan tunnusluvut

TP2024 TA2025 TA2026
Taiteen perusopetuksen oppilaspaikat 167 180 175
Tapahtumat ja nayttelyt, kpl 174 185 196
€/asukas (ulkoiset) 20,20 20,18 21,31
Henkiloston méara
- kokoaikaiset 5 5 5
- osa-aikaiset 5 5 5

Hyvinvointipalvelut

Hyvinvointipalvelut tuottavat ja kokoavat hyvinvointitietoa seka jarjestavat toimintaa, joka tukee kaiken
ikéisten ylojarveldisten hyvinvointia ja osallisuutta. Hyvinvointipalveluihin kuuluvat hyvinvoinnin ja
osallisuuden edistamisen koordinointi kaupunkitasoisesti, ehkaiseva paihdetyd ja elintapaohjaus,

lapsiystavallinen kunta —mallin koordinointi, jarjesto- ja harrastustoiminnan tukeminen seka

maahanmuuttopalvelujen jarjestdminen. Verkosto- ja yhdyspintaty®, kuten yhteisty® Pirkanmaan
hyvinvointialueen kanssa, on myds olennainen osa hyvinvointipalvelujen toimintaa.
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Toiminnan tunnusluvut

TP2024 TA2025 TA2026

Jarjesto - ja yhteistyotapaamiset, kpl 14 35 30
Hyvinvointitapahtumat ja avoimet ryhmat 5 15
Maahanmuuttajapalvelujen asiakasmaara 10 15
Henkiloston méara

- kokoaikaiset 5 5 5

- osa-aikaiset 0 0 0
Harrastamisen mallin ryhmét 105 105 105

Kirjastopalvelut

Kirjasto edistaa kaikenikaisten asukkaiden kaikkia lukutaitoja, mukaan lukien digitaidot. Monipuolisten
lukutaitojen merkitys hyvinvoinnille ja syrjaytymisen ehkaisemiselle on kiistaton. Lukutaitoja edistetdéan
tiiviissa yhteistyossa varhaiskasvatuksen, koulujen ja jarjestojen kanssa. Digitaitoja opastetaan seké
kirjaston henkil6ston etta jarjestoyhteistyon avulla. Monipuolinen, maksuton tapahtumatarjonta tarjoaa

virkistysta ja tietoa kaikenikaisille.

Toiminnan tunnusluvut

TP2024 TA2025 TA2026

Fyysisen aineiston lainat 694 609 660 000 675 000
E-aineiston lainat
Kavijamaara/hloa 217 844 210000 212 000
€/asukas 59,77 60,12 62,43
Henkildston maara

- kokoaikaiset 20 20 20

- osa-aikaiset 1 1 2

Liikuntapalvelut

Liikuntapalvelujen tehtavéné on edistaa kuntalaisten mahdollisuuksia harrastaa omaehtoista liikkuntaa
sekd tuottaa ohjattua liikuntaa. Liikuntapalvelut koordinoivat kaupungissa tapahtuvaa liikuntatoimintaa

ja vastaa koululiikuntasalien, Viljakkalan ja Siltatien liikkuntahallien seka keskustan ja Kurun

urheilutalojen toiminnasta ja harjoitusvuoroista.

Toiminnan tunnusluvut

TP2024 TA2025 TA2026
Ohjausryhmien kdyntikerrat 29176 31900 32000
Uimahallin kévijaméaara 142 306 138 000 143 000
€/asukas 71,31 75,99 76,96
Henkildston maara
- kokoaikaiset 12 12 13
- osa-aikaiset 0 0 0
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Nuorisopalvelut

Nuorisopalvelujen tehtaviin kuuluu nuorten kasvatuksellinen ohjaus seka tilojen tarjoaminen nuorille.
Liséksi nuorisopalvelut tukevat nuorisoyhdistysten ja muiden nuorisoryhmien toimintaa. Tydmuotoja
ovat nuorisotilatyo, lilkkkuva nuorisotyd, kulttuurinen nuorisoty® seka erityisnuorisotyo.
Nuorisopalveluilla on my6s kansainvalista nuorisoty6td, ja kaupungissa toimii nuorisovaltuusto. Koulujen
kanssa tehdaan tiivista yhteistyota. Toimintaa jarjestetdan myos koulujen loma-aikoina.
Nuorisopalveluiden painopisteena on ennaltaehkaiseva ja moniammatillinen tyéote.

Toiminnan tunnusluvut

TP2024 TA2025 TA2026

Nuorisotilat 6 6 5
Liikkuva nuorisoauto Rundi 1 1 1
Toimintatunnit 12 000
NuorlsopalveIU|o'Ien“t<_)'|In|r‘1.rJa.§s§ qllelden maara yhteensa 12 386 59 000 60 000
(v. 2024, Kokonaiskavijamaara tiloilla)
€/asukas 36,13 37,57 38,92
Henkiloston mééra

- kokoaikaiset 16 13 16

- osa-aikaiset 7 8 7

Taiteen perusopetus / Pirkanmaan Musiikkiopisto

Pirkanmaan musiikkiopisto on lakisaateisté taiteen perusopetusta antava oppilaitos, jossa annetaan

laajan ja yleisen oppimaaran mukaista opetusta musiikista. Tehtavaalue siséltaa Pirkanmaan
musiikkiopiston ostopalvelusopimuksen kustannukset. Opetustoiminta siséltaa varhaisian

musiikkikasvatusta (muskarit) seka henkilokohtaista soitinopetusta ja ryhmaaineita, joita ovat musiikin
hahmotusaineet, orkesterit ja bandit. Liséksi jarjestetaan konsertteja ja soitinesittelyja.

Toiminnan tunnusluvut

TP2024 TA2025 TA2026
Paattotodistukset (jatkavat/vanha ops) 4 14 10
Oppilasmaéra yhteensa 294 290 280
€/asukas 7,54 7,56 7,74
Vapaa sivistystyo

Tehtévaalue siséltdd Tampereen seudun tyévaenopiston ostopalvelusopimuksen kustannukset seka
Tampereen keséyliopiston jasenmaksun. Tampereen seudun tyévéenopisto on vapaan sivistystyén
oppilaitos, jossa opetusta annetaan tiedon, terveyden edistamisen, kddentaitojen, taiteen ja kielten

ainealueilla. Toiminnan tarkoituksena on tukea elinikaistd oppimista ja itsensa kehittamista.

Pidempikestoista opetusta tarjotaan aikuisten kasityon taiteen, lasten ja nuorten sana- ja teatteritaiteen
sekd lasten, nuorten ja aikuisten kuvataiteen perusopetuksessa. Aikuisille on suunnattu myos
kolmivuotinen kirjoittajakoulu Viita-akatemia. Aikuisten kasityon taiteen perusopetus jarjestetdan
Yl6jarvelld laajan oppiméaéran mukaan. Kurssien lisdksi Tampereen seudun tyévaenopisto jarjestaé
kaikille avoimia ja maksuttomia yleiséluentoja. Opintoryhmat jarjestavat lukuvuoden aikana myds
erilaisia esityksia, konsertteja ja nayttelyja.
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Toiminnan tunnusluvut

TP2024 TA2025 TA2026
Toteutuneiden kurssien maara 457 440 460
Oppilasmaéra yhteensa 6 326 5500 5500
€/asukas 10,75 8,49 8,74
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6.5 Tekninen lautakunta

TEKNINEN LAUTAKUNTA

|
| | |
Yhdyskuntatekniset palvelut Toimitilat

Hallinto ja kehittdminen
Kaupunkirakennejohtaja
Jukka Nurmi

Yhdyskuntatekniikan
paallikkod

Ari Jokihaara

Vs. rakennuspaéllikkd
Hannu Heikkila

Hallinto- ja
talouspalvelut

Yhdyskuntatekniikan || Kunnallistekninen
hallinto suunnittelu

Tilapalvelut —_—

=== Tekninen hankkeet

Yleiset alueet — Liikennevaylat

Rakennuttamis-
palvelut

= Joukkoliikenne

Jatehuolto == Maa- ja metsétilat

Kunnossapito —

Yhdyskuntatekninen

rakentaminen =T Varasto

Konekeskus =
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TP 2024 MTA 2025 TA 2026 Sv 2027 SV 2028
Toimintatulot ulkoiset 7628 041 7287750 3689 560 3763 351 3838617
Toimintatulot siséiset 31646589 | 31775299 | 32916806 | 33575143 | 34246 646
Toimintamenot ulkoiset -30486 736 | -31390819 | -33211458 | -34304 071 | -34 975834
Henkilostokulut -9555683 | -10379599 | -11012463 | -11359394 | -11576 591
Palvelujen ostot -9641232 | -9521370 | -10200175 | -10403 379 | -10610633
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7879592 | -7956150 | -7624380 | -7776768 | -7932191
Avustukset -274 000 -300 000 -330 000 -336 000 -342 120
Muut toimintakulut -3288698 | -3393700 | -4204440 | -4588530 | -4674299
Toimintamenot sisaiset -4358614 | -4352818 | -4183188 | -4266851 | -4352186
Toimintakate yhteensa 4429 279 3319412 -788280 | -1232428 | -1242757

Ulkoiset kulut ja tuotot

Avustukset

Aineet, tarvikkeet
ja tavarat
23,0%

Palvelujen ostot
-valm. omaan
kayttoon
30,2 %

1,0%

12,7 %

Muut toimintakulut

Henkilostokulut
33,2%

Myyntituotot

37,8%

Muut

toimintatuotot

62,2 %
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Tekninen lautakunta

Strategian toteutumista tukevat toiminnalliset tavoitteet

Strategiakérjet

Tasapainoinen talous

Toiminnallinen
tavoite

1. Investointien
toteuttaminen
suunnitellussa
aikataulussa, laajuudessa
ja kustannusarviossa.

1. Tarkeimmat
talonrakennuksen
kohteet: Siltatien koulun
3. vaiheen
rakentaminen,
Vuorentaustan koulun
Tornitien toimipisteen
peruskorjaus,
Vuorentaustan alakoulun
ja paivakodin
rakentaminen,
Soppeenharjun
paivakodin peruskorjaus.

Mittarin
tavoitetaso

Toteutuminen
suunnitellussa
aikataulussa,
laajuudessa ja
kustannusarviossa.

2. Vuorentaustan
Pohjolantien leikki- ja
liikuntapuiston
rakentamisen
kéynnistadminen sek&
Teivon kuntoportaiden
rakentaminen.

Toteutuminen
suunnitellussa
aikataulussa,
laajuudessa ja
kustannusarviossa.

3. Siltatie 5 alueen
rakentamisen
kdynnistaminen.
Kolmenkulman itépuoli
Rengastie valmis.
Heikkilantien klv aloitus.

Toteutuminen
suunnitellussa
aikataulussa,
laajuudessa ja
kustannusarviossa.

2. Korjausvelkaselvitysten
péivitys.

1. Péivitetaan
rakennusten,
liikennevaylien ja
yleisten alueiden
korjausvelkaselvitykset ja
laaditaan simuloinnit.

Kylla/ei.

3. Salkutuksen péivitys.

1. Paivitetaan
rakennuskannan
salkutus tarpeen
mukaisesti.

Kylla/ei.

Tiiviimpi
kaupunkirakenne ja
kehittyva
liikennejarjestelma

1. Lielahti-Yl6jarvi -
raitiotien
hankesuunnitelma
etenee.

1. Alustavat
aluevaraussuunnitelmat
kasitellaan Ylojarven
teknisessa
lautakunnassa vuoden
loppuun mennessa.

Kylla/ei.




Strategiakérjet

Toiminnallinen
tavoite

Mittarin
tavoitetaso

2. Hankkeen Kyllé/ei.
yleisotilaisuus ja
karttakysely jarjestetaan
vuoden kuluessa.
2. Henkilojunaliikenteen 1. YI6jérven seisakkeen Kyllé/ei.
suunnitteluvalmius esisuunnittelu valmistuu
paranee. vuoden aikana osana
seudullista
kokonaisuutta.
3. Hankeaikataulutus 1. Laaditaan Kyllé/ei.
yhdyskuntatekniikan ja hankeaikataulut ja
toimitilojen hankkeiden nimetaan vastuuhenkilot
osalta. yhdyskuntatekniikan
hankkeiden osalta.
2. Laaditaan Kyllé/ei.
hankeaikataulut ja
nimet&én vastuuhenkilot
talonrakennuksen
hankkeiden osalta.

Hiilineutraali YIgjarvi | 1. Aurinkoenergian 1. Rakennetaan Toteutunut
hyddyntaminen aurinkovoimalat suunnitelmien
kaupungin kiinteistoissd. | uudisrakennuksiin. mukaisesti.

Hyvat harrastus- 1. Teivaalanharjun hoito- | 1. Suunnitelmaan Kylla/ei.

mahdollisuudet ja ja kayttdsuunnitelman kirjattujen

viihtyisd ymparistd | jalkauttaminen. toimenpiteiden toteutus.

2. Aktiivinen viestinta Kyllé/ei.
toimenpiteista.

Yhteisollinen 1. Yhteistyon 1. Lisataén yhteistyota yli | Kylla/ei.

ilmapiiri tiivistaminen. vastuualuerajojen (ml.

sidosryhmat) kaikessa
toiminnassa, esim.
raidehankkeissa ja
keskustan
kaavoituksessa.

Osallistava 1. Toteutetaan 1. Kyselyn toteuttaminen | Kyllé/ei.

paatoksenteko ja yhdyskuntatekniset vuosittain.

kehittyva palvelut -kyselytutkimus.

organisaatio




Uudet virat ja toimet
(Taloussuunnittelun maararahatili 4099)

Kus- Toimielin Palkkakustannukset ES|tys o
tan- Vastuualug sivukuluineen henkildmaarasta
Us- Kustgnnuspalkka
aikka Virka/toimi Alkaen
P Perustelut Koko

2026 vuosi 2026 | 2027 | 2028
5140 KP:lle 5140, vastuualueelle 5040, alkaen 1.1.2026 2

1.1.2026,
nimike: ulkoalueiden hoitaja, vakituinen

Nelja kausitydntekijaé (& 6 kk/hld) muutetaan
kahdeksi vakituiseksi ulkoalueiden hoitajan va-
kanssiksi (ei kustannusvaikutusta).
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Hallinto ja kehittaminen
Vastuuhenkild kaupunkirakennejohtaja Jukka Nurmi

Vastuualueen toiminnan kuvaus

Vastuualue siséltaa tekniikka- ja ympéristdosaston yhteiset hallinto-, talous- ja henkildstétoiminnot.
Vastuualueelle kuuluvat myds keskustan seké Teivo-Makkylan alueen kehittamiseen ja osaston yleiseen
kehittamiseen liittyvat tehtavat, joukko- ja palveluliikenteen tehtavat seka osaston valmiussuunnittelu.

Hallinto- ja talouspalvelut siséltavét osaston yhteisten henkildsto- ja talousasioiden koordinoinnin ja
hallinnon kehittamisen, tekniikka- ja ympéristoosaston yhteiset asiakaspalvelutehtévat seké
talousseurannan ja -raportoinnin kehittamisen tehtavat.

Joukkoliikenne -tehtavaalue sisaltaa joukkoliikenteen seutuyhteistyon ja kehittamisen, palveluliikenteen
suunnittelun ja tilaamisen seka konsultoinnin kaupungin eri hallintokuntien kuljetushankinnoissa.

Hankkeet -tehtavaalue sisaltda kaupunkikeskustan kehittamishankkeet sekd MAPSTO-investointien

hankekehitystehtadvat. Tehtaviin kuuluu myos raideliikenteen projektiryhmiin osallistuminen ja

suunnittelun edistaminen.

Teivo-Makkylédn projektiorganisaatio edistda alueen rakentumista, hankekehitysta seka tekniikka- ja
ympadristdosaston markkinointiviestintaa.

Ulkoiset toimintaan vaikuttavat tekijat

Joukkoliikenteen nouseva kustannustaso ja kuntatalouden sopeuttamistarpeet aiheuttavat

liikennepalvelun supistuksia, jotka suunnataan vahaisen kysynnan ajankohtiin ja alueille.

Keskeiset sisaltomuutokset toiminnassa vuonna 2026

Lielahti-Yl6jarvi-raitiotien hankesuunnitelmaa laaditaan koko vuoden ajan siten, etta se valmistuu
kevaalla 2027. Tampereen kaupunkiseudun ja Vaylaviraston hankkima lahijunaseisakkeiden esiselvitys

valmistuu vuoden 2026 aikana.

Talous
TP 2024 MTA 2025 TA 2026 SV 2027 SV 2028
Toimintatulot ulkoiset 7757 8000 8000 8160 8323
Toimintamenot ulkoiset -2808245 | -3512688 | -4070121 | -4160037 | -4242 783
Henkilostokulut -502 169 -538 218 -711 551 -734 296 -748 533
Palvelujen ostot -2296 372 | -2943870 | -3324070 | -3390551 | -3458 357
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5707 -19 400 -20 100 -20 502 -20912
Muut toimintakulut -3997 -11 200 -14 400 -14 688 -14 981
Toimintamenot sisaiset -41 669 -48 471 -57 524 -58 675 -59 848
Toimintakate yhteensé -2842 156 | -3553159 | -4119645 | -4210552 | -4294 308
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Yhdyskuntatekniset palvelut
Vastuuhenkilé yhdyskuntatekniikan paallikkd Ari Jokihaara

Vastuualueen toiminnan kuvaus

Vastuualueeseen kuuluvat liilkennevéylat, yleiset alueet, yhdyskuntarakentaminen ja kunnallistekninen
suunnittelu.

Liikennevaylien kunnossapidon tehtévaalue vastaa liikkennevaylien kunnossapidosta,
kunnossapitopéaéllystyksista, pienisté rakentamistoimenpiteistd, katuvalaistuksesta, hulevesit6istd seké
pysakdinninvalvonnasta. Samassa yhteydessa toimivat my6s kaupungin varikkopalvelut ja konekeskus.
Konekeskus vastaa kone- ja ajoneuvokaluston hankinnasta, yllapidosta ja sisdisesta vuokrauksesta.

Yleisten alueiden tehtavéalue vastaa yleisten alueiden, kuten puistojen, leikki- ja liikuntapaikkojen
hoidosta, kunnossapidosta ja rakentamisesta seka hoitaa kaupungille kuuluvia maa- ja metsatiloja.

Yhdyskuntarakentaminen vastaa investointikohteiden toteuttamisesta investointiohjelman mukaisesti.

Kunnallistekninen suunnittelu tuottaa kaupungin sisaisia yhdyskuntateknista suunnittelua edellyttavia
suunnittelupalveluita. Kunnallistekninen suunnittelu laatii ja laadituttaa katujen ja muiden yleisten
alueiden suunnitelmia sek& toimii yhteistytssa kaavoituksen kanssa.

Vastuualueelle kuuluvat myo6s vanhojen suljettujen kaatopaikkojen seuranta ja jalkihoito, pilaantuneiden
maiden selvittdmiseen ja kunnostamiseen liittyvat toimet, yleisten alueiden ja kaupungin maa-alueiden
tilapdiseen kayttamiseen liittyvat luvat, johtojen sijoitus- ja katulupa-asiat, pysékodinninvalvonta seké
osin myds jatehuoltoon liittyvia asioita. Yksityistieasiat ovat yksityistielain vuoden 2018 muutoksen
jalkeen keskittyneet neuvontaan ja ohjaukseen seka kunnossapidon ja peruskorjauksen avustamiseen.

Ulkoiset toimintaan vaikuttavat tekijat

Uusien alueiden kaavoittamisen edellyttama katujen, kevyen liikenteen vaylien ja yleisten alueiden
uudisrakentaminen ja peruskorjaus seka lilkennevéylien ja yleisten alueiden kunnossapito ovat
keskeinen osa vastuualueen toimintaa.

Keskeiset sisaltomuutokset toiminnassa vuonna 2026

Mikroliikkumisen lainsadadannon voimaantulo ja siirtymaajan kayttoonotto 1.1.2026 saakka tuovat
mukanaan vastuualueella huomioitavia asioita vuodelle 2026. Vuodelle 2026 ei ole odotettavissa muita
ulkoisista tekijoista johtuen merkittavia toimintaympariston muutoksia.
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Toiminnan tunnusluvut

TP2024 TA2025 TA2026
Katuverkon pituus kunnossapitoluokittain
Kunnossapitoluokka | - - -
Kunnossapitoluokka II 495 495 495
Kunnossapitoluokka Ill 1515 1525 153,3
JKPP verkon pituus kunnossapitoluokittain
Kunnossapitoluokka A 42 8 42 8 42 8
Kunnossapitoluokka A+ 3,1 2,6 2,6
Kunnossapitoluokka B 51,5 51,1 51,8
Sillat ja suuret rummut 19 19 19
Leikkikenttien peruskorjaus/kpl 3 0 2
Katujen ja jkpp-vaylien kunnossapitokustannukset €/km 6 635 6 750 6 870
Yksityisteiden kunnossapito- ja peruskorjausavust., 1 000 € 276 257 280
Metsan myyntituotot, 1 000 € 191,5 124 124
- Talousmetsia 1353 1353 1353
- Leikattavia puistoja /ha 25 25 25
- Katuviheralueita /ha 32 32 36
- Kaava-alueen puistometsid /ha 599 599 599
- Torit, Kuru ja Soppeenmaki 2 2 2
- Leikkikenttia 42 42 42
- Luistinratoja 22 22 22
- Urheilukeskuksia, Raikka ja Ansomaki, Siltatien kentat 3 3 3
- Pallokenttia 21 21 21
- Monitoimikenttid 6 6 6
- EU-uimarannat 5 5 5
- Muut uimarannat 5 5 5
- Matonpesupaikkoja 10 10 10
- Venerantoja 8 9 9
- Hiihtolatuja/retkeilyreitteja /km 150 150 150
0 joista valaistuja /km 34 39 39
- Moottorikelkkareitteja /km 60 60 60
- Henkilbautoja 0 0 0
- P&alta ajettavia leikkureita 5 5 5
- Raskaat kuorma-autot 2 2 2
- Kevyt kuorma-autot 3 3 3
- Latukone 2 2 2
- Pakettiautot ja avolavat 29 29 32
- Pienkuormaajat 4 4 4
- PyoOrakuormaajat 3 3 3
- Katuhoylat 1 1 1
- Traktorit 5 5 5
- Monkijat 3 3 3
- Traktorikaivuri 1 1 1
- Rataimuri/kentanhoitokone 1 1 1
- Trukki 1 1 1
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TP2024 TA2025 TA2026
Henkilosto tehtdvaalueittain/htv
Hallinto 1,6 1,6 1,7
Kunnallistekninen suunnittelu 4 4 4
Yleiset alueet
- kokoaikainen 21 21 23
- osa-aikainen 6 6 4
Liikennevaylat 3,4 3,4 3,4
Konekeskus 10,3 10,3 10,3
Varikko 1,3 1,3 1,3
Yhdyskuntarakentaminen 16 16 16
Kaikki yhteensd
Kokoaikainen 57,6 57,6 59,7
Osa-aikainen 6 6 4
Henkildstdn maara 63,6 63,6 63,7
Talous
TP 2024 MTA 2025 TA 2026 SV 2027 SV 2028

Toimintatulot ulkoiset 2712714 | 2346750 | 2385100 | 2432802 | 2481458
Toimintatulot sisaiset 1046784 | 1121080 | 1188280 | 1212046 | 1236287
Toimintamenot ulkoiset -6511206 | -6756 756 | -7316683 | -7492855 | -7638 439

Henkilostokulut -2332937 | -2545506 | -2765453 | -2851999 | -2906 179

Palvelujen ostot -2418651 | -2384400 | -2656100 | -2708 423 | -2761785

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1314184 | -1258050 | -1284850 | -1310547 | -1336 751

Avustukset -274 000 -300 000 -330 000 -336 000 -342 120

Muut toimintakulut -171 434 -268 800 -280 280 -285 886 -291 604
Toimintamenot sisaiset -1236695 | -1249851 | -1333447 | -1360115 | -1387 315
Toimintakate yhteensa -3988404 | -4538777 | -5076750 | -5208 122 | -5308 009

71




Toimitilat
Vastuuhenkil® vs. rakennuspaallikkd Hannu Heikkila

Vastuualueen toiminnan kuvaus

Kaupungin omistuksessa ja kaytossa olevien rakennusten ja tilojen hallinta, rakennuttaminen,

kunnossapito- ja yllapitotoiminta sisdltden kiinteistonhoidon, ruokapalvelut seka siivouksen. Toimitilat
vastuualue vastaa myo6s tilaomaisuuden omistamiseen liittyvien asioiden hoidosta.

Ulkoiset toimintaan vaikuttavat tekijat

Tavoitteena kaupungin kiinteistdjen toiminnan lisadminen kayttoasteen kasvattamisen myota. Tilojen
kayton tehokkuutta nostettaessa kiinnitetaan erityishuomio sisdilma-asioihin ja energiatehokkuuteen,
mm. uudisrakennusten katoille asennetaan aurinkovoimalat. Kaikessa toiminnassa noudatetaan
kaupunginvaltuuston hyvéksymaa Hinku -tiekarttaa. Jatteiden kerayksen lisddminen uusien jatejakeiden
osalta. Jatteiden lajittelua tehostetaan hankkimalla eri jatejakeille kerdysastioita myos kiinteistdjen
sisatiloihin. Pilottikohteita on kaynnistetty jo kesalla 2024. Puun kayton edistdminen huomioidaan
rakentamisessa. Rakennusten salkutuspaatdsten mukainen tarpeettomien kiinteistdjen jalostustyo
jatkuu myynnin, vuokrauksen ja purkamisen keinoin. Sote -kiinteistojen vuokraus hyvinvointialueelle
jatkuu vuonna 2026. Kymmenen vuoden vuokrasopimukset on tehty keskustan terveysasemasta ja
palvelutalo Pehtoorista. Kiinteistdjen lammitystapamuutokset on padosin toteutettu vuoden 2025
loppuun mennesséd, Soppeenharjun paivakodin lAmmitystapamuutos toteutetaan peruskorjauksen

yhteydessa 2026.

Keskeiset sisaltomuutokset toiminnassa vuonna 2026

Siltatien koulun 3. vaiheen rakentaminen aloitetaan vuonna 2026. Vuoden aikana kéynnistyy myos

Vuorentaustan uuden alakoulun ja péivakodin rakentaminen seké& Soppeenharjun paivékodin

peruskorjaus.

Toiminnan tunnusluvut

TP2024 TA2025 TA2026

Toimitilat ja rakennukset
Kaupungin omistamat tilat 122 508 117972 103054
Kaupungille vuokratut tilat 9084 9680 9680
Yhteensa 131592 127 652 112734
Toimintojen kaytossé

- Koulukiinteistot m2 65 792 60 933 63 669

- Paivahoitokiinteisttt m2 18724 19224 22 147

- Sote-kiinteistot m2 20063 20575 0

- Sivistystoimen muut m?2 16 272 18 861 19176

- Muut tilat omassa kaytdossa m2 6721 6501 6909
Rakennusten lukumaéra (ei sisélla osakkeita) 89 88 84
LAmmon kulutus MWh 19400 20400 15800
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TP2024 TA2025 TA2026
Sahkon kulutus MWh 14 600 14 200 11 700
Veden kulutus m3 68 900 69 900 59 000
Kiinteistonhoito €/kk/hm2 0,79 0,78 0,82
Siivottava huoneistoala 93200 92416 94 807
Siivoustunnit/pv 460 467 459
Siivoustunnit/vuosi 119 140 120953 118 881
Siivous €/kk/hm2 2,6 2,68 2,67
Ruokapalveluiden suoritteet/vuosi 1505000 | 1499 295 1496 743
(suoritelaskenta: lounas on 1 suorite, aamupala 0,5, vélipala
0,5 seka dieetti korottaa aina 0,5)
Kayttokulut €/suorite, josta 3,94 3,97 4,08
- Henkilostokulut €/suorite 1,67 1,86 1,93
- Elintarvikkeet €/suorite 1,13 1,02 1,05
Henkilosto yksikoittdin/htv
- Ruoka- ja siivouspalvelut (yhdistyi v. -25) 73,5 133 128
- Siivouspalvelut 68,7
- Kiinteistdnhoito 18,5 18,5 18,5
- Isdnndint 47 4.7 4.7
- Rakennuttaminen ja kunnossapito 11,4 11,4 11,4
Henkiloston maara
- Kokoaikaiset 176,8 167,6 162,6
- Osa-aikaiset 9 9 9
Yhteensa 185,8 176,6 171,6
Talous
TP 2024 MTA 2025 TA 2026 SV 2027 SV 2028
Toimintatulot ulkoiset 4907 570 4933 000 1296 460 1322 389 1348 836
Toimintatulot sisdiset 30599 805 | 30654219 31728526 | 32363097 | 33010359
Toimintamenot ulkoiset -21167285 | -21121375 | -21824654 | -22651179 | -23094 612
Henkildstokulut -6 720577 | -7295875 -7535459 | -7 773099 -7921 879
Palvelujen ostot -4926 210 | -4193100 -4220005 | -4 304 405 -4 390 491
Aineet, tarvikkeet ja -6559701 | -6678 700 -6319430 | -6445719 -6 574 528
tavarat
Muut toimintakulut -3113267 | -3113700 -3909 760 | -4 287 956 -4 367 714
Toimintamenot siséiset -3080 250 | -3 054 496 -2792 217 | -2848 061 -2 905 023
Toimintakate yhteensé 11259839 | 11411 348 8408 115 8 186 246 8359 560
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6.6 Ymparistolautakunta

YMPARISTO-
LAUTAKUNTA

I
| 1
Kaavoitus- ja
maankéayttopalvelut
Kaavoituspéallikkd

Esko Hyytinen

Lupa- ja valvontapalvelut
Johtava rakennustarkastaja
Johanna Venéléinen

Kaavoitus — === Rakennusvalvonta

Maat ja paikkatieto e = Ympéristonsuojelu

Mittauspalvelut =
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TP 2024 MTA 2025 TA 2026 SV 2027 SV 2028
Toimintatulot ulkoiset 582 533 862 800 704 560 718 651 733022
Toimintatulot sisaiset 6 165 0 0 0 0
Toimintamenot ulkoiset -2919567 | -3274955 | -3457648 | -3551737 | -3621152
Henkildstokulut -1801038 | -1999205 | -2122628 | -2190017 | -2232 206
Palvelujen ostot -1039964 | -1175550 | -1227980 | -1252539 | -1277 589
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -24 871 -21 250 -21930 -22 369 -22 811
Avustukset -5 050 -7 000 -10 000 -10 200 -10 404
Muut toimintakulut -48 644 -71 950 -75110 -76 612 -78 142
Toimintamenot sisdiset -176 853 -173 303 -174 068 -177 550 -181 101
Toimintakate yhteensa -2507 723 | -2585458 | -2927 156 | -3010636 | -3069 231
Ulkoiset kulut ja tuotot
Aineet, tarvikkeet  Avustukset
ja tavarat 0,3% Muut
0,6 % toimintakulut

Palvelujen ostot
355%

22%

Henkilostokulut

61,4 %

Myyntituotot

0,4 %

Maksutuotot

99,6 %
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Ympéristolautakunta

Strategian toteutumista tukevat toiminnalliset tavoitteet

Strategiakérjet

Tiiviimpi
kaupunkirakenne
ja kehittyva

liikennejarjestelma

Toiminnallinen
tavoite

1. Kaavoitus kehittyvan

joukkoliikennereitin varrelle.

1. Teivo-Makkylan alueen
asemakaavoitus.

Mittarin
tavoitetaso

MAPSTO-ohjelman
aikataulun
mukaisesti.

2. Leijapuiston

MAPSTO-ohjelman

asemakaavoitus. aikataulun
mukaisesti.
2. Joukkoliikennesuunnitte- | 1. Raitiotien Paatetyn
lun edistaminen. hankesuunnittelu. aikataulun
mukaisesti.
2. Asemanseudun MAL-sopimuksen
suunnittelu ja mukaisesti.
kehittdminen.
3. Ylojarven seisakkeen Lausunnot
esisuunnitteluun hankkeesta.

osallistuminen.

3. MAPSTOn ja

1. Hankkeiden

MAPSTO-ohjelman

sidosryhmat) kaikessa
toiminnassa, esim.
raidehankkeissa ja
keskustan kaavoituksessa.

keskustavision mukaisten edistdminen. aikataulun
hankkeiden jatkaminen. mukaisesti.
2. Yritystonttien MAPSTO-ohjelman
kaavoittaminen. aikataulun
mukaisesti.
Yritysmydnteisyys | 1. Ympéristonsuojelun 1. Ennakkoneuvottelu- Kyllé/ei.
lupamenettelyjen mahdollisuudesta
sujuvoittaminen. tiedottaminen.
Vetovoimainen 1. Siisti kaupunkikuva. 1. Puututaan epésiisteihin | Sdanndlliset
kaupunki tontteihin/kaavan valvontakierrokset
vastaiseen varastointiin. ympari kaupunkia.
Hiilineutraali 1. Osallistutaan HINKU - 1. Osallistuminen Kyllé/ei.
Yl6jarvi tydryhmiin. tydryhmatyoskentelyyn.
2. Hiillineutraaliustavoit- Kyllé/ei.
teita arvioidaan
kaavaprosessien aikana.
Yhteisollinen 1. Yhteistyon tiivistaminen. | 1. Lisataan yhteistyota yli | Kylla/ei.
ilmapiiri vastuualuerajojen (ml.
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Strategiakarjet

Toiminnallinen
tavoite

Mittarin
tavoitetaso

Osallistava 1. Lapsiystavéllisen kunnan | 1. Osallistaminen Teivo- Kylla/ei.
paatoksenteko ja periaatteiden mukainen Makkylan
kehittyvi lasten osallistaminen heitd | viherverkkosuunnitelman
organisaatio koskevien alueiden tekemiseen.
suunnitteluun.
Alykkaat palvelut 1. Ymparisténsuojelun 1. Selvitetdan Kylla/ei.
séhkoisen asioinnin mahdollisuus lisata eri
kehittaminen. lupatyyppeja
Lupapisteeseen.
2. Selvitetadn séhkoisen Kyllé/ei.
arkistoinnin
mahdollisuudet.
2. Kaava-asiakirjat 1. Osallistuminen RYHTI - | Kyll&/ei.

paikkatietomuotoon.

hankkeeseen.
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Kaavoitus- ja maankayttopalvelut
Vastuuhenkild kaavoituspaallikkd Esko Hyytinen

Vastuualueen toiminnan kuvaus

Vastuualue vastaa tavoitteiden mukaisesti maankayton suunnittelusta, maankaytosta ja
maaomaisuuden hallinnasta, paikkatiedon tuottamisesta ja hallinnasta seka mittauspalveluista.

Ulkoiset toimintaan vaikuttavat tekijat

Kaupungin ja kaupunkiseudun suunniteltu kasvu luo edellytykset kaupunkirakenteen kehittamiselle.
Painopisteend on edelleen joukkoliikennekaytavééan tukeutuva keskusta-alue ja sen tiivistdminen.
Voimassa olevaan MAL 5 -sopimukseen ja kaupunkiseudun rakennesuunnitelmaan sisaltyvat
samankaltaiset kasvun tavoitteet. Seudun kasvutavoitteet seka kaupungin omat kasvutavoitteet
raamittavat pitkan tarkastelujakson kehityksen suuntaa. llmastomuutoksen torjuntaan liittyvien
tavoitteiden saavuttamiseksi edellytetaan maankéyton, liikenneyhteyksien seka joukkoliikenneverkon
yhteensovittamista kestavalla tavalla. Maankaytdssa tulee ennakoida palveluverkon kehittamista seka
huolehtia toimivan yhdyskuntarakenteen synnyttamisesta.

Kaupungin tulee varautua monipuoliseen tonttitarjontaan seka riittdvaan kaavavarantoon MAPSTO-
ohjelman, kasvuohjelman seka kaupunkistrategian edellyttamalla tavalla. Maanhankintaa keskitetaan
jatkossakin strategisesti tarkeille alueille, joilla tuetaan kaupunkirakenteen ja monipuolisen
liikenneverkoston kehittamista ja toteuttamista. Lisdksi maanhankinnalla, varattujen maararahojen
puitteissa, varaudutaan pidemman ajanjakson kehitystarpeisiin. Globaalit talouden muutokset ja
taantuma ovat jo useamman vuoden ajan vaikuttaneet rakentamiseen heikentavasti ja mahdollisesti
vaikuttavat myds vuoden 2026 tonttien kysyntdan seka rakentamisen aikatauluihin erityisesti
kerrostalorakentamisen osalta.

Keskeiset sisaltomuutokset toiminnassa vuonna 2026

Padpiirteissaan sisaltotavoitteet sdilyvat ennallaan. Jatketaan talous- ja henkilGresurssien kohdentamista
kaupungin kannalta keskeisiin, suunniteltavuudeltaan, toteutettavuudeltaan ja vaikutuksiltaan tarkeisiin
hankkeisiin, joilla tuetaan kaupunkistrategian ja kasvuohjelman tavoitteiden toteutumista.
Kaavoituksessa ja niihin liittyvissa selvityksissa jatketaan ja lisatdaan ulkoisten suunnittelupalvelujen
kayttoa tarkoituksenmukaisella tavalla, jolla mm. varmistetaan hankkeiden eteneminen
aikataulutavoitteiden mukaisena. Sahkoisen tiedonhallinnan kehitystyota jatketaan.

Toiminnan tunnusluvut

TP2024 | TA2025 | TA2026
Valmistuneista asemakaavoista syntynyt kaavavarannon liséys
- kerrostalotonttien kerrosala (k-m2) 0 25000 40 000
- rivitalotonttien kerrosala (k-m2) 7300 20000 20000
- omakotitonttien lukumaara, kaikki 33 60 60
- yritys-/palvelutonttien lukumaara, kaikki 1 10 5
Uudet asemakaavoitetut alueet ha/vuosi 20 100 60
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TP2024 TA2025 TA2026
Asemakaavan muutos pinta-ala ha/vuosi 0 10 60
Uudet osayleiskaavoitetut alueet ha/vuosi 285 1800 250
Poikkeusluvat 22 20 20
Suunnittelutarveratkaisut 2 10 10
Maisematyoluvat 10 15 15
Sijaintikatselmukset 260 280 280
Rakennuspaikan merkinnat 115 150 150
Henkildstdn maara
- kaavoitus 10 10 10
- maat ja paikkatieto 4 5 5
- mittauspalvelut 5 5 5
Kokoaikaiset 19 20 20
Osa-aikaiset 0 0 0
Henkildston maara htv 19 20 20
Talous
TP 2024 MTA 2025 TA 2026 SV 2027 SV 2028
Toimintatulot ulkoiset 77 666 171 000 118 360 120727 123 140
Toimintatulot sisaiset 803 0 0 0 0
Toimintamenot ulkoiset -1538651 | -1792262 | -1938352 | -1992095 | -2030 747
Henkilostokulut -1081299 | -1198362 | -1302582 | -1343610 | -1369 296
Palvelujen ostot -407 104 -528 550 -566 960 -578 299 -589 865
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -21 472 -14 400 -14 700 -14 994 -15 291
Muut toimintakulut 28777 -50 950 -54 110 -55192 -56 295
Toimintamenot sisaiset -124 105 -114 452 -116 932 -119 270 -121 654
Toimintakate yhteensé -1584288 | -1735714 | -1936924 | -1990638 | -2 029 261
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Lupa- ja valvontapalvelut
Vastuuhenkil® johtava rakennustarkastaja Johanna Venaldinen

Vastuualueen toiminnan kuvaus

Rakennusvalvonnan viranomaistehtévat ja rakennetun ympariston valvonta.

Rakentamisen luvat ja rakentamisen aikainen valvonta ja neuvonta.

Ympaéristdnsuojelun- ja siihen liittyvien lakien ympaéristonsuojeluviranomaistehtavat, luvat ja ilmoitukset
seka tarkastukset.

Ulkoiset toimintaan vaikuttavat tekijat

Yleisen taloustilanteen odotetaan rakennusalan suhteen kdantyvan lievdan kasvuun vuoden 2026
aikana. Rakentamisen maaré ei kuitenkaan merkittavasti kasva ja jad vuoden 2023 tasosta, jolloin
rakentaminen oli viel& vilkasta.

Uusi rakentamislaki tuli voimaan 1.1.2025 ja osa lainmuutoksista tulee voimaan vuoden 2026 alusta,
esim. tietomallipohjainen lupakasittely seka rakentamislupahakemuksen kasittelyn enimmaismaaraaika
3 kk. Rakentamislain tulkinnat ja lakiin tulevat lisé- ja muutospykalat vaativat selvittelya ja uuden
opiskelua.

Keskeiset sisaltdmuutokset toiminnassa vuonna 2026

Vuoden 2026 alussa rakentamislupaa voi hakea tietomallin avulla ja kaikki lupahakemukset liitteineen
tulee olla koneluettavassa muodossa. Tietomallipohjaisen lupakasittelyn kayttoonotto vaatii koulutusta
henkil6stolle.

Toiminnan tunnusluvut

TP2024 | TA2025 | TA2026
Ympéristonsuojelu
- lupa-, ilmoitus- ja rekisterdintipaatokset 8 10 10
- viranhaltijapaatokset 21 25 25
- lausunnot 41 50 50
- maaraaikaistarkastukset 63 50 50
- tarkastukset ja paikallakéynnit 187 150 150
- hallintopakkopaattkset 8 3 3
Rakentamisluvat * 184 320 180
- rakennusten kerrosala (m2) 24719 35000 30000
- josta asuinhuoneistojen ala (m2) 6824 15000 10000
Rakennusvalvonnan poikkeamislupa 30 20
Katselmukset * 1479 1500 900
*rakentamislaki nosti lupakynnystd, joten lupien ja katselmusten
maéra vahenee aiemmasta
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TP2024 TA2025 TA2026
Henkildstdn maara
- rakennusvalvonta 9 10 ***10
- ymparistonsuojelu **4 3 3
Yhteensa **13 13 13
** + 1 henkil® maaraaikaisena ***maaraaikainen
toimistotyontekija vakinaistettu
Talous
TP 2024 MTA 2025 TA 2026 SV 2027 SV 2028
Toimintatulot ulkoiset 504 867 691 800 586 200 597 924 609 882
Toimintatulot sisaiset 5362 0 0 0 0
Toimintamenot ulkoiset -1380916 | -1482693 | -1519296 | -1559642 | -1590 405
Henkilostokulut -719 740 -800 843 -820 046 -846 407 -862 910
Palvelujen ostot -632 860 -647 000 -661 020 -674 240 -687 724
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3399 -6 850 -7 230 -7 375 -7520
Avustukset -5050 -7 000 -10 000 -10 200 -10 404
Muut toimintakulut -19 868 -21 000 -21 000 -21 420 -21 847
Toimintamenot sisdiset -52 748 -58 851 -57 136 -58 280 -59 447
Toimintakate yhteensé -923 435 -849 744 -990232 | -1019998 | -1039 970

81




7. Investointiosa
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Investoinnit 2026
27,1 milj. €

Liikennevaylat

43,8 % Talonrakennus

42,3 %

Yleiset alueet Maa- ja vesialueet
5,1% Koneet, kalusto ja 5,5 %
ohjelmat
3.2%
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Talonrakennus

Hanke Alue Tyyppi Kustannus 2026 2027 2028 2029 2030
Siltatien koulu vaihe 3 (ylakoulu) Siltatien alue uudiskohde 8200000{ 5800000| 1850000
Siltatien paivakoti Siltatien alue leasingrahoitus X
Tahkataskun paivakoti Keskusta saneeraus 1250 000 50 000 500 000 700 000
Soppeenharjun paivékoti (Tornitie) Lounainen saneeraus 1400 000 550 000 750 000
Vuorentaustan ylakoulun saneeraus (vaihe 2) Lounainen saneeraus 9300000 4100000 900 000
Vuorentaustan paivékoti ja alakoulu Lounainen leasingrahoitus X X
Kurun urheilutalo Kuru uudiskohde 2530000 30000{ 1300000
Kauraslammen koulu, vanhan osan purku ja uudisraken. Keskusta uudisrakennus 25 000 000 50000{ 7500000| 11400000| 6000000
Siivikkalan itdinen paivéakoti Siivikkala leasingrahoitus 50 000 X X
Tiikon paivakoti Keskusta saneeraus 1300 000 50 000 500 000 750 000
Teivo-Makkyla yhtenaiskoulu ja paivakoti Teivo-Makkyla uudisrakennus 50 000
Veittijarven monipalvelukeskus Keskusta saneeraus 3600 000 100000| 2000000| 1500000
Kaupungintalo ja monitoimitalo, hankesuunnittelu Keskusta saneeraus 50 000 50 000
Leija-kirjasto Keskusta saneeraus 50 000
Taloautomaatioiden uusiminen LVIA-saneeraus 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000
Kohdentamattomat maéréarahat 700 000 700 000 700 000 700 000 700 000
Yhteensad 11450 000| 12450 000| 15000000{ 8930000| 3000000
Liikennevaylat
Yhteis-

Hanke Alue Toimenpide  |tyd Kustannus 2026 2027 2028 2029 2030
Uuden Kuruntien lansipuolinen yritysalue Keskusta Rakentaminen * 1640 000 40 000 300000 | 1300000
Kortteentien ja Siltatien liittyman muutos kiertoliittymaksi Keskusta Rakentaminen | * 1500000] 100000 | 700000 | 600000 | 100000
Oksasentie ja Leijatien kiertoliittymé Keskusta Rakentaminen * 60000{ 60000
Yhdystien yritysalue Keskusta Rakentaminen * 1815000/ 750000 600 000 200 000 205 000 60 000
Heinikon yrityslaueen pohjoisosa Keskusta Rakentaminen * 115000/ 115000
Vanhan Haaviston katujen peruskorjaus Keskusta Peruskorjaus * 1575000/ 400000 430 000 455 000 260 000 30 000
Leijapuiston alue Keskusta Rakentaminen * 740000 30000 250 000 400 000 60 000
Vaasantien—Pallotien valoliittyman ylikulkusilta,
suunnittelu Keskusta Rakentaminen *x 200 000 200 000
Teivo 3 Keskusta Rakentaminen el 3825000 220000 900000 | 1800000 | 260000 645 000
Makkylanrinnel (Kivikkotie) Keskusta Rakentaminen * 400000 200000 200 000
Makkylanrinne 2 (Vaasantien ja Mikkolantien vali) Keskusta Rakentaminen * 280 000 20 000 200 000 60 000
Makkylanrinne 3 (Terétien ja Vaasantien vali) Keskusta Rakentaminen * 410 000 40 000 20 000 350 000
Teivon alue Keskusta Rakentaminen * 2125000{ 40000 75000 920 000 640 000 450 000
Asemanseudun maankéyton kehittaminen Keskusta Rakentaminen * 1600000/ 200000 200 000 200 000 500 000 500 000
Mikkolantien ympéristd valilla Saurio-Mastontie Keskusta Rakentaminen * 580 000 40 000 40 000 300 000 200 000
Ruohosentanhua PK Keskusta Peruskorjaus * 35000{ 35000
Riiantanhua PK Keskusta Peruskorjaus * 40000{ 40000
Soppeen teollisuusalueen hulevesien johtamisen
kehittaminen Keskusta Rakentaminen *x 4595000 665000 1230000 | 700000 | 1000000 | 1000000
Seijantien-Sauriontien alueen kehittdéminen Keskusta Rakentaminen * 1410000{ 30000 30 000 150 000 600 000 600 000
Rantajétkéntien ja Hartuntien liittyméalue Keskusta Peruskorjaus * 60000{ 60000
Tiikontien ja Méntykalliontien liittyméalue Keskusta Peruskorjaus * 200000 200000
Kuruntien—Asuntilantien kiertoliittyma Asuntila Rakentaminen * 300000 300000
Asuntilantien—Suolaniityntien kiertoliittyma ja liittyvat kadut Asuntila Rakentaminen * 1200000/ 900000 300 000
Asuntilan—Ilmarinjérventien vélinen katuyhteys Asuntila Rakentaminen * 3490 000 30 000 60 000 1700000 | 1700000
Asuntilan eteléinen asuinalue (ent. Supikorpi) Asuntila Rakentaminen * 1330000 30 000 200000 | 1100000
Kotikummuntie PK Asuntila Peruskorjaus * 230000 170000 60 000
Siivikkalan koulun pohjoispuolinen jatkoalue Itainen Ylojarvi Rakentaminen * 240 000 20 000 20 000 200 000
Leppastentien asuinalue pohjoinen Itainen Ylojarvi Rakentaminen * 2100000 250000 800 000 800 000 250 000
Leppastentien asuinalue eteldinen Itainen Ylojarvi Rakentaminen * 20 000 20 000
Siivikkalan katujen peruskorjaus Itainen Ylojarvi Peruskorjaus * 1205000/ 235000 255 000 20000 320 000 375000
Vihattulan alueiden katujen peruskorjaus Itainen Ylojarvi Peruskorjaus * 15000 15000
Kolmenkulman it&puoli, Rengastien alue Itainen Ylojarvi Rakentaminen el 230000 230000

Lounainen
Kolmenkulman teollisuusalueen lansipuoli Ylojarvi Rakentaminen el 5800 000 70000 240000 90000 3500000 | 1800000
Vuorentaustan asemakaavan laajennus- ja muutosalue (pohjja | Lounainen
eteldinen) Ylojarvi Rakentaminen * 8500000] 1700000 | 1700000 [ 1700000 | 1700000 | 1700000

Lounainen
Vuorentaustan katujen peruskorjaus Ylojarvi Peruskorjaus * 1000 000 1000 000
Metsékyla, Hiekkamaantien ak Metsékyla Rakentaminen * 1900000/ 100000 900 000 700 000 200 000
KLV valilla Lehtokurpantie-Hietaniementie Metsékyla Rakentaminen * 300 000 300 000
Metsakylan asemakaavan pohj. laajennus Metsékyla Rakentaminen * 960 000 60 000 200 000 700 000
Heikkilantien kiv Metsékyla Rakentaminen * 450 000 350000 100 000
Siltatien loppuosa Viljakkalantielle Siltatien alue Rakentaminen * 1250000/ 250000 800 000 200 000
Siltatien 4. vaihe (Koillinen ja itdinen) Siltatien alue Rakentaminen * 2500 000{ 400000 1300000 | 600000 200 000
Siltatien 5. vaihe (Lantinen) Siltatien alue Rakentaminen * 3750000 1300000 | 1300000 [ 600000 350 000 200 000
Viljakkalan alueen katujen peruskorjaus Viljakkala Peruskorjaus * 890000 60000 230 000 200 000 200 000 200 000
Erlandintien klv Viljakkala Rakentaminen * 185000| 15000 150 000 20 000

Taajaman
Mt2774 klv vélilla Susikiventie—Rantaniementie lahikylat Rakentaminen * 800 000 800000

Taajaman
Mt2774 klv vélilla Rantaniementie-Ylinen lahikylat Rakentaminen * 1800 000 900 000 900 000
Virastotien KLV Kuru Rakentaminen ol 940000 40000 250 000 600 000 50 000
Yksityiset kaavahankkeet / maapoliittisen ohjelman mukaisten
kaavojen katuhankkeet Kaikki alueet Rakentaminen ol 1020000{ 30000 30 000 200 000 700 000 60 000
Katuvalaistuksen muuttaminen led-valaisimiksi Kaikki alueet Peruskorjaus 1250000/ 250000 250 000 250 000 250 000 250 000
Siltojen peruskorjaukset ja kunnostukset Kaikki alueet Peruskorjaus 305000 185000 120 000
Liikennevaylien kameravalvonnan kehittaminen Kaikki alueet 15000{ 15000
Pyodréilyn ja arkiliikunnan kehittdéminen Kaikki alueet 275000 55000 55 000 55 000 55 000 55 000
Tonttien esivalmistelu Kaikki alueet 500 000 100000 100 000 100 000 100 000 100 000
Kohdentamattomat maéréarahat Kaikki alueet 4500 000{ 900000 900 000 900 000 900 000 900 000
Yhteensa 11850 000 | 14 585 000 | 13210 000 | 16 740 000 | 16 070 000

* Yhteistydssa Ylojarven Vesi Oy:n kanssa, summat eivat sisalla vesi-investointeja
** Yhteistyossa Ylojarven Vesi Oy:n ja Tampereen Vesi Oy:n kanssa

*** Yhteistydssa Yl6jarven Vesi Oy:n ja osuuskuntien kanssa
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Yleiset alueet

Hanke Alue Tyyppi Kustannus 2026 2027 2028 2029 2030
Réikan kentan valaistuksen rakentaminen Keskusta rakentaminen 200 000 200 000
Kirkkopuiston leikkikentén peruskorjaus keskusta peruskorjaus 90 000 90 000
Aronrannan virkistysalueen kehittdminen Keskusta peruskorjaus 550 000 250 000 250 000 50 000
Réikan kentan katsomon kattaminen (suunnittelu) Keskusta rakentaminen 40 000 40 000
Tiuravuoren kentén tekonurmen uusiminen Keskusta peruskorjaus 180000| 180 000
Kuntoportaat Lamminpaan majan alueelle Keskusta rakentaminen 140000| 140 000
Réikan kentta pinnoitus Keskusta peruskorjaus 200 000 200 000
Suoratien leikkikentta Keskusta peruskorjaus 90 000 90 000
Soppeenharjun kentén tekonurmen uusinta Keskusta peruskorjaus 250 000 250 000
Koivuméentien leikkikentta Keskusta peruskorjaus 80 000 80 000
Teivon kaviouran keskiosan kehittdéminen Keskusta rakentaminen 60 000 60 000
Keijarven ranta, vanhan jatevedenpuhd. alueen kehittdminen
veneilylle Asuntila peruskorjaus 150 000 150 000
Serlapuiston ranta-alueen kehittaminen Itainen Ylojarvi peruskorjaus 680 000 80 000 200 000 400 000
Laatokantien leikkikentta Itainen Ylojarvi peruskorjaus 150 000 150 000
Lounainen
Harjun reitin kunnossapito Ylojarvi peruskorjaus 300000{ 60000 60 000 60 000 60 000 60 000
Lounainen
Vuorentaustan Pohjolantien leikki- ja liikuntapuisto Ylojarvi rakentaminen 1010 000 410 000 600 000
Lounainen
Vuorentaustan uuden péivékodin ja alakoulun kentat Ylojarvi rakentaminen 1800 000 650 000 700 000 450 000
Lounainen
Véliméenkujan kenttien peruskorjaus Ylojarvi peruskorjaus 90 000 90 000
Tyoélanojan leikki- ja liikuntapuisto Metsékyla rakentaminen 750 000 600000 150 000
Taajaman
Kuuselan matonpesupaikan peruskorjaus lahikylat peruskorjaus 70000{ 70000
Taajaman
Karhen koulun kentén peruskorjaus lahikylat peruskorjaus 170000| 170000
Taajaman
Mutalan kentté peruskorjaus lahikylat peruskorjaus 160 000 160 000
Haverin lomakylén ja kaivoksen lahialueen pienparannukset Viljakkala rakentaminen 100000| 20000 20 000 20 000 20 000 20 000
Haverin kunnostetun rikastushiekka-alueen jalkikayton
suunnittelu ja toteutus Viljakkala rakentaminen 150 000 50 000 100 000
Kurjen -matonpesupaikan peruskorjaus Viljakkala peruskorjaus 50000{ 50000
Kurun seniorialue Kuru rakentaminen 50000 50000
Kurun-satamalueen kehittdminen Kuru peruskorjaus 615000{ 15000 600 000
Siukolantien leikkipuisto Keskusta perukorjaus 100 000 100 000
Haverin satama, venelaituri Viljakkala rakentaminen 100 000 100 000
Liikennepuisto, suunnitteluraha 20 000
Kohdentamattomat maéréarahat 150 000| 30000 30000 30000 30000 30000
Yhteenséa 8545000 | 1385000 | 1330000 [ 2000000 | 2320000 | 1510000
Investoinnit yhteensa
2026 2027 2028 2029 2030
Talonrakennus 11 450 000| 12450 000| 15000 000| 8930000/ 3000000
Liikennevaylat 11850 000| 14585 000| 13210 000| 16 740000/ 16 070 000
Yleiset alueet 1385000 1330000/ 2000000[ 2320000 1510000
Maa- ja vesialueet 1500000] 1500000/ 1500000[ 1500000 1500000
Koneet ja kalusto 875000 900 000 700 000 700 000 700 000
- Kasvatus- ja opetuslautakunta 600 000
- Tekninen lautakunta 230000
- Ympéristélautakunta 45 000
Yhteenséa 27060 000| 30765000] 32410000{ 30190 000| 22780 000
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8. Konserniyhtiot

Yl6jarven kaupungin konserniin kuuluu 8 tytaryhteisoa: Ylojarven Vesi Oy (100 %:n omistusosuus), YI6-
jarven Jaahalli Oy (99,9 %), Yl6jarven Yrityspalvelu Oy (100 %), Kiinteistd Oy Yl6jarven Tydtuvat (100 %),
Kiinteistd Oy Kurun Kotikonnut (100 %), As Oy Viljakkalan Viertotie (65,55 %) ja As Oy Yl6jarven Aureen
rivi (55 %). Vuoden 2025 maaliskuussa kaupunki perusti YIgjarven Palvelukiinteistét Oy:n hallinnoimaan
ja vuokraamaan hyvinvointialueelle sote- ja pelastuspalvelukiinteistdja. Kaupunki omistaa perustetun
yhtidn 100 prosenttisesti. Ylojarven Palvelukiinteistot Oy jatkaa valtuuston paattaman kiinteistojen sal-
kutuksen mukaisia toimenpiteité tavoitteena rakennusten myynti.

Omistajaohjauksella huolehditaan siitd, ettd kaupungin tytaryhteisdjen toiminnassa otetaan huomioon
kuntakonsernin kokonaisetu. Kaupungin tytaryhteisén hallituksen kokoonpanossa huomioidaan yhtei-
son toiminnan edellyttdmé asiantuntemus. Tytaryhteison hallitus vastaa asianmukaisen taloudenhoidon
jarjestdmisestd. Tytaryhteisojen hallitusten tulee toimittaa kaupungille tiedot huomattavista investoin-
neista seka yhteisdjen toimintaan liittyvista olennaisista riskeista ja epdvarmuustekijoista seka rapor-
toida toiminnastaan ja taloudestaan kaupungin osavuosikatsauksen yhteydessa.

Keskeisimmille tytaryhtidille asetetaan seuraavat tavoitteet vuodelle 2026:

Yl6jarven Vesi Oy

1. Yhtio toteuttaa kaupungin kanssa sovitut investointien yhteishankkeet.

2. Yhtio tekee suunnitelmallisesti verkoston korjausinvestointeja korjausvelka-analyysiin perus-
tuvan kunnostussuunnitelman mukaisesti.

3. Tilikauden tulos on positiivinen.

4, Yhtio toteuttaa asiakastyytyvaisyysmittauksen. Tavoitteena vahintéddn nykyisen tasoinen asia-
kastyytyvaisyys.

Yl6jarven Yrityspalvelu Oy

1. Tilikauden tulos on positiivinen.

2. TE-uudistuksen vaikutusten huomioiminen toiminnassa.

3. Laadullisten kriteerien tarkempi huomioiminen tonttiluovutuksissa (esim. tydpaikkavaikutuk-
set, talousvaikutukset, kaupunkikuva).

4, Mapston tavoitteiden mukaisen tonttimyynnin toteuttaminen huomioiden yritysalueiden pro-
filointi.

S. Laadittavan omistajastrategian mukaisten toimien toimeenpano.

6. Aktiivinen matkailun edistaminen seka kuninkuusravien hyddyntaminen matkailu- ja elinkei-

nomarkkinoinnissa
Yl6jarven Jaéahalli Oy

1. Tilikauden tulos on tasapainoinen ja positiivinen tulevan kolmen vuoden tarkastelujaksolla.

2. Yhtiolla on ajantasainen keskipitk&n aikavalin taloussuunnitelma investoinneista, toiminnan tuo-
toista ja menoista sekd toiminnan rahoituksesta huomioiden kaupungin ostojen ja tukien vaiku-
tus asiakashinnoitteluun.

Yhtiolla on ajantasainen viiden vuoden suunnitelma peruskorjauksista.

4. Yhtio toteuttaa asiakastyytyvaisyysmittauksen.

w
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Kiinteistd Oy Yl6jarven Tydtuvat

1. Tilikauden tulos on positiivinen.

2. Yhtiolla on ajantasainen viiden vuoden suunnitelma peruskorjauksista.

3. Yhtiolla on keskipitkén aikavalin taloussuunnitelman investoinneista, toiminnan tuotoista ja
menoista seka toiminnan rahoituksesta.

4. TE-uudistuksen vaikutusten huomioiminen yhtién toimintaan.

Kiinteistd Oy Kurun Kotikonnut

1 Tilikauden tulos on positiivinen.

2. Yhtiolla on ajantasainen viiden vuoden suunnitelma peruskorjauksista.

3. Toiminnallinen kayttdaste sdilyy véhintaan nykyiselld tasolla ja toteutetaan tarpeelliset asun-
tokannan paivitykset huomioiden tekninen kunto.

4. Yhtio toimeenpanee energiansaéastosuunnitelmaa.
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