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Maakuntastrategian tarkoitus

Maakuntastrategiassa maaritellaan Pirkanmaan
menestyksen edellytykset ja tulevaisuuden suunta. Se
on maakunnan kehittamistavoitteet
(maakuntasuunnitelma) seka kehittdmistehtavat ja
toimenpiteet (maakuntaohjelma) yhdistava

strategia kaikkien Pirkanmaan toimijoiden
hyodynnettavaksi.

Maakuntastrategia kasittelee erityisesti kysymyksia,
jotka ovat koko Pirkanmaalle yhteisia, ja joiden
ratkaisemiseen tarvitaan alueen toimijoiden yhteista
nakemysta, voimien kokoamista ja samansuuntaisia
tekoja.

Kokoavan tehtavansa vuoksi

maakuntastrategia tarkastelee kehittamismaiseman
isoa “makrotasoista” kuvaa, ja yksityiskohdat
tarkentuvat muissa suunnitelmissa ja ohjelmissa ja eri
tahojen omissa strategioissa.

Maakuntastrategialla on monta kayttoa:

e Se kiteyttaa ja vahvistaa maakunnan toimijoiden
yhteista nakemysta alueen kehittamisen
suunnasta ja kirittaa niiden samansuuntaista
toimintaa

® Se osoittaa strategisesti tarkeimmat kohteet
resurssien ja voimavarojen kaytolle

e Se tunnistaa maakunnan sisdisen ja ulkoisen
vhteistyon aiheet ja -mahdollisuudet

® Se tukee maakunnan julkisuuskuvaa ja vahvistaa
sen brandia

e Lisaksi se varmistaa, etta EU:n koheesio-ohjelmien
tukirahoitus kohdentuu Pirkanmaalle
tarkoituksenmukaisesti



Pirkanmaan kehittamisen reunaehdot

Maakuntastrategia ottaa huomioon Pirkanmaan omat

tavoitteet ja sovittaa ne yhteen Suomen kansallisten
ja EU:n ylikansallisten kehittamistavoitteiden kanssa.

Suomen kansalliset painopisteet ja tavoitteet
aluekehittamiselle 2024 - 2027 ovat:

* Kestdva elinvoima ja investoinnit
* Hyvinvoiva vaesto ja yhteisot
* Laadukas elinymparistd ja monimuotoinen luonto

Kokonaisturvallisuus, kansainvalisyys ja aluelahtoisyys
ovat painopisteita poikkileikkaavia nakdkulmia.

Pirkanmaan kehittamisessa otetaan huomioon myads
Euroopan unionin koheesiopolitiikan painotukset,
joilla tuetaan elinkeino-, energia-, ilmasto-,
innovaatio-, koulutus- ja tyollisyyspolitiikkaa seka
syrjaytymisen ja koyhyyden vastaista tyota.

Pirkanmaa kuuluu eurooppalaisten alueiden
kokonaisuuteen. Se voi tuoda oman, erityisen
panoksensa Euroopan kehitykseen EU:n tavoitellessa
puhdasta ja digitaalista "kaksoissiirtymaa” seka
avoimen strategisen autonomian vahvistamista, jossa
my0s turvallisuus on uudella painolla esilla.

Pirkanmaan kehittamiselle reunaehtoja asettavat
myos YK:n kestavan kehityksen tavoitteet (SDG),
joiden tarkoitus on turvata hyvat elamisen
edellytykset paitsi nykyisille, myos tuleville
sukupolville. Tavoitteita on yhteensa 17. Tarkemmin
liitteessa 7.



Pirkanmaan erityispiirteet ja vahvuudet

Pirkanmaan monimuotoinen kokonaisuus pitda Pirkanmaan vahvuuksia ovat:
sisallaan lahes kaikki maamme piirteet ® Vahva osaamispohja eri aloilla ja teknologioissa
luonnonolojen, elinkeinojen ja seka monipuolinen koulutustarjonta
vdestokoostumuksenkin suhteen. Pirkanmaa on kuin ® Kokeilu- ja uudistusmyonteinen ilmapiiri ja
Suomi pienoiskoossa. toimijoiden mielenmaisema

_ o , . ® Monialainen elinkeinoelama ja virea yrityskentta
Pirkanmaata yhdistaa tietty kulttuurinen, yhteyksiin, . e -

. - T e Keskeinen sijainti ja hyvat lilkenneyhteydet
toimintatapoihin, yhteistyohon ja korkeaan . . ST

. .. o , ® Yhteistydn toimivuus ja paatoksentekokyvykkyys
tyomoraaliin perustuva, maanldaheinen tekemisen : . . o

. e Monimuotoiset, laadukkaat ja vetovoimaiset
meininki. . o e
asuin-, elin- ja luonnonymparistot

Usko oman tekemisen kautta syntyvaan valoisaan e Kulttuuritarjonnan laajuus, tapahtumatalouden ja
tulevaisuuteen on maakunnassa vahva, ja asioita luovien alojen elinvoimaisuus
saadaan aikaiseksi yhdessa. e Kaupunkimaisen ja maaseutumaisen

elamanmuodon yhdistely ja vuorovaikutus

e Hyvat edellytykset osallisuudelle ja
yhteisdllisyydelle

e Kestavyys- ja vastuullisuusajattelun omaksuminen



Maakuntastrategian tavoitteet

Maakuntastrategia kuvaa Pirkanmaan Maakuntastrategia kiinnittaa huomionsa erityisesti
kehittamiskohteet missioina. Ne ovat laajoja seuraaviin, Pirkanmaan menestyksen kannalta
yhteiskunnallisia tehtavia, joihin maakunnan kriittisiin teemoihin:

toimijoiden huomio ja voimavarat halutaan kohdistaa. . o ,
1. Liiketoiminnan kasvun edellytykset ja osaavan

Missiot sopivat erityyppisten toimijoiden tyévoiman saatavuus
sovellettavaksi, ja ne voivat omista lahtékohdistaan
tarkentaa ja tulkita tehtévia itselleen sopiviksi. 2. Energiamurros, ilmastokestdvat ja luonnon

. .. . .. monimuotoisuutta turvaavat ratkaisut
Toimeenpanon keinoja ovat: investoinnit,

vaikuttamisty®, hankkeistus, julkinen ohjaus, 3. Alueellinen tasapaino ja kytkennat
toimintatapojen kehittaminen, teknologisten
mahdollisuuksien hydédyntaminen, yhteistyo,

vuoropuhelu ja tyénjako, innovatiiviset hankinnat, Maakunnan tirkedt neljd missiota on muotoiltu
osaajien rekrytointi... vastaukseksi ndihin teemoihin.

4. Globaalit muutokset, kriisit, riskit ja varautuminen



Pirkanmaan

vaestokehityksen ja
aluerakenteen tila ja
tavoitteet



Pirkanmaan vaestokehitys

Pirkanmaa on vdestorakenteeltaan muutosta |api kdyva maakunta, ja
muutoksen vaikutukset nakyvat eri tavoin sen eri osissa. Toisaalta
Pirkanmaa on vahvan kansainvalistymisen ja muuttovoiton alue,
toisaalta maakunnassa on alueita, joissa kehitys on tasaisempaa tai
jopa vdestdmaaraltdan vahenevad. Maakunnassa on kuitenkin vahva
ymmarrys ja tahtotila siita, etta tasavertaiset palvelut ja toisaalta
erilaiset asuinmahdollisuudet kaikilla alueilla ovat koko maakunnan
etu.

Pirkanmaan vaeston maara vuonna 2024 on noin 545.000 henkea.
Vaestdn maaran on ennustettu saavuttavan 600.000:n rajapyykin
viimeistaan 2030-luvun loppupuoliskolla.

Ennusteiden mukaan Pirkanmaata yleisesti kohtaava haaste on
tyoikaista nuorempien — ja erityisesti ammatillisen koulutustason
elakdityvaa tydvoimaa korvaavien (0 — 17 -vuotiaiden) — ikdluokkien
suhteellinen vahentyminen. Samaan aikaan tyoian ohittaneen
vaeston (65 vuotta tayttdneiden ja vanhempien) osuuden on
ennustettu kasvavan. Tama aiheuttaa haasteita eritoten tiettyjen
alueiden tyévoiman saannille ja toisaalta elinkeinoelaman
kannattavuudelle alueellisesti. Mikali syntyvyys jatkuu alhaisena, voi
vaestollinen huoltosuhde jatkua kestavana ainoastaan maan sisaisen
ja maan ulkopuolisen muuttoliikkeen avulla.

Talla hetkella Pirkanmaalla seka nuorten etta tyoikaisten ikaluokat
kasvavatkin erityisesti lisaantyneen maahanmuuton kautta. 2020-
luvulla maahanmuuton maara Pirkanmaalle tuplaantui nousten noin
kahdesta tuhannesta vuosittaisesta muuttajasta korkeimmillaan
5.392 henkeen vuonna 2023. Vuosien 2023 ja 2024 aikana
Pirkanmaan saamasta nettomuutosta yli 50 prosenttia muodostui
maahanmuutosta. On viela epavarmaa, jatkuuko kansainvalinen
muuttoliike yhta vilkkaana. Vuonna 2024 se laski huippuvuoden 2023
lukemasta noin 600 henkea ollen 4.743 henkea.

Maahanmuuttajissa alle 15-vuotiaiden osuus on suurempi kuin maan
sisdlla tapahtuvassa muutossa. Samoin 30 — 50 -vuotiaiden
suhteellinen osuus heista on suurempi. Pirkanmaa on vetovoimainen
my0Os maan sisdisen muuttoliikkeen kohteena, ja se onkin yksi
nopeimmin kasvavista alueista Suomessa. Erityisesti alueen runsaat
koulutusmahdollisuudet niin ammatillisella kuin korkeakoulutuksen
puolella houkuttelevat nuoria alueelle.

Ennakoivilla ja tietopohjaisilla toimilla maakunta voi muodostaa
dynaamisen ja eri osien vuorovaikutteisen kokonaisuuden
vaestollisesti niin elinkeinorakenteelle, tyovoiman saatavuudelle,
opiskelulle kuin elinkeinoelaman toimintamahdollisuuksille myds
tulevaisuudessa.



Vaestokehitykseen vaikuttaminen

Vdestorakenteen ennakoivaa hallintaa tehdaan aktiivisessa
yhteistydssa maakunnan toimijoiden kanssa. Sen oleellinen osa on
maakunnallinen vaestéennustetyo, jota Pirkanmaan liitto osaltaan
toteuttaa. Vaestéennusteista pyritdan tekemaan jatkuvasti
paivittyvia, jolloin ne vastaavat informaatioltaan nopeasti
muuttuvaan toimintaymparistéon, mika nakyy esimerkiksi
geopoliittisten kriisien aiheuttamina ennakoimattomina
muuttoliikkeina.

Tavoitteena on tuottaa vuosittain paivittyvat kunnittaiset
vaestdennusteet, jotka auttavat Pirkanmaan kuntia ja muita
toimijoita suuntaamaan ja ajoittamaan vaestokehitykseen
kytkeytyvia politiikka- ja kehittamistoimia.

Kunnittaisten vaestéennusteiden lisaksi tuotettava maakunnallinen
ennuste ja skenaariot tarkastelevat koko maakunnan potentiaalista
vaestdrakenteen muutosta seka kasvavan ettd hiipuvan
muuttoliikkeen osalta.

Vaestokehitys on samanaikaisesti sekd aluekehityksen taustatekija
etta tulos. Se ei silti ole paikallisen elamanlaadun mittari.
Vaestokehitykseen pitaakin seka vaikuttaa laaja-alaisin toimenpitein
ettd sopeutua toteutuvaan kehitykseen.

Pirkanmaan vaestokehitysta pyritaan vakauttamaan ja
tasapainottamaan. Tavoitteena on, etta riittavat peruspalvelut
voidaan sailyttaa myos vaestoltaan supistuvilla alueilla, eivatka
ruuhkautuminen ja muut haitalliset ilmiot karjisty nopean
vaestonkasvun alueilla.

Tavoitteen toteutumista tuetaan paikkakuntien elinvoimaa edistavilld
ja kasvua suuntaavilla, asuin- ja yritysymparist6ja, saavutettavuutta,
kouluttautumis- ja harrastusmahdollisuuksia seka osallisuutta
vahvistavilla toimilla. Laadukkaan elamisen, yrittamisen, vapaa-
ajanvieton ja matkailun edellytyksia kehitetaankin Pirkanmaan eri
osissa niiden paikallisiin olosuhteisiin ja erityispiirteisiin tukeutuen.

Maakuntastrategian missio “Yhteyksien ja yhteistyon
suunnanndyttdjé” painottaa ja konkretisoi naita vaestdkehitysta
koskevia tavoitteita.



Pirkanmaan aluerakenne

Jotta Pirkanmaan kasvu voi olla kestavaa, tulee se kohdentaa hallitusti ja
tehokkaasti. Rakennemallin avulla luodaan maankaytén suunnittelulle
tukiranka, johon maakuntakaava voi jatkossa nojata.

Maankayton kehittdmisen painopistealueina tunnistetaan tiivistyva
Tampereen kaupunkiseutu, paarataan nojaava eteldinen kasvusuunta,
seudulliset keskukset seka aluerakenteen verkoston kannalta keskeiset
taajamat. Arjen yhteyksia tukee toimiva joukkoliikenneverkosto, jonka
runko muodostuu ldhijunaliikenteen varaan.

Viherverkon painopisteet nojautuvat tunnistettuihin maakunnallisesti
merkittaviin luonnon monimuotoisuuden monipuolisiin keskittymiin,
jotka kuvastavat ainutlaatuista pirkanmaalaista luontoa.

Elinkeinoelaman riittdva tonttivaranto tukee hallittua sijoittumista
alueelle. Suunnittelussa mahdollistetaan energiamurros turvaamalla
sekd energian tuotanto etta sen siirto.

Pirkanmaa liittyy osaksi Suomea, Eurooppaa ja maailmaa erityisesti
paaradan ja lentoaseman valityksella. Satamayhteydet lansirannikolle
ovat elinkeinoeldaman kannalta keskeisia. Pirkanmaa sijaitsee
suomalaisen liikennejarjestelman polttopisteessd, jossa niin
paatieverkon, rataverkon kuin lentoyhteyksien kokonaisuus palvelee
maakuntaa merkittavasti laajempaa aluetta.

’ Tiivistyva kasvun vyéhyke
4007 Alueelliset kasvun keskukset
s Verkollisesti merkittavat taajamat

Viherverkon painopistealueet




Pirkanmaan
kehittamispainotukset



Vuoteen 2030 mennessa Pirkanmaa on

Kriittiset teemat

Liiketoiminnan kasvun edellytykset ja
osaavan tydvoiman saatavuus:

Suomen parhaat mahdollisuudet kehittya
ja tehda merkityksellista tyota

Suomen uudistumiskykyisin ja
kansainvalisesti menestyvin elinkeinoelama

Globaalit muutokset, kriisit, riskit ja
varautuminen:

Suomen turvallisuustietoisin ja hairiotiloihin
varautunein alueyhteiso

Luottamukselle, yhteistydlle, ennakoinnille
ja oppimiselle perustuva arjen turva

Missiot

= Kasvun ja = Kestavan
osaamisen siirtyman
karkiyhteiso edelldakavija

Rohkeasti uudistuva,
vastuullisesti vahvistuva

Pirkanmaa
(VISIO)
> To!mlnt_a- - Yhteyksien ja
kykyinen ja A
. yhteistyon

turvallinen L .

suunnannayttéja
maakunta

Kriittiset teemat

Energiamurros, ilmastokestavat ja luonnon
monimuotoisuutta edistava ratkaisut:

Systeeminen kestavyyssiirtyma toteutuksessa
Suomen ilmasto- ja luontokestavimmat
energiantuotannon, rakentamisen ja
liikkumisen ratkaisut, teollisuus ja
alkutuotanto

Alueellinen tasapaino ja kytkennat:

Maakunnan eri osien vahvuudet tunnistava
ja hyodyntava kehittamismalli

Houkutteleva, tasapainoinen ja
ulospdinsuuntautunut alueyhteisd



Pirkanmaan "kuplivat” teemat

* Missioiden lisaksi maakuntastrategia nostaa esiin Kuplivia, kehittamistyossa huomioitavia teemoja
kuusi teemaa, joilla nahdaan maakunnallista Pirkanmaalla ovat:
painoarvoa ja merkitysta Pirkanmaan

tulevaisuudelle : : . v )
* Monimuotoistuvan vaeston myota syntyvat uudet

* Teemat on nimetty "kupliviksi” kuvaamaan niiden mahdollisuudet ja kehittamisen haasteet
muotoutumassa olevaa tilaa ja niiden kehitykseen * Koyhyyden ja syrjaytymisen torjuminen
ja kasittelyyn liittyvia epavarmuuksia * Taiteen ja kulttuurin merkitys alueen

kehittamisessa

* Nousevien, viela osin tunnistamattomien
teknologioiden mahdollistaminen ja
hyodyntaminen

* "Kuplivat” teemat taydentavat missioiden kautta
muodostettua kehittamiskokonaisuutta, mutta ne
eivat suoraan sijoitu niiden alle tai yhteyteen

* Naissa teemakokonaisuuksissa tunnistettaviin * Kylien, korttelien ja uusyhteiséllisyyden
kehittdmistarpeisiin on tarkoitus vastata vahvistaminen kehittamisen voimavarana
tapauskohtaisin toimenpitein strategiakauden * Ruokajdrjestelman kestdva uudistaminen
mittaan

Lisdtietoa:



Kuplivien teemojen kehittiamisperiaatteet

Monimuotoistuvan véestén myétd syntyviét uudet mahdollisuudet

ja kehittdmisen haasteet

* etnisyyttd, varallisuutta tai sosiaalista asemaa ei nahda esteena
ihmisen pirkanmaalaisuudelle

* maahanmuuttoon suhtaudutaan ja sitda hyodynnetaan
voimavarana ja kasvun mahdollistajana

Kéyhyyden ja syrjdytymisen torjuminen

*  koyhyytta ja syrjdytymista torjutaan erityisesti yhtal3isia
mahdollisuuksia tarjoamalla ja ennaltaehkaisyn keinoin

* vahempiosaisia ei unohdeta yhteiskunnan voimavaroja
kohdennettaessa tai sopeutettaessa

Taiteen ja kulttuurin merkitys alueen kehittdmisessd

* taiteen nakyvyyttd ja arvostusta nostetaan julkisessa
keskustelussa

*  kulttuurialan maakunnallisia verkostoja ja yhteisty6ta tiivistetaan

Nousevien, vield osin tunnistamattomien teknologioiden
mahdollistaminen ja hyédyntdminen

arkikdyttoon viela juurtumattomia teknologioita pilotoidaan ja
kokeillaan erilaisissa kayttoymparistoissa avoimesti ja
vuorovaikutteisesti

teknologioiden arkihyotyihin ja eettiseen hyodyntamiseen
kiinnitetaan erityishuomiota niitd kayttoon otettaessa

Kylien, korttelien ja uusyhteiséllisyyden vahvistaminen
kehittdmisen voimavarana

kansalaisyhteiskunnan ja julkisen sektorin valistd vuorovaikutusta
ja molemminpuolista oppimista tehostetaan

paikkaperustaista kansalaisaktiivisuutta hyddynnetdan erityisesti
asumisviihtyvyyden ja yhteiskunnallisen osallisuuden tekijana
seka kulttuuri- ja hyvinvointiteemaisessa kehittamisessa

Ruokajédirjestelmén kestdvd uudistaminen

alkutuotannon kannattavuuteen ja tuotantopanosten
saatavuuteen kiinnitetaan huomiota

kestavyytta haetaan uudistavista, maaperan kasvukuntoa
turvaavista viljelymenetelmista seka pienimuotoisemmasta ja
hajautetummasta ruoantuotannosta teollisen mittakaavan
elintarviketuotannon rinnalla



MISSIO:
Kasvun ja osaamisen

karkiyhteiso



Vuonna 2030 Pirkanmaa on
kasvun ja osaamisen karkiyhteiso

Pirkanmaalla elinkeinojen uudistuminen ja kilpailukykymme
perustuvat osaamisen kasvattamiseen ja korkeatasoisiin, TKI:ta
hyédyntaviin avauksiin karkialoillamme. Aineellisen
ulottuvuutensa lisaksi kasvu tarkoittaa meille erityisesti
laadullista, kestavaa arvonlisdysta, ja tassa tunnistamme
yhtdldisten mahdollisuuksien ja sivistyksen itseisarvon.

Monipuolinen ja korkeatasoinen koulutus tarjoaa maakunnan
nuorille opiskelu- ja uranakymat mielekkaissa tehtavissa, ja
tyoeldaman muutoksiin vastaavat oppimispolut jatkuvat sujuvasti
eri elamanvaiheissa ja ymparistdissa.

Kaytamme kyvykkyyksidmme ja vetovoimatekijoitdmme myds
kansainvélisten osaajien ja investointien houkuttelussa seka
laadukkaassa verkostoyhteistydssa. Nain alueen yritykset saavat
tarvitsemansa osaamisen ja kehittyvan kasvu- ja
toimintaympariston.

Mita tavoittelemme:

1)

Koulutuksenjdrjestajien ja tyoeldman yhteistyd tiivistyy,
tyopaikkojen ja tydntekijoéiden kohtaanto paranee, uusiin ja

uudistuviin tyotehtaviin saadaan kyvykkaitd osaajia

Vaeston koulutus- ja osaamistaso nousee ja opiskelijat saavat
tyollistymiseen tarvitsemansa taidot

Yritysten kansainvalinen kilpailu- ja tuloksentekokyky kasvaa

TKI-toiminta vahvistuu ja laajenee, maakunnan osaamiskarjet
teravoityvat

Kansainvalisten investointien ja rahoituksen maara
maakunnassa kasvaa



Kasvun ja osaamisen karkiyhteison
kehittamistehtavia

Osaaminen, koulutus ja
tyoelamavalmiudet

Osaamistarpeita tunnistava monialainen yhteistyd ja
ennakointi sekd koulutustarjonnan kohdentaminen
kasvu- ja tydvoimapula-aloille sekd dlykkaan
erikoistumisen karkialoille

Jatkuvan oppimisen edistdminen tydpaikkojen ja
koulutuksentarjoajien yhteistyona sekd osaamisen
jatkuvuudesta, uusiutumisesta ja huoltovarmuudesta
huolehtiminen

Pirkanmaan vdeston koulutusasteen nostaminen (mm.
etusija ensimmaistd tutkintoa suorittaville, tdydennys-
ja muuntokoulutus, osaamisten hyvaksilukeminen)
Sivistyksen ja oppimisen itseisarvon edistdminen
koulutuksessa

Myds muun kuin muodollisessa koulutuksessa saadun ja
tutkintoina nakyvan osaamisen hyviksyminen
rekrytoinneissa ja jatko-opinnoissa

Tyollistymista edistavien palvelujen, rakenteiden ja
yhteistydn jatkuva kehittdminen

Lasten ja nuorten tutustuttaminen eri ammatteihin,
yrittdjyyteen ja koulutus- ja uramahdollisuuksiin

Elinkeinoelama3, innovaatiot ja
kansainvalistyminen

Resursointi ja kehittdmisohjelmat maakunnan
osaamiskarkien, ekosysteemien ja TKL:hin perustuvan
lilketoiminnan vahvistamiseksi: mm. mikrosirut,
terveysteknologia, keinodly, robotiikka,
virtuaalitodellisuus, turvallisuus- ja suojausosaaminen
sekd puolustusteknologia, kiertotalous, kestava
kaupunkikehitys, eldmys- ja tapahtumatalous (huom!
listaus ei ole tyhjentava)

Maakunnan tieteellisiin ja elinkeinollisiin osaamisiin
perustuva kansainvilinen ja eurooppalainen yhteistyd
verkostoissa ja kehityshankkeissa seka isoissa
innovaatiopoliittisissa aloitteissa ja ohjelmissa
Kilpaillun EU-rahoituksen kotiuttaminen maakuntaan
Yritysten kaupallista ja liiketoimintaosaamista seka
kansainvilistymista tukevien rakenteiden, koulutuksen
ja palvelujen vahvistaminen

Pk- ja startup -yritystoiminnan kiihdyttdminen,
tukeminen ja kasvun vakiinnuttaminen

Aineettomaan arvonluontiin, immateriaalioikeuksiin,
laatubrédndeihin ja luoviin aloihin perustuvan
liikketoiminnan volyymin kasvattaminen

Kasvuymparisto ja
tyon tekemisen tavat

Yritysten sijoittumista, toimitilatarpeita ja investointeja
tukeva maankayton suunnittelu, liilkenneyhteydet ja
energia, infrarakentaminen ja sijoittumispalvelut
Yhteiskehittdmistd ja kehittamisalustoja hyddyntava
osaajien tormayttaminen ja syntyvien uusien
liilketoimintamahdollisuuksien kithdyttaminen esim.
allianssimaisen yhteistoiminnan keinoin

Ekologisuutta, vastuullisuutta ja kiertotaloutta
edistdvien liiketoimintamallien hyddyntaminen
Joustavien, digitaalisuutta hy&dyntavien tydntekemisen
tapojen kehittdminen ja tuki (ml. etdtyd, monipistetyd,
kevytyrittdjyys, osuuskunnat, sosiaaliset yritykset,
freelancer-tyd)

Pirkanmaan kansainvdlisen kiinnostavuuden
kasvattaminen laadukkaana, ekologisesti ja eettisesti
kestdvan matkailun ja tapahtumien (konsertit,
festivaalit, urheilu- ja kulttuuritapahtumat, messut,
nayttelyt ym.) kohteena



MISSIO:
Kestavan siirtyman
edellakavija



Vuonna 2030 Pirkanmaa
on kestavan siirtyman edellakavija

Mita tavoittelemme:

Pirkanmaalla energiamurros, luonnon monimuotoisuuden
vahvistaminen ja ilmastonmuutokseen hillintad ja sopeutuminen
toteutetaan oikeudenmukaisesti ja hallitusti. Rakennamme
maakuntaan kilpailukykyista, ekologisesti, sosiaalisesti ja
taloudellisesti kestavaa elinkeino- ja yhdyskuntarakennetta, joka ei
perustu luonnonvarojen ylikulutukseen eika fossiilienergiaan.

Tehostamme ja sujuvoitamme toimintaamme digitaalisuutta ja
tekodlya vastuullisesti hyodyntaen.

Vahvistamme maakunnan kilpailukykya kehittamalla kestavia
energia-, lilkkenne- ja infra- ja kiertotalousratkaisuja ja vastuullista
lilketoimintaa. Luonnon monimuotoisuutta ja itseisarvoa
kunnioittava ja edistava suunnittelu ja arjen ratkaisut turvaavat
asukkaiden hyvinvoinnin ja luontoarvot Pirkanmaalla myos
tulevaisuudessa.

Pirkanmaan tavoite on olla hiilineutraali vuonna 2030.

1)

Maakunnan vastuullinen, kestavasti kasvava ja kiertotaloutta
hyoddyntava elinkeinoelama vetaa investointeja, luo
tyopaikkoja, vientituotteita ja -ratkaisuja seka vahvistaa
muutosjoustavuutta

Energiaomavaraisuus vahvistuu, fossiilittoman energian
tuotanto ja jakelu tapahtuvat luonnon kantokyvyn kannalta
kestdvasti ja kuluttajille kilpailukykyisesti ja reilusti

Maankaytdssa ja infrarakentamisessa sovitetaan yhteen eri
tarpeet ympariston tilaa ja luonnon monimuotoisuutta
edistaen

TKI, digitaaliset menetelmat ja kiertotalouden hyodyntaminen
tehostavat toimintoja ja vihentdvat ymparistékuormitusta

Pirkanmaan edellakadvijyytta kehitetadn dialogisesti, eri
ndkdkohdat ja paikalliset tarpeet ymmartaen ja ratkaisujen
sosiaalista hyvaksyttavyytta vahvistaen



Kestavan siirtyman edellakavijan

kehittamistehtavia

Energiaratkaisut ja teknologinen
siirtyma

. Uusiutuvien ja padstottomien energiamuotojen
tarjonnan lisddminen fossiiliriippuvuuden merkittavaksi
vahentamiseksi

. Hajautettujen, omavaraisten energiayhteisdjen ja -
saarekkeiden ja niiden vélisten siirtolinjojen
muodostaminen

. Energia- ja resurssitehokkuutta parantavat,
jalostusastetta nostavat ja pddstoja vahentavat toimet
teollisuudessa ja muussa elinkeinotoiminnassa,
rakentamisessa ja asumisessa (esim. dlyohjaus ja
tekodly, materiaalien uusiokdyttd, prosessien
optimointi)

. llmasto- ja luontokestavien teknologioiden ja palvelujen
seka bio- ja kiertotalouteen ja luonnonvarojen
kestdvadn kayttdon perustuvan toiminnan
vahvistaminen, kaupallinen kehittdminen ja viennin
edistdminen

. Julkisten hankintojen tehokas ohjaava kaytto
innovatiivisiin, kestaviin hankkeisiin ja muihin
toteutuksiin (mm. infra, rakentaminen, palvelut,
toiminnan kehittdminen, materiaalihankinnat)

Kestavyyssiirtyman edellytykset ja

reilu toteutus

Kestavyyssiirtymaa tukevan TKI-toiminnan vahvistaminen
ja hyddyntédminen lilketoiminnassa ja arjen ratkaisuissa
Kestavaa siirtymaa tukevien investointien luvittamisen
nopeuttaminen ja helpottaminen luontoarvot ja luonnon
monimuotoisuus samalla turvaten

Kansainvilisten, kestavyystavoitetta edistavien yritysten
ja investointien kotiuttaminen maakuntaan
llmastonmuutoksen hillintd ja sopeutumisen edistdminen
Kestavyyssiirtymassa tarvittavan koulutuksen ja
kasvatuksen vahvistaminen ja tiedolla asenneilmapiiriin
vaikuttaminen

Sosiaalisen oikeudenmukaisuuden varmistaminen
kestdvyysmurroksessa; energiakdyhyyden ehkdisy ja
vdahentaminen sen osana

Kestava maankaytto,
rakentaminen ja liikkuminen

Maa- ja kaavoituspolitiikan kehittdminen
luontoystévallisen ja kiertotaloutta hyddyntédvan
rakentamisen, toimintojen vychykemaisen sijoittelun ja
liilkkumistarpeen vahentamisen ohjauskeinona
Sahkoisen lilkenteen edistdminen ja ei-fossiilisten
liilkennepolttoaineiden kdyttéosuuden kasvattaminen
Ajoneuvojen yhteiskdayton, kaupunkipydrien ja muiden
ekotehokkaiden lilkkkumistapojen edistaminen

Vesi- ja jatehuollon tehokkaat ja ymparistoystavalliset
teknologiat ja ratkaisut

Luonnon monimuotoisuutta varmistava maankaytto
Uudistavien, ravinnekiertoa hyédyntévien ja
hiilensidontaa edistavien viljely- ja
metsdnhoitomenetelmien edistaminen

Hiljaisten, meluvapaiden alueiden ja viheryhteyksien
tunnistaminen, varjelu ja vahvistaminen



MISSIO:
Yhteyksien ja yhteistyon
suunnannayttaja



Vuonna 2030 Pirkanmaa on
yhteyksien ja yhteistyon suunnannayttaja

Pirkanmaalla otetaan tasapuolisesti huomioon maakunnan eri
osien sisdiset ja ulkoiset yhteystarpeet, ja edistetdan
johdonmukaisesti maakunnallista yhteenkuuluvuutta ja
aluerakenteen tasapainoa. Yhteydet ja yhteistyo tekevatkin
kaupungeista ja maaseudusta vuorovaikutteisen, toisiaan
rikastuttavan kokonaisuuden, jossa kullakin osalla on oma
roolinsa.

Tuemme maakunnan eri osien kehitysta, elinvoimaa ja
kulttuurista erityisyytta niiden omista lahtékohdista. Edistimme
laadukkaan elamisen, yrittdmisen, vapaa-ajanvieton ja
matkailun edellytyksia eri puolilla Pirkanmaata, vaestékehityksen
eroista huolimatta. Monimuotoinen pirkanmaalaisuus syntyy
yhteisestd tekemisesta: eldmme yhdessa, vaikka eri tavoin.

Mita tavoittelemme:

1)

Pirkanmaan eri osien vahvuuksiin perustuvat erityispiirteet
kirkastuvat, ja ne tukevat ja monipuolistavat maakunnan
kokonaisuutta

Kaupunkien ja maaseudun valinen vuorovaikutus on
tavoitteellista, osallistavaa, monialaista ja eri osapuolille
hyodyllista

Pirkanmaan kaikista osista |0ytyy houkuttelevia ja laadukkaita,
erilaisiin tarpeisiin vastaavia asuin- ja toimintaymparistéja
uusille asukkaille ja yrityksille

Pirkanmaan aluerakenne vahvistuu seutukeskusten ja
toiminnallisten ydinalueiden ymparille

Maakunnan eri osien liikenteellinen saavutettavuus paranee ja
lilkennekdyhyys vahenee



Yhteyksien ja yhteistyon

suunnannayttijan kehittamistehtavia

Yhteistyo ja vuorovaikutus Osallisuus ja paikallinen elinvoima Yhteydet ja saavutettavuus

Maakunnan yhteisen tahdonmuodostuksen ja
edunvalvonnan syventdminen ja vahvistaminen

Kunta- ja maakuntarajat ylittavien yhteistybaloitteiden
edistdminen paikallisten tarpeiden perusteella seka
vuoropuhelun ja yhteisten foorumien vahvistaminen
Kaupunki- ja maaseutualueiden valistd vuorovaikutusta
ja yhteisty6ta lisddvat toimet ja hankkeet mm. kestavan
siirtyman ratkaisuissa, energiantuotannossa,
virkistyksessa ja matkailussa, monipaikkaisessa
asumisessa, etatyossa, ldhiruoassa ja kulttuurissa
Seudullisia erikoistumisaloja tukevien
koulutusmahdollisuuksien kehittdminen ja turvaaminen
Pirkanmaan eri osissa (esim. paikallisesti sovittavat
tutkintojen osat)

Palveluverkoston tiivistaminen oikeudenmukaisesti, eri
alueiden asukkaiden palveluja kohtuuttomasti
heikentdmatta

Osallisuutta, yhteisollisyyttd ja tasaveroisia
mahdollisuuksia edistavat kdytannot, rakenteet ja
hankkeet sekd ndissa tapahtuvien onnistumisten
levittdminen

Paikallisiin oloihin ja erityispiirteisiin perustuva asuin-,
yritys- ja elinympéristéjen profilointi, tunnistaen esim.
tilatarpeen, turvallisuuden, vapaa-ajan
mahdollisuuksien, harrastusten ja kulttuurin merkitys
tulomuuttajille ja investoijille

Asuntokannan monipuolisuuden ja
muuntokelpoisuuden lisddminen esim. korjaus- ja
elinkaarirakentamisen keinoin

Paikallisen kulttuuriperinnén ja -tietoisuuden
vaaliminen, vahvistaminen ja hyédyntdminen sekd
taiteen ja kulttuurin saavutettavuuden parantaminen
(ml. ala- ja vaihtoehtokulttuurit)

Maaseutumaisen elinympdriston kehittdminen myods
kaupunkimaisissa kunnissa

Asukasaktiivisuuden, kyla- ja kaupunginosatoiminnan
tukeminen, kohtaamista edistavien tilojen (kuten
kylékoulut ja -salit, korttelikerhot ym.) seka jarjesto- ja
vapaaehtoistyén hyddyntdminen paikallisen
elinvoimaisuuden kannattelussa

Maahanmuuttajien kotoutumista ja juurtumista
paikallisyhteisdihin edistdvien palvelujen ja yhteistyon
vahvistaminen

Kansainvalisten lentoyhteyksien varmistaminen
Joukko- ja raideliikenteen kehittdminen, ldhijuna- ja
raitiotieliikenteen laajentaminen

Paa-, seutu- ja alemman asteisen tieverkon kunnon
yllapito ja parantaminen kohteita priorisoiden
Kutsuliikenteen, kuljetusten yhdistelyn, yhteisten
lippujarjestelmien ja muiden liikkkumista kestavasti
tehostavien ratkaisujen kehittdminen erityisesti haja-
asutusalueilla

Digitaalisen saavutettavuuden parantaminen ja
digitaalisten yhteyksien ja palvelujen kayttajalahtdinen
kehittdminen koko maakunnassa



MISSIO:
Toimintakykyinen ja
turvallinen maakunta



Vuonna 2030 Pirkanmaa on
toimintakykyinen ja turvallinen maakunta

Pirkanmaa kasvattaa muutosjoustavuuttaan ja toimintakykyaan
myos poikkeuksellisten tilanteiden ja olojen varalta. Maakuntamme
laajasta turvallisuusosaamisesta syntyy ratkaisuja, joilla seka
parannetaan omaa arjen turvaa ettd luodaan kansainvalisia
liiketoimintamahdollisuuksia.

Kehitamme edelldkavijana varautumisen, ennakoinnin ja
riskienhallinnan alueellista yhteistyotd, organisoitumista ja
toimeenpanokykya, jalostaen suomalaisen kokonaisturvallisuuden
mallia edelleen. Rakennamme alueellista resilienssia ja turvallisuutta
oikeudenmukaisuudella, yhteisollisyydella ja osaamisella, joka
ulottuu viranomaistasosta kansalaisyhteiskuntaan. Pirkanmaalla on
paljon annettavaa ja paljon puolustettavaa.

Mita tavoittelemme:

1)

4)

5)

Pirkanmaan turvallisuustilanne on vakaa ja maakunnan
toimijoiden keskindinen luottamus ja yhtendisyys vahvoja

Omavaraisuus ja muu varautuminen hairio- ja poikkeusoloihin
ja uhkatilanteisiin osataan, ja maakunnan toimijat kasvattavat
kykydan toimia ennakoivasti ja tilanteenmukaisesti

Taloudelliset, sosiaaliset, ekologiset ja turvallisuusuhkat ja
uudet mahdollisuudet tunnistetaan ja niihin vastataan
maakunnan toimijoiden keskindisend, johdettuna yhteistyéna

Kriittinen infrastruktuuri on tunnistettu ja turvattu

Pirkanmaalainen turvallisuusosaaminen, -tuotteet ja -
ratkaisut osataan kaupallistaa maakunnan oman, Suomen
kansallisen ja kansainvalisen resilienssin vahvistamiseksi



Toimintakykyisen ja turvallisen

maakunnan kehittamistehtavia

Varautumisen osaaminen ja
teknologiat

Turvallisuus- ja suojausosaamisen vahvistaminen ja
osaajien saatavuuden varmistaminen

Maakunnan toimijoiden vélisen tiedonvaihdon,
tilannekuva- ja yhteistyon lisddminen seka yhteiset
harjoitukset hairio- ja poikkeusoloihin ja uhkatilanteisiin
varautumiseksi

Kriittisen infrastruktuurin turvaaminen, valvonta ja
varajarjestelmat ja -menetelmat

Kaupunki-, katu- ja tapahtumaturvallisuuteen
panostaminen

Verkko- ja kyberturvariskeihin varautuminen ja niiden
hallinta

Teknologioiden siviili- ja sotilaskdyton eli kaksoiskaytén
kehittdminen ja kaupallistaminen

Kehittdmisalustat ja living lab-toiminta eri
mittakaavaisten turvallisuushaasteiden ratkaisemiseksi
(myds EU:n ja NATOn turvallisuusratkaisuihin
kytkeytymiseksi)

Huoltovarmuus ja
yhdyskuntien turvallisuus

Kansainvalisen yhteysinfrastruktuurin kehittdminen
kestavyys, hiilineutraalisuus ja varautuminen
johtolankoina (lento- ja raideinfra)
Elintarvikeketjujen, Idhiruoan ja -energian, vesivarojen
ja muiden omien resurssien huoltovarmuuden
turvaaminen (vrt. Kylavara, Huoltovarma
myymalaverkosto, valmiusviljely)

Kiertotalouden hyédyntdminen eri materiaalien ja
kriittisten raaka-aineiden huoltovarmuuden
turvaamiseksi

Rakennetun ymparistdn turvallisuutta ja
hdiridnkestavyytta parantava kehittamistoiminta
llmasto- ja sddilmiéiden vaikutuksiin varautuminen
yhdyskuntasuunnittelussa, rakentamisessa ja
alkutuotannossa (sadanta, myrskyt, paahteisuus,
maaperan ominaisuudet, sulamis/jaatymissyklit)

Yhteisollisyys ja toimintakykyisyys

Pirkanmaan asukkaiden ja yhteisdjen
yhteenkuuluvuutta ja me-henked vahvistava osallisuus,
reilu kohtelu ja tasapuoliset vaikuttamismahdollisuudet
Maakunnan sisdisen ja muiden maakuntien kanssa
tehtdvan yhteistydn, vuorovaikutuksen ja dialogin
kehittaminen henkisen kriisinkestavyyden
parantamiseksi

Vaeston terveyttd ja toimintakykyisyyttd tukevien
rakenteiden ja palvelujen tarjpaminen maakunnan eri
osissa (ml. liikunta ja liikkuminen, mielen hyvinvointi,
eldamanlaatu)

Elinkeinoeldman ja jarjestotoimijoiden tukeminen ja
kumppanuus alueellisissa ja paikallisissa
varautumisratkaisuissa ja myos ratkaisujen
kaupallistamisessa

Elinkeinorakenteen monipuolisuuden turvaaminen
maakunnan eri osien erikoistumisen mukaisesti



Alykkaan erikoistumisen
strategia



Alykis erikoistuminen Pirkanmaalla

Alykas erikoistuminen (AE) perustuu osaamisaloihin, joissa
maakunnalla on erityista tieteellistd, teknologista ja elinkeinollista
kyvykkyytta. Alykkaan erikoistumisen konsepti kuuluu Euroopan
unionin innovaatiokehittamiseen, jossa EU-rahoitusta ohjataan
alueiden itse tunnistamiin kokonaisuuksiin.

Keskeinen suunnannadyttdja on vuoteen 2029 asti ulottuva EU:n
kilpailukykykompassi, jonka tarkoitus on luoda Eurooppaan uutta
kasvua ja vaurautta seuraavin painotuksin:

1. innovaatiokuilun umpeen kurominen
2. vahahiiliseen talouteen siirtyminen
3. riippuvuuksien vahentaminen

Pirkanmaan kehittdmisen kokonaisuudessa dlykas erikoistuminen
taydentaa maakuntastrategian missioita, joiden edistamiseen se tuo
alueen omat TKI-vahvuudet ja rakenteet.

Osaamisen hyddyntdaminen mahdollistaa uudet innovaatiot ja uuden
liiketoiminnan, vahvistaa tyollisyytta, profiloi aluetta ja lisda sen
tunnettuutta seka tarjoaa sisdltéa kansainvalistymiselle ja
yhteistydlle eri tasoilla.

Kokonaan uusia osaamiskokonaisuuksia voi syntya esimerkiksi eri
toimialojen yhdyspinnoilla, ja siksi sisallollisten
erikoistumisvalintojen valilld ja reunamilla tapahtuva innovointi on
tarkeaa. Myos pienemmassa mitassa esiintyva erikoisosaaminen voi
kypsya ja kasvaa strategisesti merkittavaksi osaamisalueeksi.

Lapileikkaavat periaatteet Pirkanmaan alykkaan erikoistumisen
strategiassa ja siihen kytkeytyvdssa kehittdmistoiminnassa ovat
seuraavat:

* Tartutaan olemassa olevaa osaamista kayttden ja vahvistaen
suuriin, seka globaalisti ettd alueellisesti tarkeisiin
kehityshaasteisiin

* Tunnistetaan nousevia ja vahvistuvia liiketoiminta- ja
osaamisaloja seka tartutaan aktiivisesti ja yrittdjamaisesti
avautuviin mahdollisuuksiin

*  Kehitetaan aktiivisesti alueen osaamista em. kehityshaasteisiin ja
-mahdollisuuksiin

Nailla toimilla varmistetaan, ettd Pirkanmaan osaamispohja uudistuu
ja vahvistuu tavoitteellisesti. Periaatteita sovelletaan seka
Pirkanmaan erikoistumisvalintoihin etta toiminnallisiin karkiin.



Pirkanmaan erikoistumisvalinnat

Pirkanmaan alykkaan erikoistumisen sisaltovalinnat Pirkanmaa erikoistuu
ovat seurausta historiallisesta kehityksesta ja

valmiudesta uusiin avauksiin. Alykkaan erikoistumisen
sisaltovalinnat pohjautuvat maakunnan * Alykkdisiin koneisiin

* Digitaaliseen teollisuuteen

1. Todennettuihin osaamispohjaisiin karkialoihin, * Kestdvaan teknologiaan
jotka jasentyvat teraviksi yritys- ja

. , LT L * Terveyteen ja hyvinvointiin
innovaatioekosysteemeiksi tai laajemmiksi

osaamisklustereiksi * Turvallisuuteen ja suojautumiseen
2. Elinkeinoeldaman ja julkisen sektorin kanssa * Luovaan talouteen

aktiivista yht('aisjcyﬁté. tEk?Vér_' ’F'utkimus—ja Erikoistumisvalinnoilla kytkeydytaan useisiin

koulutusyhteison painopisteisiin tunnistettuihin muutostrendeihin. Naita ovat esimerkiksi
Sisaltovalinnat edustavat maakunnan monipuolista, vahahiilinen talous, strategisen autonomian merkityksen
kumuloitunutta osaamista ja tasta osaamispohjasta kasvu, kiertotalouden monet muodot, nopeasti k@hittYVét
nousevia uusia kérki- ja murrosteknologioita seké murrosteknologiat, sote-sektorin haasteet ja
niihin liittyvia liiketoimintamahdollisuuksia. elamystalouden nousu. Alykkaan erikoistumisen strategialla
Tarkemmin liitteessa 6. tuetaan Pirkanmaan menestysta nopeasti muuttuvassa

toimintaymparistdssa.



Pirkanmaan toiminnalliset karjet

Pirkanmaan alykas erikoistuminen tapahtuu Alykkaan erikoistumisen strategian toiminnalliset kirjet
aktiivisen, kasvuhakuisen yritystoiminnan seka keskittyvat erityisesti, mutta eivat yksinomaan sen
laadukkaan TKI- ja koulutustoiminnan kautta. Sita sisallollisiin erikoistumisvalintoihin. Oleellista on
kiihdytetaan tukemalla esimerkiksi seuraavia tunnistaa ja hyodyntaa myds erikoistumisvalintojen valilla
kehittamiskohteita ja -tapoja: osallistavat innovaatio- ja reunamilla oleva innovaatiopotentiaali.

ja kehitysalustat, TKl-infrat ja oppimisymparistot,
pilotoinnit ja demonstraatiot, kaupunkiymparistot
kehittamisalustoina seka kansainvalinen yhteistyo ja
yhteiskehittaminen.

Pirkanmaa pyrkii kehittamaan alykkaan erikoistumisen
toimeenpanoon aiempaa systemaattisempia ja
organisoidumpia yhteistoimintamalleja.

Kansainvalisessa yhteistydssa panostetaan valikoituihin
syvallisiin ja pitkaaikaisiin kumppanuuksiin, jotka eivat
ole riippuvaisia yksittaisista projekteista, yrityksista tai
henkiloista.

Pirkanmaalla tehdaan fiksuja asioita fiksusti.
Strategiaa toteutetaan keskittymalla yhteistyon
keinoin seuraaviin toiminnallisiin karkiin:

* Kansainvalisen TKI-toiminnan vahvistamiseen o U :

Alueen omia investointeja ja rahoitusta suunnataan
* Kasvuyrittajyyden edistamiseen kohteisiin ja toimintoihin, jotka mahdollistavat
kotimaisten ja kansainvalisten kumppanuuksien kautta

* Strategiseen ennakointiin . . = . ) .
oppimisen ja kansainvalisen rahoituksen hyddyntamisen.



Maakuntastrategian
toteutus ja seuranta



Maakuntastrategian toimeenpano

Maakuntastrategian toteuttaminen on Pirkanmaan toimijoille
yhteinen tehtava. Pirkanmaan liitto toteuttaa sitd oman strategiansa
kautta seka edistaa toteuttamista ja seuraa toteutuksen etenemista.
Alykkaan erikoistumisen strategian toimeenpanoa kehitetdin
erillisessa prosessissa. Maakuntastrategiaa toimeenpannaan mm.
seuraavilla tavoilla:

Maakunnan kehittdmisen suuntaaminen. Maakuntastrategian
laadinta on ollut vuorovaikutteinen ja osallistava prosessi. Jo
prosessin kuluessa on vahvistunut yhteinen ymmarrys

maakunnan yhteisista kehittamishaasteista ja -mahdollisuuksista.

Maakuntastrategia antaakin tukevat suuntaviivat alueen
toimijoiden omille linjauksille ja toimenpiteille.
Maakuntastrategiaa voidaan kayttaa perusteluna ja selkdanojana
erilaisille kehittamispyrkimyksille.

Yhteistyon vahvistaminen maakunnan toimijoiden kesken.
Maakuntastrategian missioiden ja alykkaan erikoistumisen
strategian toteutumista tullaan seuraamaan vuorovaikutuksessa
maakunnan toimijoiden kanssa. Samalla vahvistetaan
toimijoiden keskindistd, strategista yhteistydta.

Maakunnan edunvalvonta. Maakuntastrategia ilmaisee
maakunnan yhteisen tahdon. Nain silla on myo6s vahva
edunvalvonnallinen rooli suhteessa erityisesti kansalliseen ja EU-
tason paatoksentekoon. Edunvalvonta on luonteeltaan joustavaa
ja osin tilannesidonnaista, mutta maakuntastrategia hahmottaa
osaltaan talle vuorovaikutteiselle ja monitoimijaiselle tydlle
selkeat puitteet. Maakuntastrategian rooli korostuu kansalliseen
aluepolitiikkaan liittyvissa prosesseissa.

EU:n alue- ja rakennepolitiikan hankerahoituksen kaytto.
Nykyiselld ohjelmakaudella Pirkanmaan nykyinen
maakuntaohjelma on keskeinen rahoituspaatdksia ohjaava
asiakirja. Alue- ja rakennepoliittista rahoitusta suunnataan siina
tunnistettuihin teemoihin, linjauksiin ja tavoitteisiin. Uuden
maakuntastrategian voimassaoloaika osuu EU:n ohjelmakausien
taitteeseen, mika korostaa tarvetta tarkastella ja tarvittaessa
pdivittdd maakuntastrategiaa. EU:n tulevan ohjelmakauden alue-
ja rakennepolitiikan organisoituminen ei viela ole selvilla.
Maakuntastrategia ilmaisee joka tapauksessa maakunnan tahdon
siitd, mihin suuntaan ja millaisin toimin kehittamistyota tulisi
tehda.



Maakuntastrategian seuranta

Maakuntastrategian maarallinen seuranta tukeutuu
Pirkanmaan liiton kokoamiin ja yllapitamiin
maakunnan temaattisiin tilannekuviin. Tilannekuvat
julkaistaan Pirkanmaan liiton

Aluetietopalvelussa. Tilannekuvien paivittyvat

indikaattorit kytketaan maakuntastrategian missioihin.

Temaattiset tilannekuvat kattavat useita maakunnan
kehityksen kannalta oleellisia nakdkulmia, kuten
vaestokehitys, talous ja elinkeinoelama, tutkimus-,
kehitys- ja innovaatiotoiminta seka ilmasto ja
ymparisto.

Pirkanmaan liiton vaestéennustetyota hyodynnetaan
osana maakuntastrategian seurantaa.

Maakuntastrategian lopulliset indikaattorit
maaritellaan ja kuvataan osana tilannekuvatyota.

Maakuntastrategian laadullinen seuranta ja arviointi
toteutetaan prosessina, joka tukeutuu osaksi myos
maaralliseen seurantaan. Prosessin keskeisia
osatekijoita ovat:

* Vuosittaiset sidosryhmatyopajat, joissa tulkitaan
kehitysta suhteessa maakuntastrategian missioihin
ja tunnistetaan mahdolliset korjaavat toimenpiteet

* Vuosittainen aluekehityksen tilannekuvatarkastelu
(ALKE)

* Kerran strategiakaudessa toteutettava
maakuntastrategian ulkopuolinen arviointi

Pirkanmaan liitto vastaa seka maarallisen etta
laadullisen seurannan koordinoinnista ja toteutuksesta
yhteistyossa alueen toimijoiden

kanssa. Maakuntastrategiaa pdivitetaan tarvittaessa,
esimerkiksi EU-ohjelmakauden taitteessa.



Liitteet



Liite 1. Maakuntastrategian tiivistelma

Pirkanmaan haluaa olla rohkeasti uudistuva, vastuullisesti vahvistuva maakunta. Pirkanmaa erikoistuu dlykkddsti:
Vuoteen 2023 mennessd teemme Pirkanmaasta: *  Digitaaliseen teollisuuteen
*  Alykkaisiin koneisiin
Kasvun ja osaamisen kdrkiyhteisén . Kestdavain teknologiaan
*  QOsaaminen, koulutus ja tydeldmavalmiudet *  Terveyteen ja hyvinvointiin
=  Elinkeinoelamad, innovaatiot ja kansainvalistyminen = Turvallisuuteen ja suojautumiseen
*  Kasvuymparisto ja tyon tekemisen tavat - Luovaan talouteen
Kestdvdn siirtymdn edelldkdvijan Yhteistyon keinoin erikoistumisessa keskitytddn:
*  Energiaratkaisut ja teknologinen siirtyma *  Kansainvélisen TKI-toiminnan vahvistamiseen
*  Kestdvyyssiirtyman edellytykset ja reilu toteutus *  Kasvuyrittdjyyden edistdmiseen
*  Kestdva maankayttd, rakentaminen ja liikkkuminen = Strategiseen ennakointiin

Yhteyksien ja yhteistyon suunnanndyttdjdn
*  Yhteistyo ja vuorovaikutus

*  Osallisuus ja paikallinen elinvoima

*  Yhteydet ja saavutettavuus

Maakuntastrategiaa toteutetaan:

¢  Kayttdmalld maakuntastrategiaa perusteluna kehittdmistydn suuntaamiselle
= Vahvistamalla yhteistyotd maakunnan toimijoiden kesken

*  Maakunnan edunvalvonnan keinoin

Toimintakykyisen ja turvallisen maakunnan *  EU:n alue- ja rakennepolitiikan hankerahoituksella

*  Varautumisen osaaminen ja teknologiat
*  Huoltovarmuus ja yhdyskuntien turvallisuus
*  Yhteisollisyys ja toimintakykyisyys



Liite 2. Maakuntastrategian sanasto

Maakuntasuunnitelma. Alueen kehittamista linjaava strategia, jossa
maaritellddn kehittdmisen tavoitteet maakunnassa yhdeksi
kunnallisvaalikaudeksi.

Maakuntaohjelma. Maakuntasuunnitelmaa tarkentava asiakirja, jossa kuvataan
maakunnan kehittamistehtavat ja toimenpidekokonaisuudet. Pirkanmaalla ja
useassa muussa maakunnassa maakuntasuunnitelma ja -ohjelma on koottu
yhteen, maakuntastrategiaksi.

Koheesio-ohjelmat. Euroopan unionin rakennepoliittisen eli
koheesiorahoituksen kidyttda linjaavat ohjelmat, joilla suunnataan EU:n
ylikansallista tukea Euroopan sosiaalirahastosta (ESR+), Euroopan
aluekehitysrahastosta (EAKR) ja Oikeudenmukaisen siirtyman rahastosta (JTF).

Kaksoissiirtymd. Euroopan unionin ja sen jisenmaiden tavoite 1) digitalisaation
ja datan hyddyntamiseksi tavalla, joka edistaa 2) hiilineutraalia
hyvinvointiyhteiskuntaa. Tavoitteena on ihmisten ja luonnon hyvinvoinnin
yhtdaikainen turvaaminen.

Strateginen autonomia. EU:n pyrkimys toimia itsendisesti strategisesti tarkeilla
politiikka-aloilla, puolustaa omia etujaan ja pyrkimysta irtautua vahingollisista
riippuvuussuhteista.

YK:n kestdvdn kehityksen tavoitteet. Yhdistyneiden kansakuntien (YK) vuonna
2015 hyvaksymaan Agenda 2030-asiakirjaan kirjatut 17 globaalia tavoitetta.
N3&illd pyritdan koyhyyden poistamiseen sekd kestavdin kehitykseen, jossa
otetaan tasavertaisesti huomioon ymparistd, talous ja ihminen, planeetan rajat
ja luonnonvarojen riittavyys.

Tapahtumatalous. Taloudellista toimintaa, jonka tavoitteena on tuottaa arvoa,
eldamyksia ja kohtaamisia erilaisia tapahtumia jarjestamalla ja tuottamalla (esim.
konsertit, messut, kulttuuri- ja urheilutapahtumat, festivaalit).

Luovat alat. Kattokasite, joka tarkoittaa kulttuuriarvoihin ja taiteelliseen
ilmaisuun perustuvaa, monesta alasta (kuten taide, kirjallisuus, arkkitehtuuri,
muotoilu, peliteollisuus, media-ala) muodostuvaa liilketoimintaa ja taloudellisen
arvon luontia.

Kestdvyys- ja vastuullisuusajattelu. Ajatus- ja toimintatapa, joka ottaa
huomioon kestavan kehityksen, ymparisténdkdkohdat, sosiaalisen
oikeudenmukaisuuden ja hyvdn hallintotavan seka pyrkii tasapainottamaan
nama eettiselld tavalla organisaation tai yhteison muiden tavoitteiden kanssa.

Missio. Yhteison (tai organisaation) pdamaar3, tehtava tai olemassaolon
tarkoitus; innostava ja yhteisdn jdsenia toimintaan kannustava suunnannayttdja.

Innovatiiviset hankinnat. Tapa tehda hankintoja (tuotteita, palveluja ym.), jossa
ei osteta valmista ratkaisua, vaan annetaan toimittajalle tehtavaksi kehittaa uusi,
aiempaa laadukkaampi vastaus tilaajan esittdmaan tarpeeseen tai ongelmaan.

Energiamurros. Kokonaisvaltainen muutos, jossa siirrytaan fossiilisista
polttoaineista (kuten 6ljy, hiili, maakaasu) kohti fossiilivapaata, paastdotonta ja
ymparistoystavallista energiantuotantoa ja -kayttoa.

Viestollinen huoltosuhde. Tilastollinen kasite, joka tarkoittaa alle 15-vuotiaiden
ja 65 vuotta tayttaneiden osuutta suhteessa tydikdiseen, 15-64 -vuotiaaseen
vaestoon. Kasitteelld kuvataan yleiselld tasolla huollettavien maaraa alueella tai
yhteiskunnassa.



Viestoennuste. Tulevaa vaestonkehitystd kuvaava, menneeseen kehitykseen
(syntyvyys, kuolleisuus, muuttoliike) perustuva laskelma, jossa oletuksena on,
ettd vaestoon vaikuttavat muutostekijat pysyvat ennallaan. Se ei ole sellaisenaan
toteutuva ennuste, vaan suuntaa-antava trendilaskelma.

Rakennemalli. Maankadyton periaatteet esittdva suunnitelma, joka kuvaa
yleiselld tasolla suunnittelualueen (esim. maakunnan) eri osien
kayttotarkoituksen ja kytkeytymisen toisiinsa.

Viherverkko. Toisiinsa liittyvien viheralueiden (metsat, puistot, pellot, vesistot
ym.) kokonaisuus.

Kestdvyyssiirtymd. Kokonaisvaltainen yhteiskuntien muutos kohti ekologisesti,
sosiaalisesti ja taloudellisesti tasapainoisempaa ja oikeudenmukaisempaa
tulevaisuutta.

Ennakointi. Tulevaisuuteen vaikuttavien tekijoiden tunnistamista,
vaihtoehtoisten tulevaisuuksien kartoittamista ja toimenpiteiden maarittelya
toivottuun tulevaisuuteen padsemiseksi. Ennakointi on yhdistelma eri
menetelmia hyodyntavaa tulevaisuuden luotausta ja haluttua tulevaisuutta kohti
tahtaavaa aktiivista tekemista.

Ruokajdrjestelmd. Ruoan tuotannon, jalostuksen, jakelun ja kulutuksen
muodostama kokonaisuus sekd ndihin liittyvien tekijéiden moninaiset yhteydet
ja sivutuotteet. Pyrkimys on kohti ekologisesti, sosiaalisesti ja taloudellisesti
kestavampaa ruokajarjestelmaa.

Pilotointi. Uuden tuotteen tai palvelun testikayttéa todellista kayttoa
vastaavassa mutta pienempimittakaavaisessa tai muuten rajoitetummassa
yhteydessd sen toimivuuden varmistamiseksi.

TKI-toiminta. Tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoiminta on systemaattista
tyotd uuden tiedon tuottamiseksi, kdytdnnon ongelmien ratkaisemiseksi ja
uusien tuotteiden, palvelujen ja osaamisen kehittdmiseksi.

Kohtaanto. Kuvaa tydomarkkinoiden tilannetta, jossa tydntekija ja hdnen taitonsa
vastaavat tydnantajalla tarjolla olevaa tyotehtdvad, mikd mahdollistaa
tydsuhteen synnyn. Kohtaanto-ongelmassa tydpaikat ja tydvoima eivat syysta tai
toisesta kohtaa.

Ekosysteemi. Biologiasta lainattu kasite, jolla tarkoitetaan yritysten,
tutkimuslaitosten, julkisten tukiorganisaatioiden ja muiden toimijoiden
muodostamaa, usein tietyn osaamis- tai teknologia-alan ymparille rakentunutta,
keskindisriippuvaista verkostoa.

Pk- ja startup-yritykset. Pienet ja keskisuuret (pk) yritykset ovat alle 250 henked
tyollistavia ja alle 50 miljoonan euron vuotuisen liikevaihdon yrityksid, kun taas
startup-yrityksilla tarkoitetaan nuoria, kasvuhakuisia, usein innovatiiviseen
ideaan, tuotteeseen tai palveluun nojaavia yrityksia.

Immateriaalioikeudet. Aineettomia tekijanoikeuksia suojaavat oikeudet esim.
keksintgjen, taiteen ja tuotemerkkien turvaamiseksi kopioinnilta ja muulta
oikeudettomalta kaytolta.

Yhteiskehittdminen. Tarkoittaa uusien tuotteiden, palvelujen tai ratkaisujen
tavoitteellista kehittdmistd vuorovaikutuksessa eri osapuolten kesken tavalla,
joka yhdistd3 eri ndkdkulmia, osaamista ja kokemuksia, painottaen usein
erityisesti loppukayttdjan nakokulmaa ja ratkaisun vaikuttavuutta.

Kehittdmisalusta. Digitaalisessa tai reaalimaailmassa kaytettava tyokalu,
jarjestelma tai ymparistd, jossa suunnitellaan, valmistetaan ja/tai kokeillaan
uusia tuotteita, tietoa, palveluja tai prosesseja.



Allianssi. Yhteistoiminnallinen malli, jossa eri osapuolet sopivat tietyn
kokonaisuuden toteuttamisesta tuoden toteutukseen oman erityisosaamisensa
ja jakaen sen riskit ja hyodyt keskendan. Allianssimallia kdytetdan esim. suurten
urakoiden kustannustehokkaana ja toimitusvarmana toimintatapana.

Fossiilienergia. Tarkoittaa uusiutumattomia energialdhteit3, jotka ovat perdisin
muinaisten elididen hiileksi maaperassd muuttuneista jaanteista (kivihiili, 6ljy,
maakaasu). Naiden kdyttd polttoaineena tuottaa ilmakehaan haitallisia
hiilidioksidipdastoja.

Kiertotalous. Talousmalli, jossa olemassa olevien materiaalien ja tuotteiden
elinkaarta pidennetaan uusiokaytolla, korjaamalla, kunnostamalla,
kierrattamalla, lainaamalla ja vuokraamalla, vahentden syntyvan jatteen maara ja
uudistuotannon tarvetta.

Hiilineutraalius. Tarkoittaa ettd hiilidioksidipdastoja (teollisuus, liikkenne,
lammitys, maatalous jne.) tuotetaan korkeintaan sen verran kuin niitad voidaan
sitoa hiilinieluihin (esim. kasvien biomassa, meret, metsét, suot). Suomi pyrkii
hiilineutraaliksi vuoteen 2035 mennessa, Pirkanmaan tavoitevuosi on 2030.

Energiakoyhyys. Tarkoittaa yhteisdjen tai kotitalouksien vaikeutta selviytya
lammitys- ja sdhkékuluistaan tai saada niihin liittyvid palveluja. Energiakdyhyys
voi johtua esim. korkeista energian hinnoista, siirtoverkon puutteista tai
huonosta energiatehokkuudesta.

Muutosjoustavuus, resilienssi. Tarkoittaa kykya selviytya ja menestyd muutosten
ja vastoinkdymistenkin keskella ja palautua toimintakykyiseksi myds vaikeiden
aikojen jalkeen.

Kriittinen infrastruktuuri. Yhdyskuntien toiminnan ja arjen sujuvuuden kannalta
valttamattomat tekniset rakenteet, palvelut ja jarjestelmat, kuten vesi- ja
energiaverkko, liikenne ja tietoliikenne, terveydenhuolto, elintarvikehuolto ja
rahoitus.

Living lab -toiminta. Todellista kayttotilannetta jaljitteleva palvelu- tai
tuotekehitysymparistd, “eldva laboratorio”, jossa voidaan tehda kayttadjalahtoisia
kokeiluja tuotteen, palvelun tai ratkaisun kehittdmiseksi ja viimeistelemiseksi.

Alykds erikoistuminen. Euroopan unionin lanseeraama kehittamistermi, joka
tarkoittaa eri alueiden ”fiksuja valintoja”, eli erikoistumista ja panostamista niilld
olemassa olevien liiketoiminnallisten ja tutkimusta hyédyntavien
kokonaisuuksien vahvistamiseen ja uuden yritystoiminnan synnyttamiseen.

Kilpailukykykompassi. Euroopan unionin vuonna 2025 tekema politiikkalinjaus
ja suunnitelma, joka ohjaa EU:n ty6td vuosina 2024 — 2029 kilpailukyvyn ja
talouskasvun edistdmiseksi. Se kannustaa innovaatioihin, vauhdittaa
kestavyyssiirtymaa ja pyrkii lisddmaan Euroopan turvallisuutta.

Innovaatioekosysteemi. Verkostomainen yhteistydrakenne, jossa eri taustaiset
osapuolet pyrkivat yhdessa luomaan lilketoimintaa ja muuta taloudellista
lisdarvoa tutkimus- ja innovaatiotydtd hyddyntamalla.

Murrosteknologia. Vallitsevia kaytiant6ja haastavia ja uusille urille murtautuvia
teknologioita, jotka siirtdvat yhteiskuntia uuteen vaiheeseen. Sahko on aikanaan
ollut murrosteknologia, nyt sellainen on ehka esimerkiksi tekoaly.

Skenaario. Tulevaisuudentutkimuksen ja ennakoinnin menetelm3, joka kuvaa
jotakin tulevaisuuden tilaa tai tapahtumien kulkua tiettyjen oletusten perusteella
rakennettuna, johdonmukaisena tarinana.



Liite 3. Pirkanmaa ja sen erilaiset osat

Toimintaymparistona koko Pirkanmaata luonnehtii erityisesti vahva
valmistavan teollisuuden ldasndolo alueella seka vilkas ja alueen
ulkopuolellakin laajasti tunnettu kulttuuri-, taide-, urheilu- ja
elamystalous.

Maakunnan kehittamiselle keskeinen voimavara on
korkeakouluyhteisémme, jossa ovat edustettuina melkein kaikki
tutkimus- ja opetuskokonaisuudet eri teknologia-aloista palvelujen ja
kaupan kautta humanistisiin aloihin, terveystieteeseen, johtamiseen
ja julkiseen hallintoon. Sita taydentaa koko maakunnan alueen
kattava ja tydelaman kanssa yhteen toimiva toisen asteen koulutus.

Osaamisen, koulutuksen, tutkimuksen ja tuotekehityksen
hyddyntaminen on Pirkanmaan kehittamisessa ilmiselva lahtokohta
melkein aiheesta ja asiasta riippumatta. Yhdistettyna monialaiseen
yritys- ja elinkeinoeldmaamme ja aktiiviseen kansalaisyhteiskuntaan
se on maakunnan menestyksen olennainen perusta.

Pirkanmaalla on myds omat ongelmansa ja uhkakuvansa. Esimerkiksi
tyottémyysluvut ovat Pirkanmaalla jatkuvasti maan keskiarvoa
huonommat eika hyvinvointikaan jakaudu alueella ja vaestoryhmien
kesken tasaisesti.

lkddntyvan, vahenevan vaestoén palvelut ja pula osaajista ovat
harvaan asutuilla alueilla kriittisempia haasteita kuin kasvavalla,
kansainvalisyyteen suuntautuneella Tampereen keskusseudulla.
Julkisen talouden resurssipula koskee kuitenkin koko Pirkanmaata.

Kehittdmisen kannalta heikkous on myds se, ettd Pirkanmaan
"tytaryhtiotaloudessa” paatoksenteko on monissa asioissa
maakunnan ulkopuolella, niin politiikan, elinkeinojen kuin
rahoituksenkin kysymyksissa. Tata kuitenkin paikkaa pirkanmaalainen
oma-aloitteisuus ja vahva paatoksentekokyky.



Tampere ja Tampereen kaupunkiseutu on Pirkanmaan ydin monella
mittarilla, niin maantieteellisesti, liikenteellisesti, vaestollisesti kuin
taloudellisesti ja esimerkiksi koulutus- ja tutkimus-, kehittamis- ja
innovaationakokulmista katsoen. Keskuskaupunki kuitenkin tarvitsee
ympardivdd maakuntaa ja muu maakunta tarvitsee
keskuskaupunkiaan. lIman toista toinenkin naivettyisi.

Vuorovaikutussuhde on monimuotoinen, luonnollinen ja ilmeinen,
mutta myds kipupisteita ja mahdollisia vastakkainasettelun paikkoja
sisaltdva. Onko toisen kasvu toiselta pois vai tukeeko sen pdinvastoin
toisenkin menestysta, ei ole aina aivan kiistatonta. Myds mittakaava-
ja priorisointierot voivat toisinaan olla hidasteena yhteistydlle.

Maakuntastrategia tarkastelee Pirkanmaata kokonaisuutena, ja
sellainen se monessa mielessa on. Maakunta koostuu silti erilaisista
osista ja alueista, joilla on omanlaisiaan piirteitd ja kehitystarpeita
nakoaloineen, tarpeineen ja vahvuuksineen. Myos aineelliset ja
aineettomat voimavarat ovat maakunnan eri osissa hyvinkin
erimittaisia; vaeston, yritystoiminnan, kehittamisresurssien ja -
organisaatioiden maara ja ominaisuudet vaihtelevat voimakkaasti.

Keskuskaupunkiseutua edustavat avaukset, osaamiset, resurssit ja
kehittamislinjaukset nakyvat maakuntastrategiassa painoarvoltaan
isoina, koska kaupunkiseutu kattaa noin 60 — 80 prosenttia koko
Pirkanmaasta, mitattavasta asiasta riippuen.

Maakuntastrategia on silti toimittava suunnannayttdjana koko
maakunnalle. Strategia ei ehka voi olla sisdlldiltaan taysin
tasapuolinen, mutta se voi silti olla oikeudenmukainen. Se tarjoaa
luotettavia suuntaviittoja tulevaisuuteen kaikille maakunnan
toimijoille, sijainnista, kotipaikasta ja yhteistydsuunnista riippumatta.



Liite 4. Pirkanmaan tulevaisuuskuvat

Maakuntastrategian taustana on tulevaisuustarkastelu aluekehittdamiseen
vaikuttavista muutosilmioista. Tunnistettujen ilmididen pohjalta rakennettiin
nelja erilaista tulevaisuustarinaa, skenaariota, joiden avulla ilmi6ita tulkitaan
Pirkanmaan kehittdmiseen vaikuttavina voimina. Skenaariot nostavat esiin
asioita, joihin maakunnan kehittdmisessa on syytd varautua ja joihin
maakuntastrategian linjauksilla on vastattava. Minkaan neljasta skenaariosta ei
uskota toteutuvan sellaisenaan, mutta yhdessa ne kuvaavat kehityskulkujen
ajateltavissa olevia vaihtoehtoja.

Keskeisten kehityskulkujen vaikutusta kuvataan skenaarioiden nimill3, ja ne ovat
"teknokilpa kirittaa blokkeja, “turvallisuutta myrskyn silmassa”, "etainen eliitti
takoo tulosta”; sekd “sopeutuvaa kasvua ilmastokriisissa”. Skenaarioiden

tarkemmat kuvaukset loytyvat taalta:

Haastavinta Pirkanmaan tavoitteleman tulevaisuuden toteutuminen olisi
skenaarion "etdinen eliitti takoo tulosta" toteutuessa. Se kuvaa tulevaisuuden
menestyksen tehokkuuden ja globaalien suurtoimijoiden varaan, mutta jattd3
vahemmalle ne yhteiséllisyyden, oikeudenmukaisuuden ja paikallisten
vahvuuksien tavoittelun, jotka ovat Pirkanmaan missioiden ytimessa.

Skenaario “teknokilpa kirittd3 blokkeja" puolestaan yhdistd3a kasvua, osaamista,
puhdasta siirtymad ja yhteiskunnallista vakautta koskevat kehityskulut tavalla,
joka tukee lahes kaikkia Pirkanmaan missioita yhta aikaa. Vaikka geopoliittinen
blokkiutuminen toisi myds merkittavia riskeja eika ole sindnsd millaan tavalla
toivottavaa, se ei suoraan estaisi maakuntastrategian tavoitteiden saavuttamista,
jos Suomen kansallinen yhtendisyys sdilyisi kiinteana.

Tulevaisuuskestavia ja skenaarioriippumattomia seikkoja, joihin Pirkanmaan
kehittdmisessd joka tapauksessa on keskityttava, ovat:

Resilienssin ja varautumiskyvyn vahvistaminen

Jokaisessa skenaariossa — olipa kyseessa teknologinen muutos, ilmastokriisi tai
geopoliittinen epavakaus — kyky reagoida nopeasti ja palautua hairidista on
keskeinen menestystekija.

Yhteistyd, verkostot ja luottamuspohjainen vuorovaikutus
Yhteistoiminta eri tasoilla vahvistaa sopeutumiskykya ja mahdollistaa resurssien
ja osaamisen yhdistamisen kaikissa oloissa.

Osaamisen, koulutuksen ja jatkuvan oppimisen kehittdminen
Teknologioiden muutokset, tydmarkkinoiden murros ja odottamattomatkin
yhteiskunnalliset kehityskulut edellyttdvat jatkuvaa osaamisen uudistamista.

Paikalliset vahvuudet ja alueellinen erikoistuminen

Paikallisten erityisosaamisten, elinkeinorakenteiden ja kulttuuristen vahvuuksien
hyddyntdminen tekee kehityksestd kestdvampaa ja joustavampaa eri
skenaarioissa.

Monimuotoinen ja kestdvd elinkeinorakenne

Talouden hajautus vahentaa riskid ja mahdollistaa, etta toimialojen sisdinen
uudistuminen toimii (esim. puhdas siirtyma, turvallisuus, eri teknologia-alat, bio-
ja kiertotalous) ja aina jokin ala vetda.



Liite 5. Missioiden valiset suhteet
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Liite 6. Pirkanmaan AE-strategian
erikoistumisvalintojen avaaminen

Pirkanmaan dlykkaan erikoistumisen sisdltovalinnat ovat luonteeltaan
toisiinsa kytkeytyvia ja uusia avauksia sallivia. Se on tietoinen pyrkimys.
Taman vuoksi erikoistumisvalintoja ei ole syyta maaritelld tyhjentavasti.
Seuraavassa niita avataan esimerkinomaisesti:

» Digitaalinen teollisuus. Siruosaaminen ja fotoniikka mahdollistavat
nopean tiedonsiirron, energiatehokkuuden ja vaikkapa erittain
tarkan materiaalinkasittelyn. Kuvantamisteknologiat kytkeytyvat
mm. erilaisiin virtuaalitodellisuuden, lisatyn todellisuuden ja
konendkoratkaisuihin. Korkeatasoinen ohjelmistotekniikka liittyy
erilaisiin korkean teknologian tuotteisiin, mutta myds vaikkapa
teollisuusautomaatioon ja digitaalisiin palveluihin. Vastaavalla
tavalla tekoaly sen eri muodoissa muokkaa laajasti ja lapaisevasti
eri toimialoja ja muita yhteiskunnallisia toimintoja.

»  Alykkait koneet. Kidynnissi oleva teollisuuden neljis vallankumous
viittaa valmistavan teollisuuden siirtymaan kohti alykkaampia,
sahkoisid, digitaalisesti ohjattuja, ja verkottuneita
tuotantojarjestelmia. Oleellista on esimerkiksi automatisaatio,
robotiikka, koneoppiminen, nk. "big data", monipuoliset sensorit
seka erilaiset kyberfyysiset jarjestelmat.

L ]

Kestdvat teknologiat. Kyse on laajasta joukosta erilaisia teknologioita,
tuotteita, palveluita ja prosesseja, jotka edistavat luonnonvarojen
kestavaa kayttdd ja vahahiilisyytta. Naitd hyédynnetdan esimerkiksi
erilaisista kiertotalousratkaisuissa, uusiutuvissa materiaaleissa seka
uudenlaisissa energiaratkaisuissa.

Terveys ja hyvinvointi. TKI-toiminnan nakokulmasta erityisen
kiinnostavia osa-alueita ovat esimerkiksi digitaaliset terveydenhuolto,
laakinnalliset laitteet seka erilaiset hyvinvointisovellukset ja —
teknologiat. Kokonaisuus ulottuu syvallisesta luonnontieteellisesta
tutkimuksesta terveyden ja hyvinvoinnin erilaisiin kdytannolaheisiin
palveluprosesseihin.

Turvallisuus ja suojautuminen. Erikoistumisvalinnan ytimen
muodostavat erilaiset teknologiat ja osaamiset, joilla on sotilaallisia tai
nk. kaksikdyttosovelluksia. Kovan ja ulkoisen turvallisuuden nakékulman
lisaksi on tarkeaa kiinnittad huomiota teknologioihin, ratkaisuihin ja
osaamisiin, jotka tahtaavat arjen turvallisuuden parantamiseen.

Luova talous. Luovan talouden ydin on luova, taiteellinen tai
kulttuurinen osaaminen. Silld on my6s vahva eldmyksellinen luonne.
Erilaiset immateriaalioikeudet ovat erityisen keskeisia luovan talouden
TKI-toiminnalle seka yritysten kasvulle ja skaalautumiselle.



Liite 7. YK:n SDG-tavoitteet ja
maakuntastrategian missiot

1.
2.

3.

10.
11.
12.
13.
14,

15,

16.

17.

Poistaa kdyhyys sen kaikissa muodoissa kaikkialta.

Poistaa nalkd, saavuttaa ruokaturva, parantaa ravitsemusta ja edistaa
kestdavaa maataloutta.

Taata terveellinen eldma ja hyvinvointi kaiken ikiisille.

Taata kaikille avoin, tasa-arvoinen ja laadukas koulutus seka elinikdiset
oppimismahdollisuudet.

Saavuttaa sukupuolten valinen tasa-arvo sekd vahvistaa naisten ja tyttojen
oikeuksia ja mahdollisuuksia.

Varmistaa veden saanti ja kestava kaytto seka sanitaatio kaikille.
Varmistaa edullinen, luotettava, kestava ja uudenaikainen energia kaikille.
Edist3d kaikkia koskevaa kestavaa talouskasvua, taytta ja tuottavaa
tyollisyytta seka saallisia tydpaikkoja.

Rakentaa kestavaa infrastruktuuria sekd edistda kestavaa teollisuutta ja
innovaatioita.

Vahentda eriarvoisuutta maiden sisalld ja niiden valilla.

Taata turvalliset ja kestavat kaupungit seka asuinyhdyskunnat.

Varmistaa kulutus- ja tuotantotapojen kestavyys.

Toimia kiireellisesti ilmastonmuutosta ja sen vaikutuksia vastaan.

Sadilyttaa meret ja merten tarjoamat luonnonvarat seka edistda niiden
kestdvad kayttda.

Suojella maaekosysteemejd, palauttaa niitd ennalleen ja edistda niiden
kestdvaa kayttoa; edistdad metsien kestavaa kayttos; taistella aavikoitumista
vastaan; pysdyttdd maaperan kdyhtyminen ja luonnon monimuotoisuuden
haviaminen.

Edistda rauhanomaisia yhteiskuntia ja taata kaikille paasy oikeuspalveluiden
pariin; rakentaa tehokkaita ja vastuullisia instituutioita kaikilla tasoilla.
Tukea vahvemmin kestdvan kehityksen toimeenpanoa ja globaalia
kumppanuutta.

Kéyhyyden poistamistavoitetta 1. Pirkanmaan maakuntastrategia |dhestyy
mahdollisuuksien luomisen ja kestdvan kasvun kautta seka "kuplivana” teemana
(s. 13 - 14). Muita tavoitteita maakuntastrategian missiot edistavat seuraavasti:

= Kasvun ja osaamisen karkiyhteiso (SDG-tavoitteet 4, 8, 9)

. Kestavan siirtyman edellakavija (SDG-tavoitteet 7, 8, 11, 12, 13, 15, 17)

*  Yhteyksien ja yhteistydn suunnanndyttdja (SDG-tavoitteet 3, 4, 5, 8, 10)

*  Toimintakykyinen ja turvallinen maakunta (SDG-tavoitteet 2, 6, 7, 11, 16)

Tavoitetta 14. (meren ja sen luonnonvarojen sdilyttamista ja sen luonnonvarojen
kestavaa kayttod) Pirkanmaan maakuntastrategia ei kdsittele.



Liite 8. Maakuntastrategian valmistelu

Aiempina vuosina tehty ohjelmatyé luo hyvan pohjan ja ymmarryksen
Pirkanmaan vahvuuksista, mahdollisuuksista, haasteista, ongelmista ja yhteisesta
suunnasta.

Tarkedn ldhtokohdan télle vuosien 2026 — 2029 kehittdmistyota linjaavalle
maakuntastrategialle antoi Lansi-Suomen maakuntien yhdessa tilaama arviointi
niiden edellisistd maakuntaohjelmista ja kehittdmissuositukset seuraavia
ohjelmia/strategioita ajatellen. Arvioinnin toteutti Owal Group Oy, ja se valmistui
kesdkuussa 2024.

Pirkanmaahan vaikuttavia tulevaisuuden muutosilmigitad tarkasteltiin yhteisessa
prosessissa erdiden maakunnallisten kumppanien kanssa. Tata tyota koordinoi ja
johti Capful Oy, ja sen tulokset valmistuivat tammikuussa 2025 (tarkemmin
liitteessa 4.).

Varsinainen maakuntastrategiatyo kdynnistyi maakuntahallituksen paatoksella
23.9.2024. Sen suuntaamiseksi tehty tydsuunnitelma on ollut julkisesti nahtavilla
Pirkanmaan liiton Internet-sivuilla koko valmistelun ajan, ja tyosuunnitelmaa
tarkennettiin vield alkuvuonna 2025 kevdan ja kesan tyoskentelyn osalta.

Uuden maakuntastrategian ndkdkulmaa ja sisilt6ja tuotettiin yhdelld avoimella
ja yhdelld keskeisille sidosryhmille suunnatulla Internet-kyselylld tammi-
helmikuussa 2025, ja kyselytulosten perusteella muodostettujen
kehittdmisteemojen ympdrille jarjestettiin nelja kutsutydpajaa huhtikuussa 2025.
Lisdksi erditd "kuplivia" kehittamisteemoja kasiteltiin valikoiduille maakunnan
toimijoille jarjestetyissa keskustelutilaisuuksissa touko-, kesa- ja elokuussa 2025.
Aineiston analysoinnissa ja maakuntastrategian missioiden muodostamisessa on
ensimmaistad kertaa hyddynnetty ChatGPT-tekodlyd. Maakuntastategian
vaikutusten arviointia on tehty strategiavalmistelun rinnalla.

Strategian ensimmaista luonnosversiota esiteltiin maakunnan toimijoille
jarjestetyssd webinaarissa kesdkuussa 2025, ja edelleen tarkentunut
strategialuonnos oli maakuntahallituksen ja maakunnan yhteistydryhman
kdsittelyssd 22.9.2025. Tamdn jadlkeen maakuntastrategian luonnos asetettiin
julkisesti nahtaville ja se ldhetettiin maakunnan keskeisille yhteistydtahoille
palautteenantoa varten kuukauden ajaksi. Palautteen perusteella viimeistelty
maakuntastrategia oli maakuntahallituksen esityksena kasittelyssa 17.11. ja
maakuntavaltuusto hyvaksyi sen kokouksessaan 24.11.2025.



Liite 9. Edellisen maakuntaohjelman

toteutuminen

Lansi-Suomen maakuntaohjelmien arvioinnin toteutti kilpailutuksen perusteella
Owal Group Oy. Koko arviointiraportti on luettavissa tasta linkista: Lansi

2U0Mmen m Intaonjeimien arvioinnin loppuraportti

Arvioinnin keskeisimmat johtopdatoksia Pirkanmaan maakunta-ohjelmasta 2021
- 2025 ovat:

Ohjelman painopisteiden osuvuuden osalta

*  Maakuntaohjelman missiot keskittyvat osaamiseen, vastuulliseen ja
uudistuvaan litketoimintaan, syrjdytymisen ehkaisyyn, kestavdan asumiseen
ja liikkumiseen seka kansainvalistymiseen. Alykkaan erikoistumisen
strategian valinnat ohjaavat rahoitusta ja tukevat maakuntaohjelman
kehittdmistavoitteita.

*  Sidosryhmat pitavat maakuntachjelman painopisteita onnistuneina ja yha
ajankohtaisina, mutta toivovat enemman turvallisuuden,
ilmastonmuutokseen sopeutumisen ja alueellisen eriarvoistumisen
huomioimista.

*  Pirkanmaan maakuntaohjelman missiolahtdisyys huomioi maakunnan
kehittdmisen tarpeet ja yhdessd muotoillut suunnat laajasti ja
ilmidléhtoisesti.

*  Maakuntaohjelman tavoitteet ovat laajoja, mutta ohjelman tavoitteet ja
toimenpiteet koetaan joidenkin sidosryhmien mielesta liian
keskuskaupunkipainotteisina.

Ohjelman toimenpiteiden ja tulosten osalta

*  Maakuntaohjelma on suunnannut Pirkanmaan kehitysta oikeaan suuntaan,
edistden erityisesti osaamisen ja elinkeinoeldman vahvistamista, uudistuvaa
teollisuutta seka kestdvyyden teemoja. Syrjaytymisen ehkdisemiseen ja
kansainvdlisyyteen liittyvat missiot ovat toteutuneet arviolta hieman muita
missioita heikommin.

*  Rahoitus on suunnattu kansallisiin ja kansainvalisiin hankkeisiin, missioista
erityisesti osaamisen edistdmisen, uudistuvan teollisuuden,
hyvinvointiteknologian ja vihrean siirtyman teemoihin.

*  Sidosryhmat toivovat ennakoivampia toimenpiteita ja hankkeita seka
huomion kiinnittdmista tulosten vakiinnuttamiseen ja skaalaamiseen.

Ohjelman vaikuttavuuden ja merkityksen osalta

*  Ohjelman merkittadvin vaikutus on yhteisen suunnan ja tavoitteiden
luominen, mita ilman suuren maakunnan kehittdminen olisi
sirpaloituneempaa ja toimenpiteet toisistaan irrallisempia.

= Konkreettisimpana vaikuttavuutena ndhdaan rahoituksen ohjaaminen
kansallisiin ja kansainvélisiin hankkeisiin, joiden kautta edistetdan
maakunnan yhteisid missioita ja tavoitteita seka adlykkdan erikoistumisen
karkia.

*  Pirkanmaan maakuntachjelma on saanut kritiikkia liiallisesta
keskuskaupunkivetoisuudesta, mutta siitd huolimatta ohjelman
tunnettavuuden arvioidaan olevan koko maakunnassa hyvalla tasolla ja sen
uskotaan puhuttelevan laajasti eri toimijoita.



Liite 10. Maakuntastrategian
seurantaprosessi

« Maakuntastrategian missioihin

" K perustuvat temaattiset indikaattorit —
Tilannekuvaseuranta il . s o
e Reaaliaikainen Sidosryhmityés
Maakuntastrategia ¢ Pirkanmaan liitto: Aluetietopalvelu kentel
» Aluekehityksen tilannekuvat vuosittain, R y
R Laadullinen seuranta ja Pirkanmaan liito ja TEM = 5 Ar\n_omt| Ja
Missiot ja niiden arviointi * Ulkopuolinen arviointi kerran tu!kmta N
tavoitteet strategiakaudessa * Toimenpiteet ja
i p I korjaukset
A . * Vdestdnkehityksen suhde missioihin oLk
Vaestdoennusteet ja - s 4 * Vuosittain
; * Vuosittain
skenaariot

* Pirkanmaan liitto: Aluetietopalvelu




Liite 11. Ymparistoselostuksen tiivistelma

Maakuntastrategian mahdollisia vaikutuksia on tarkasteltu

missioittain seuraavista nakékulmista

* sosiaaliset vaikutukset: ihmisten terveys, elinolot, viihtyvyys,
turvallisuus

* ekologiset vaikutukset: luonnonvarat, maapera, vesi, iima,
ilmasto, eliot, kasvillisuus, luonnon monimuotoisuus

*  kulttuuriset vaikutukset: yhdyskuntarakenne, rakennettu
ymparistd, maisema, kaupunkikuva, kulttuuriperinto

* taloudelliset vaikutukset: tyollisyys, koulutus, talouskehitys,
kilpailukyky

* tasa-arvovaikutukset: alueellinen, vaestoryhmien ja sukupuolten
tasa-arvo

Arviointi on viisiportainen: ++ merkittava myonteinen vaikutus, +
vahdinen myonteinen vaikutus, 0 ei mainittavia myonteisia tai
kielteisia vaikutuksia, - vahainen kielteinen vaikutus, -- merkittava
kielteinen vaikutus. Sulkumerkeilld on osoitettu arvioon sisaltyvia
tavanomaista suurempia epavarmuuksia.

Tarkemmat sanalliset arviot l0ytyvat varsinaisesta
ymparistoselostuksesta.

Sosiaaliset Ekologiset Kulttuuriset Taloudelliset Tasa-arvo-
vaikutukset vaikutukset vaikutukset vaikutukset vaikutukset
Kasvun ja osaamisen ++ + 0/+ ++ +
karkiyhteist
Kestdvdn siirtyman +(+) ++ + + +
edelldkavija
Yhteyksien ja ++ (+) 4+ + ++
yhteistydn
suunnanndyttdja
Toimintakykyinen ja ++ (+) 0/+ +(+) +
turvallinen maakunta

Lisdksi on arvioitu strategian toteuttamisen vaikutuksia maakunnan
eri osissa ja ympariston eri osa-alueilla.

Vaikutukset

Tampereen +(+) Rakennettu + (+}
keskuskaupunkiseutu kaupunkiympaéristd
Seutukaupungit ja - + Asutettu +
keskukset maaseutuympdristd
Muu maakunta + Rakentamattomat +
metsd- ja muut
luontoalueet
Vesistdalueet 0/+




uudlstuvaa vastuullisesti
vahvistuvaa Pirkanmaata!
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