Yhteispalvelut

Vastuuhenkil6 sivistysjohtaja Matti Hursti

Vastuualueen toiminnan kuvaus

Yhteispalveluiden vastuualue tuottaa sivistysosaston hallintopalveluja, vastaa kokonaisuutena
osaston padatosvalmistelusta, toimeenpanee kaupunkistrategiaa seka vastaa toimialansa
kehittamishankkeista ja seutuyhteistyosta.

Ulkoiset toimintaan vaikuttavat tekijat

Kuntatalouden tilanne jatkuu haastavana. Mahdollisuuksia toiminnan laajennuksiin tai
laatutekijoiden lisddmiseen on rajatusti. Vuoden 2026 talousarvion laadinnan yhteydessa on
tarkasteltu laajasti eri vaihtoehtoja talouden tasapainottamiseen.

Syntyvyyden lasku ndkyy tulevina vuosina edelleen perusopetuksen oppilasmaaran laskuna. Tama
tarkoittaa perusopetusryhmien kokonaismaaran vahenemista. Toisaalta varhaiskasvatuspaikoille
riittad kysyntaa, silla Yl6jarvi saa selkeda muuttovoittoa 0—7-vuotiaiden ikdluokkiin. Tama kompensoi
merkittavasti syntyvyyden laskun vaikutuksia.

Keskeiset sisdltomuutokset toiminnassa vuonna 2026

Yl6jarvi panostaa voimakkaasti tulevaisuuteen investoimalla uusiin paivakoti- ja koulutiloihin.

LisaValo -uudisrakennus valmistuu koulutuskeskus Valoon. Uusi teknologialinja aloittaa toimintansa
varta vasten suunnitelluissa tiloissa. Samoin toiminta kaynnistyy uudessa Kurun yhtenaiskoulussa ja
uudessa Siltatien paivakodissa. Vahannan uuden paivakodin toiminta ehtinee kdaynnistya jo vuoden
2025 puolella. Vuorentaustan koulussa Tornitien peruskorjaus etenee ja Valimaenkujalla siirrytaan
kokonaisuudessaan vaistotiloihin. Rakennustyot lahtevat liikkeelle kolmessa kohteessa:
Vuorentaustan uusi paivakoti-alakoulu, Soppeenharjun péivakoti (peruskorjaus) seka Siltatien 3.
vaihe (5.-9. luokat).

Perusopetuslain ja lukiolain muutosten (oppimisen ja opiskelun tuki) toimeenpano jatkuu tiiviina.
Perusopetuslain uusi kirjaus liikunnallisuuden edistdmisesta astuu voimaan 1.8.2026.

Uuden hyvinvointisuunnitelman toteutuskausi lahtee liikkeelle.

Toiminnan tunnusluvut

TP2024 TA2025 TA2026

Henkiloston maara 7 7

Talous

Talouspalvelut lisaa tahan taulukon



Peruskoulutus

Vastuuhenkil6 perusopetuksen johtaja Tarja Suhonen

Vastuualueen toiminnan kuvaus

Perusopetus on opetuksen ja kasvatuksen kokonaisuus, jossa tavoitteet ja sisdllot muodostavat
opetuksen ja toimintakulttuurin perustan. Perusopetusta jarjestetdan perusopetuslain mukaisesti
vuosiluokilla 1-9. Yl6jarven kaupunki jarjestdd myos perusopetuksen mukaista joustavan
perusopetuksen toimintaa vuosiluokkien 7-9 yhteydessa.

Perusopetuksessa noudatetaan valtakunnallisesti yhtenaisia perusteita siten kuin perusopetuslaissa
saadetaan. Opetus jarjestetdan oppilaan ikakauden ja edellytysten mukaisesti ja siten, etta se
edistaa oppilaiden tervetta kasvua ja kehitysta.

Perusopetuksen tavoitteena on tukea oppilaiden kasvua ihmisina ja yhteiskunnan jasenina. Oppilaita
ohjataan I6ytamaan vahvuutensa, rakentamaan tulevaisuutta oppimisen keinoin. Oppilaat saavat
my0s valmiudet jatko-opintoihin.

Ulkoiset toimintaan vaikuttavat tekijat

Uuden oppimisen tuen lainsddadannon toteuttaminen ja toimintakulttuurin kehittdminen jatkuu.

Oppilasmaara vahenee vuosiluokilla 1-9 lukuvuonna 2025-2026 verrattuna edelliseen lukuvuoteen,
koska vuosiluokkien 1-6 oppilasmaara vahenee.

Tampereen joukkoliikenteen vuorot Kuruun tulevat lisdantymaan syksylla 2026 ja ndin helpottamaan
koulukuljetuksia.

Keskeiset sisdltomuutokset toiminnassa vuonna 2026

Kurun yhtendiskoulun toiminta jatkuu uudessa koulurakennuksessa.

Siltatien yhtenaiskoulun oppilasmaara kasvaa uusien ensimmaisen vuosiluokkien oppilaiden
aloittaessa koulunsa elokuussa 2026. Talloin Siltatiella opiskelevat esioppilaiden lisdksi vuosiluokat
1-6 seka vaativan erityisen tuen oppilaat vuosiluokilla 1-9.

Vuorentaustan koulun Tornitien saneeraus jatkuu ja Valimaenkujan toimipisteen opetus siirtyy
kokonaan vaistotiloihin.



Toiminnan tunnusluvut

TP2024 TA2025 TA2026
Kayttémenot €/oppilas 10 799 11390
Toiminnan laajuus/oppilasmaarat
- alakoulut 2790 2 665 2558
- ylakoulut 1550 1536 1544
Henkiloston maara
- rehtorit ja opettajat 362 355 360
- koulunkdynninohjaajat 135 134 137
- toimistohenkilosto 9 9 9
Talous

Talouspalvelut lisaa tdhan taulukon

Lukiokoulutus

Vastuuhenkild rehtori Jarkko Tuomennoro

Vastuualueen toiminnan kuvaus

Lukiokoulutuksen tehtava on antaa opiskelijalle laaja yleissivistys, jatko-opintokelpoisuus ja
tulevassa tyoelamassa tarvittavia tietoja ja taitoja. Lisaksi koulutuksen tulee tukea opiskelijan
edellytyksia elinikdiseen oppimiseen ja itsensa kehittamiseen. Lisaksi Yl6jarven lukion erityisena
koulutustehtavana on yrittdjyys, joka velvoittaa valtakunnallisen yrittajyyskasvatuksen kehittamiseen
seka toimintakulttuurin levittamiseen. Annamme myos kaksoistutkintokoulutusta Tredun

opiskelijoille ostosopimuksen mukaan.

Ulkoiset toimintaan vaikuttavat tekijat

Lukion laajennusosan kaynnistamisen valmistelut, kdynnistaminen ja uusi opetussuunnitelma seka
markkinointityd. Palkankorotukset, inflaatio ja uuden rakennuksen vuokra- ja leasingkulut lisddvat
toimintamenoja. Lisdksi opiskelijamaaran kasvu aiheuttaa lisdysta opetuksen palkkamenoihin.

Keskeiset sisdltomuutokset toiminnassa vuonna 2026

Lukiossa aloittaa syksylla 2026 205 uutta lukiolaista. Uusi laajennusrakennus valmistuu toukokuussa
2026. Laajennusosassa aloittaa elokuussa 2026 teknologialinja ja uuden painotuksen nimeksi on
valittu InnoT3k, jossa opiskellaan koodausta, automaatiota, robotiikkaa, VR-maailmaa, 3D-
mallinnusta seka -printtausta ja tekoalyn soveltamista. Laajennuksen osalta opiskelijamaaramme



kasvaa 40 opiskelijalla vuosittain alkaen syksylla 2026. InnoT3k-linjan kdynnistaminen aiheuttaa
lisdkustannuksia, koulutusostojen, sijaisuuksien ja matkojen sekd markkinointilisdyksen osalta.

Toiminnan tunnusluvut

TP2024 TA2025 TA2026

Suoritetavoitteet

- ylioppilaiden maara/hylatyt 173/<4% | 160/<4 % 165/<4%
Tehokkuustavoitteet/taloudellisuustavoitteet

- opetuksen kdyttomenot €/opiskelija 8124 7877
Toiminnan laajuus

- lukiolaisten maara 494 512 542

- kaksoistutkintolaisten maara 64 64 69
Henkil6ston maara

- paatoimiset opettajat 34 33 34

- sivutoimiset tuntiopettajat 2 3 4

Talous

Talouspalvelut lisda tdhan taulukon

Koululaisten iltapdivatoiminta

Vastuuhenkild iltapdivatoiminnan palvelupaallikko Birgitta Korkala

Vastuualueen toiminnan kuvaus

Koululaisten iltapdivatoiminnan jarjestaminen koulupdivien jalkeen 1. ja 2. luokan oppilaille seka
oppilaskohtaista tukea saaville oppilaille paasaantoisesti 3. luokkaan saakka.

Ulkoiset toimintaan vaikuttavat tekijat

Muutoksia hyvinvointialueen kanssa tehtavassa yhteistyossa. Hyvinvointialue vahentda ostamaansa
palvelua kaupungilta. Tama johtuu lakkautetusta kehitysvammalaista.

Epdvarmuus valtionosuuksien suuruuksien kanssa.



Keskeiset sisdltomuutokset toiminnassa vuonna 2026

[ltapdivatoimintaa pyritdan jarjestamaan enenemissa maarin kaupungin vakituisen
ohjaushenkildston kanssa. Osa-aikaisiin tydsopimuksiin lisatadn maadraaikaisesti tunteja ja lisdatunnin
resursoidaan iltapaivatoiminnan jarjestamiseen.

Toiminnan tunnusluvut

TP2024 TA2025 | TA2026
Suoritetavoitteet
Toiminnassa olevien lasten maara 439 420 400
- kaupunki 284 260 280
- seurakunta 81 80 70
- YMCA 74 80 50
Tehokkuustavoitteet/taloudellisuustavoitteet
- kustannukset vuodessa €/oppilas 2299 2407
Henkil6ston maara
- kokoaikainen 1 1 1
- osa-aikainen 18 17 14
Talous

Talouspalvelut lisda tdhan taulukon

Varhaiskasvatus

Vastuuhenkild varhaiskasvatuksen johtaja Kirsi Lahtinen

Vastuualueen toiminnan kuvaus

Varhaiskasvatusta toteutetaan varhaiskasvatuslain mukaisesti. Varhaiskasvatukseen ovat oikeutettuja
kaikki alle kouluikaiset lapset vanhempainrahakauden jalkeen. Varhaiskasvatus tukee lapsen kasvua,
kehitysta ja oppimista yhteistydssa huoltajien kanssa.

Varhaiskasvatuksen vastuualueelle kuuluvat kunnallinen ja yksityinen varhaiskasvatus ja esiopetus
seka lakisaateinen kotihoidontuki. Varhaiskasvatusta jarjestetaan paivakotihoitona,
perhepdivahoitona. Kuusivuotiaiden velvoittava esiopetus toteutetaan perusopetuslain mukaisesti ja
esiopetusta tdydentdva varhaiskasvatus jarjestetdan paivakodeissa tai padivakodin ldheisyydessa
olevalla koululla varhaiskasvatuksen alaisuudessa. Yksityisen varhaiskasvatuksen tuottamisen
vaihtoehdot ovat ostopalvelu, palveluseteli seka yksityisen hoidon tuki ja kuntalisa.



Kunnallisia hallinnollisia varhaiskasvatuskokonaisuuksia on 11 ja perhepdivahoitajia 8. Vaihtoehtona
kunnalliselle varhaiskasvatukselle huoltajat voivat valita kotihoidon tuen, yksityisen hoidon tuen tai
palvelusetelin. Yksityisia palvelusetelipdivakoteja on nelja. Yksityisia ryhmaperhepaivakoteja on kaksi
ja yksityisia perhepaivahoitajia on 4. Vuonna 2026 arvioidaan yksityisessa varhaiskasvatuksessa olevan
noin 17 % lapsista.

Ulkoiset toimintaan vaikuttavat tekijat

Varhaiskasvatuksen osallistumisaste on sailynyt korkeana, mutta ikdluokissa tapahtuvat muutokset
vaikuttavat vuosittain palveluissa olevien lasten maaraan. Yl6jarven kaupungin muuttovoittoisuus
nakyy myos varhaiskasvatusikdisten maarassa. Kunnallisessa varhaiskasvatuksessa lasten
kokonaismaara pysyy vuoden 2025 tasolla, mutta alle 3-vuotiaiden osuus on edelleen hieman
kasvava.

Henkiloston saatavuuden haaste nakyy Ylojarvella. Varhaiskasvatuksen henkilostolle suunnattu
vaateraha on pdaasiassa koettu merkityksellisena veto- ja pitovoimatekijana. Yl6jarven kaupungin
tydnantajaimagoa ja rekrytointiprosessia on edelleen kehitettdva vuoden 2026 aikana.

Vuoden 2030 henkilostorakenteen muutokseen valmistautuminen jatkuu. Varhaiskasvatuksen
lastenhoitajien vakansseja on muutettu varhaiskasvatuksenopettajan ja varhaiskasvatuksen
sosionomin vakansseiksi.

Varhaiskasvatuslain mukaisen tuen toteuttaminen rakenteellisena tukena edellyttda lapsiryhman
koon pienentamista tai lisdresurssin palkkaamista lapsiryhmaan.

Yksityisen varhaiskasvatuksen palvelusetelitoimintaa ohjaa Tampereen kaupunkiseudun yhteinen
seudullinen sdantokirja. Vuoden 2026 elokuussa palvelusetelin arvoon tehddan vuosittainen
indeksikorotus. Varhaiskasvatukseen on valmisteilla oma palvelusetelilaki ja lait on tarkoitettu
tulemaan voimaan 1.1.2026. Lain toiminnallisia ja taloudellisia vaikutuksia ei ole viela arvioitu.

Keskeiset sisdltomuutokset toiminnassa vuonna 2026

Esi- ja perusopetuksen tuen rakenteen uudistukset tulivat voimaan 1.8.2025. Perusopetuslain
mukaan lapselle on oikeus saada oppimisen ja esiopetukseen osallistumisen tukea, kun han sita
tarvitsee. Kun tuen tarve havaitaan, esiopetuksen jarjestamispaikan eli koulun tai paivdakodin on
tarjottava sitd mahdollisimman varhaisessa vaiheessa lapsen omassa ryhmassd. Ryhmassa annettava
tuki voi olla yleista tukiopetusta, opetuskielen tukiopetusta tai erityisopettajan antamaa opetusta
muun opetuksen yhteydessa. Jos ryhmdassa annettava tuki ei ole riittavaa, lapsi voi saada myos
henkil6kohtaista tukea. Tama voi olla esimerkiksi sdanndllista erityisopettajan opetusta
pienryhmassa. Henkilokohtaiseen tukeen voivat kuulua myos tulkitsemis- ja avustajapalvelut seka
erilaiset apuvalineet.

Lapsella on oikeus saada lapsikohtaisia tukitoimia viipymatta, jos ryhmakohtaiset tukimuodot ovat
riittdmattomia. Niitd annetaan yksilolliseen tarpeeseen perustuen ja saannollisesti. Lapsi voi saada



useampia lapsikohtaisia tukitoimia tuen tarpeidensa mukaisesti. Tukitoimien yhteydessa lapsella on
myos oikeus saada ryhmakohtaisia tukimuotoja.

Yl6jarven varhaiskasvatuksessa arvioidaan toimintaa ja laatua kansallisella, seudullisella, kunnallisella
ja yksikkotasolla. Laadukasta varhaiskasvatusta toteutetaan toiminnan arviointia hyddyntaen.
Laadun arvioinnin kehittamisty6ta tehddan valtakunnallisen laadun arvioinnin (KARVI) perusteiden ja
suositusten mukaisesti. Yl6jarvelld on kdytossa Karvin digitaalinen laadun arvioinnin arviointityokalu

Valssi.

Siltatien alueelle valmistuu uusi paivakoti 2026 ja sen rakentaminen on edennyt hyvin.

Varhaiskasvatuksen vaativan erityisen tuen kehittamista jatketaan. Vuoden 2025 aikana

valmistellaan varhaiskasvatuksen vaativan erityisen tuen ryhman siirtoa Rinteen paivakodista

Siltatien uuteen paivakotiin 2026. Vuorentaustan paivakoti-koulun suunnittelu on kaynnistynyt.

Soppeenharjun padivakodin perusparannus aloitetaan kevaalla 2026.

Toiminnan tunnusluvut

TP2024 TA2025 TA2026
0-6 v lapset % asukkaista 7,8 7,8 7,7
Suoritetavoitteet (lasten lukumaara 31.12.)
- paivakodit 1575 1580 1606
- perhepaivahoito 29 32 32
- avoin varhaiskasvatus 10
- ostopalvelut 6 16 7
- palveluseteli 286 350 320
- lasten kotihoidontuki 196 260 195
- yksityisen hoidon tuki 31 40 32
- osittainen hoitoraha/joustava hoitoraha 202 170 200
Tehokkuustavoitteet/taloudellisuustavoitteet
Kayttoaste
Paivakodit 80 82 80
Henkil6ston maara 422 422 421

Talous

Talouspalvelut lisaa tahan taulukon




