YL2JARVI

Kasvatus- ja opetuslautakunta 26.8.2025 ja

olu / lahetekeskustelut | ja |




TALOUSARVIOLAADINNAN AIKATAULU 2025

Kaupunginhallituksen ta:n suunnittelukehys
Talousarvion laadintaohje

Kaupungin johtoryhman ta-seminaari
Kaupunginhallituksen ta-seminaari
Lahetekeskustelu 1, kola
Kaupunginvaltuuston ta-seminaari
Lahetekeskustelu 2, kola

Kasvatus- ja opetuslautakunnan ta-kokous
Kaupunginhallituksen ta-seminaari
Kaupunginvaltuuston ta-seminaari
Kaupunginhallituksen 1. kasittely
Kaupunginjohtajan ta-esitys
Kaupunginhallituksen 2. kasittely
Kaupunginvaltuuston talousarvokokous

16.6.
19.6.
7.8.

14.-15.8.

26.8.
28.-29.8.
9.9.
23.9.
3.10.
9.10.
20.10.
21.10.
27.10.
10.11.

(lahtokohdat)

(alustavat esitykset, keskustelua vaihtoehdoista)
(lautakunnan ta-esitys KH:lle ja KV:lle)

Talousarvion toimeenpano, kdyttosuunnitelmat lautakunnissa 12/2025 tai 1/2026.

Ylojarven kaupunki
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TA2026 laadintaohje 19.6.2025

KASVATUS-JA OPETUSLAUTAKUNNALLE ANNETTU SUUNNITTELUKEHYS
(ulkoiset kayttomenot)

Kayttomenot TA2025 64 835437 €
Tilinpaatdésennuste 2025 (Q1) 65 435 437 €
Kustannusten nousuun +2% 200 000 £

- palvelut, aineet, tarvikkeet, tavarat, muut menot

Palkkojen sopimuskorotusten vaikutus (3,18 %) 1 605 000 €
Muut pakollisluonteiset lisatarpeet 688 000 €
Suunnittelukehys 2026 menot yhteensa 67 777 437 €
Suunnittelukehys 2026 minimitulotavoite 3718 000 €

Ylojarven kaupunki

(ulkoiset ja sisdiset menot 88 091 941 €)

tulolahteet




Varhaiskasvatus

Ylojarven kaupunki




Aamulehti 6.8.2025:

0-7 —vuotiaiden lahtomuutto Tampereelta muihin kuntiin 2018-24

Minne muutetaan Lasten lukumaara
Kangasala 1043

Ylojarvi 894

Nokia 811

Lempaala 658

Pirkkala 613

Tulomuutto nayttaa tassa ikaryhmassa hyvalta!l
Mika on vastaava poismuutto Ylojarvelta?
Pienten lasten tulomuuton muu vaikutus?

Ylojarven kaupunki




3 000
MDI 2025
2 500
*  Kuntien vdlinen nettomuuton ikarakenne oli saman kaltainen kaikissa
tarkastelussa olevissa kunnissa ikaryhmittdin tarkasteltuna vuosien 2 000
2018-2023 aikana. 25-34-v
1

* Tarkastelussa olevien kuntien muuttovoitot keskittyivat
kehyskunnille ominaisesti etenkin 25—-34-vuotiaiden ikiryhmaan,
mutta myds 0—14-vuotiaiden ja 35—44-vuotiaiden ikdaryhmiin.

*  Muuttotappiot taas kohdistuivat kehyskunnille ominaisesti 15-24-

1 000

Alle 15-v-mmp
0
—>

vuotiaiden nuorten ikd-ryhmain. 15-24-v
-500

*  Muiden ikdryhmien vaikutus tarkastelussa olevien kuntien

nettomuuttoon oli pddosin merkittavasti vahaisempi. -1 000
* Ylgjarven kuntien vdlinen nettomuutto poikkesi muista tarkastelussa o0

olevista kunnista muuttotappioiden osalta. Muuttotappiot olivat 5 000

selkedsti suurempia 15—-24- ja 45—-64-vuotiaiden ikdaryhmissa kuin

muissa verrokkikunnissa. 2 500

Lahde: Tilastokeskus, StatFin; muuttoliike

500 I

valinen nettomuutto ikaryhmittain
2018-2023

Kuntien
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Kangasala Lempaala Nokia Pirkkala

l]ll!!!!!!!!ll'

MAlle 15-vuotiaat
35-44-vuotiaat

BYli 74-vuotiaat

W25-34-vuotiaat
W65-74-vuotiaat

W15-24-vuotiaat
Wm45-64-vuotiaat



1-5-vuotiaiden lasten kokonaismaara T'AMP%NHM
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Kangasala Lempaala Mokia Orivasi Pirkkala Tampere Vesllahti Ylejand

[ Jelinl 114959 2124 455 1389 11 380 ZE3 2 457

17 1997 1702 19495 442 1316 11 416 280 2339

N 201E 1917 1651 1904 427 1371 11112 248 2233

m01S 1831 1562 1819 399 1214 10794 232 2122

W 2020 1815 145 1782 367 1155 10 385 221 2051

| Jrlirdl 175E 1472 1 706 239 1120 9a72 217 11923

m 022 1749 1480 1736 326 10487 9990 224 14915

023 1732 14449 1727 325 1053 10134 221 1907 s Q
= Varhaiskasvatusikdisten lasten (1-5-vuotiaat) mé&éara on ollut seudulla O ] ——

i _—

laskusuunnassa viime vuodet. Vuodesta 2016 yhteismé&aréd on pudonnut noin 3 300 (_,b—_ w|= =] —
lapsella, mutta pysyi vuoden 2022 tasolla (+31 lasta). . @T

» Kuitenkin samaan aikaan yha useampi lapsi osallistuu kunnan jérjestamiin
varhaiskasvatuspalveluihin, mikd on vastaavasti nostanut palvelukysyntaa.



Julkisen ja yksityisen tuotannon osuudet ZOWMF%HW

100 %
90 %
B0 %
70 %
60 %
S0
40 %
30 %
20 %
10%
0%

Kangaszala Lernpaﬂa Orivesi Pirkkala Tarnpere Vesilahti
B Yksityisen tUOLANNON asuus 24% 21% Q
B Kunnallisen tuctannon osuus TE% 755 B1% % T4 FL 965 —

Yksityisen palvelutuctannon osuus pysyi ennallaan.
Kuviossa esitetddn kunnallisen ja yksityisen varhaiskasvatuksen osuudet kunnittain. - @ —
Kunnalliseen tuotantoon on laskettu mukaan kuntien paivikeodit ja perhepiivihoito.

Yksityisessa tuotannossa on mukana Falvelusetellpawakndlf ostopalvelut yksityisilta ja
yksityisen hoidon tuella rahoitetut palvelut



Varhaiskasvatuksen kustannukset laskennallista lasta kohden 2023 T'AMPWN Nﬂgﬁlﬂ'u

14 000
12 000
10 000
£ 000
& 000
4 000
2 000

a
Kangzls:lla Lempaigili Mk Qrivesi Pirkkala T"|m|:.|tﬂ.- Vegilahti "I"llfljalr'-'l SEutu KUStannusvertallu
u pduut menot 2020 1305 2 452 1 463 10491 2024')
H Tilavuokrat 1875 2087 1735 2 7ES 2419 2 B43 1109 2200 2 489
B Ateriapaleelut 1 (RE 1575 1 283 1 O 1823 1627 1516 B51 1433
B Pulitaanapitopaleelut B4 L83 430 1] Fii 535 501 Col 568 | # Q
B Henkildstikulut - £ 198 @ 9 764 E 856 - 9 151 - - —
YhteeEnsd 11 8581 15 362 12619 14 944 16 355 13 &8 13 740 13022 13 827 I

(J— 1 | =
» Kuvioon on koottu varhaiskasvatuksen kustannukset laskennallista (yli 3fjuotiast @
lasta kohden. Tiedoissa on mukana seka péivakotihoito ettda perhepéaividhoito.



14,0 %

12,0%

10,0 %

8,0 %

6.0 %

4,0%

2,0 %

0,0 %

| |

Tehostetun ja erityisen tuen lasten ja eritysta tai kasvun
ja oppimisen tukea tarvitsevien lasten osuus

9,8 % 9.9 %
I 6.3 % |

B Tehostetun ja erityisen tuen lapset osuus kaikista varhaiskasvatuksessa olevista lapsista

12,2 %

| |

Vesilahti ¥l

* Ylla kuviossa esitetaan lasten osuus, jotka ovat tehostetun ja erityisen tuen tai

kasvun ja oppimisen tukitoimien piirissa.

» Lukumaariin sisdltyy lapset, joille on osoitettu lisdresursseja tuen jarjestamiseksi.

« Tarkastelussa ovat kaikki varhaiskasvatuspalveluita saavat lapset.

10,0 %

Seuty \(l-_.)f Q
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Varhaiskasvatuksen kustannusten muutos fﬁMFE’WEFUNF’W

18 000
16 000
14 000
12 000
10000
5000
& 000
4 000
2000
Kangasala Lempaila Mokia Orivesi Pirkkala Tampere Vesilahti YlGjarvi Seutu
w2019 10712 11 616 10417 12 577 13 506 11 186 10 751 10097 11020
| 2020 11 458 11584 10561 13 647 13 144 11554 11 861 10635 11 585
u 2021 10 375 13 230 11 184 11 410 14074 12 007 12 201 11634 11 887 oo Q
W 2022 10735 13518 11 445 12 590 14 506 12 830 12 546 12185 12503 !O\ o —
m 2023 113891 15 362 12 519 14 944 16 355 13 B&0 13 740 13022 13827 c__ I T - —_—

(1!
®2019 =020 =2021 w2022 =2023 G @

* Kuviossa esitetdén laskennallista lasta kohden olevien kustannusten kehittyminen.

. Eeudun keskim&araiset kustannukset ovat nousseet. Nousua selittdéd etenkin henkiléstémenojen
asvu.



Vakan tunnuslukuja / ennusteita

Eskarilaiset

Alle 3-vuotiaat kaupungin vakassa
Palvelusetelilla vakassa

Kaikki lapset kaupungin vakassa
- paat

- laskennalliset

Tammi-heinakuussa 2025 on syntynyt 191 lasta.

Ylojarven kaupunki

8/2025
2024
402
363

274

1579
2002

2025

366

385
300

1564
1943

2026 2027
394 421
ennallaan
ennallaan
1540

1900

2028

374




Vakan tunnuslukuja / henkil6sto

Lain mukaiseen mitoitukseen laskettava henkilosto 320

- suhdeluku 7:1, ei saa ylittaa

- alle 3-vuotiaiden lasten kerroin 1,75 (4=7)

- ryhmakoon ylarajaa (3x7 lasta) ei saa ylittaa, vaikka mitoitus olisi muutoin lain mukainen

- lasten mahdollisia poissaoloja ei saa huomioida mitoituksen suunnittelussa (=ei voi olla "ylitaytt6a”)

Yksikdiden (paivakodit) johtajat ja apulaisjohtajat 20
Varhaiskasvatuksen erityisopettajat 11
Varhaiskasvatuksen ryhmaohjaajat 40
Varhaiskasvatuksen varahenkil6t 30
Varhaiskasvatuksen hallinto 8,6
Yhteensa: 429,6

421,1 (tilanne 9.9.2025)

Ylojarven kaupunki




Varhaiskasvatuksen lisamaararahatarpeet

Kayttomenojen kasvupaineeseen vaikuttavat erityisesti:
- palvelusetelin indeksikorotukset vuosittain
- viime vuosina korotukset ovat olleet 3-5%
- vuosi 20267
- palvelusetelimenot n. 3 600 000 €
- julkisen sektorin palkkaratkaisut 2023-25 ja 2026
- pienten lasten (alle 3-vuotiaat) osallistumisasteen kasvu varhaiskasvatuksessa + 1-3-vuotiaiden tulomuutto
- pienten lasten tulomuutto Yl6jarvelle
- muutaman lapsen muutto voi tarkoittaa lisaryhmia = maaraaikaisten tyontekijoiden palkkaus
- yleinen kustannustason jyrkka nousu nayttaa talla hetkella taittuneen

Ylojarven kaupunki




Maararahatarpeet 2026 VAKA

Henkilosto

- ei muutoksia henkiloston kokonaislukumaaraan :

- lakisaateinen (2030) koulutustason nosto vakanssimuutokset + 60 000 € (5 vakanssimuutosta)
- palkat (vuoden 2025 toteutuman perusteella) +3,18% + n. 400 000 €
Palveluseteli (1.8.2025 korotuksen vaikutus + 2026 korotus) + 160 000 €

Pakolliset indeksikorotukset (kuluttajahintaindeksi)

- yksityisenhoidon kuntalisan nosto 1.1.2026 0
- perhepaivahoidon kulukorvausten nosto 1.1.2026 0
Varhaiskasvatusmaksujen tuotto MTA 2025:ssa tarkistettu taso (-200 000€)

Palveluverkkomuutosten toimeenpano: Kultakyla, Kaihari, Palotorni, Vahanta, Siltatie — etenevat suunnitellusti.
Yksityinen varhaiskasvatus tuleva tilanne, Siltatien uuden paivakodin vaikutus?

Vuosi 2025:
Ennustetut poikkeamat esitetaan vuoden 2025 muutostalousarvioon.

Ylojarven kaupunki




Perusopetus

Ylojarven kaupunki




. . 5
Oppilastilanne 6.8.2025 / Ylojarven kaupungin koulut Ennusteiden toteutuminen:

Koulu esi 1 2 3 4 5 b 7 2 9 1 2 3-4|Yht. Muutos
7.1.2025

Mutalan koulu 10 18 17 21 16 18 1000 -6

Siivikkalan koulu 59 45 63 (515 50 56 341 3

Takamaan koulu 22 21 22 21 29 30 145 -7

Vahannan koulu 1 16 12 12 24 17 18 100 -14

Kauraslammen koulu 1 69 64 32 69 a2 107 193 192 170 1039 -43

Asuntilan toimipiste 44 33 77

Veittijarven toimipiste 25 31 82 69 207

Kauraslammen toimipiste 92 107 193 192 170 754

Kurun yhtendiskoulu 1 16 11 23 22 16 20 30| 14 18 171 -7

Metsakyldn yhtendiskoulu 81 77 81 100 83 a3 95 99 92 801 -24

Siltatien yhtendiskoulu 54 43 41 41 39 2 5 4 2 231 55

Viljakkalan yhtendiskoulu 25 28 31 22 32 31 34 36 36 275 -

Vuorentaustan koulu 2 30 28 35 36 40 38 97 101 102 209

Soppeenmaen yhtendiskoulu 34 42 a7 46 43 i7 74 80 79 522

Yldjarven lukio 168 162 205 235

Yhteensa & 389 456 468 457 528 526 4769

Luokat E-6 oppilasmairs 2681 '

Luokat 7-9 oppilasmaard 1553

Ferusopetuksen 1-9 opp. 4229

Lukion oppilasm3iri 535

Kokonaisoppilasmaara 4769

YiQojarven Kaupunki




Laskennallinen keskimaarainen ryhmakoko lukuvuosi 2023-2024

22,0
20,0
18,0
B8
©
= 16,0
[oX
o
14,0
12,0
10,0 oy . L i I o
Kangasala Lempaala Nokia Orivesi Pirkkala Tampere Vesilahti Ylojarvi Seutu
1.-2.-vuosiluokat 15,5 17,4 15,2 16,6 15,9 15,5 17,5 16,8 15,7
M 3.-6.-vuosikuolat 16,9 17,9 16,3 17,2 18,1 16,1 17,1 17,3 16,7
M 7.-9.-vuosiluokat 17,1 18,3 17,7 15,2 16,2 16,4 17,3 17,6 17,0

Tunnusluku kuvaa minka kokoisissa ryhmissa oppilaat keskimaarin opiskelevat (sisaltaa jakotunnit).

Laskennallinen keskimaarainen ryhmakoko lasketaan siten, etta oppilasmaara jaetaan opetukseen
kaytetylla opetusresurssilla ja saatu osamadara kerrotaan opetussuunnitelman tuntijaon mukaisella
tuntimaaralla. wa W N Tﬁ]

Ylojarven kaupunki




Perusopetuksen oppilaskohtaiset kustannukset vuonna 2023

12 000

10 000

8 000

6 000

4 000

2000

Yhteensa
Kiinteistokustannukset

B Hallintokustannukset
Muu oppilashuolto

M Ruokailu

B Majoitus ja kuljetus

B Opetus

Kangasala

10 562

2153
644
787
718
359
5900

Lempaala
9700
2388

726
348
623
277
5339

Nokia
9 885
2238
700
676
725
218
5329

Orivesi
9487
1681

788
433
517
552
5516

Pirkkala
11119
3377
514
828
551
49
5799

Tampere

10 041

2372
710
522
622
67

5749

[
. ]
Vesilahti Ylojarvi Seutu
9710 10 547 10161
1295 2513 2389
451 510 664
954 643 590
714 788 657
506 309 177
5791 [ 5784 5684

Kuviossa esitetaan oppilaskohtaiset kustannukset toiminnoittain. Opetuskustannukset ovat

parhaiten vertailukelpoiset, koska niihin ei vaikuta esimerkiksi kuntien sisdisten kustannuserien

laskentamallit.

Ylojarven kaupunki




Perusopetuksen oppilaskohtaisten kustannusten

12 000
10 000
8 000
6 000
4000
2 000
0 - . o . S O
Kangasala Lempaala Nokia Orivesi Pirkkala Tampere Vesilahti Ylojarvi Seutu
m 2017 8198 7 955 7 130 8622 7 339 8293 7753 8 246 8024
W 2018 8101 8067 7 557 8781 7 959 8472 8215 8201 8 203
H 2019 8 364 8197 8170 8 905 8449 8717 8735 8294 8 508
N 2020 8484 7763 7717 8662 8734 8 690 9352 8558 8472
N 2021 9222 7987 8192 8901 9263 8 897 9244 8758 8781
H 2022 9134 8904 8761 9084 10 262 9151 9492 9213 9169
W 2023 10562 9700 9 885 9 487 11119 10 041 9710 10547 10161

Kuviossa esitetaan oppilaskohtaisten kustannusten muutos.

Ylojarven kaupunki




Perusopetuksen lisamaararahatarpeet

- 2025: Vuorentaustan vaistokulut sivistysosaston kayttotaloudessa n. 100 000 €

- hankeavustusten raju pudotus: 539 000 € (2024) — 121 000 € (2025)

- kotikuntakorvausten tulojen ja menojen suhde nayttaisi kehittyvan suotuisasti (netto ei kasva)

- 1.8.2025: perusopetuksen lisatunnit alaluokille (valtakunnallisen tuntijaon muutos)

- palveluverkkomuutoksen (Karhe) toimeenpano tehty

- perusopetuksen ja lukiolain muutosten vaikutus 1.8.2026
- 2020-25 oppimisen tukea Yl6jarvelld on lisatty sekd absoluuttisesti (maard) etta suhteellisesti (resurssi/oppilas)
- lakimuutosten vaikutus Ylojarvella opetuksen jarjestamiseen arvioidaan tassa vaiheessa maltilliseksi

Keskeisimmat sadadésmuutokset:

1. Opetuksen jarjestajan on varattava lukuvuosittain vahintaan 0.122 tuntia/viikko/koulun oppilas

ryhmakohtaisiin oppimisen tuen eri tukimuotoihin

2. Yhden opettajan opettamassa opetusryhmassa voi olla enintdaan viisi (5) oppilasta, jotka saavat oppilaskohtaisena tukitoimena
erityisopettajan/erityisluokanopettajan opetusta pienryhmassa tai erityisluokanopettajan opetusta erityisluokassa.

3. Erityisopetuksen jarjestamisvelvoite lukiossa laajenee.

- "kannykkalaki” 1.8.2025 lukien
- perusopetuslaki: lilkkunnallisuuden edistaminen 1.8.2026 lukien

Siltatien liikuntapainotteisen opetuksen kaynnistaminen (huom. erillinen valmistelu kolaan).

Ylojarven kaupunki




Maararahatarpeet 2026 perusopetus

Henkilosto

- kolmen opettajatyovuoden vahennys

- perusopetuksen tuntijaon muutos + 3 vkt.

- yksi erityisluokanopettaja

- Siltatien liikuntapainotteisuuden kaynnistaminen

Aineet, tarvikkeet, tavarat (+2%)
- huom. myds oppilasmaaran lasku
- Siltatien koulu, varustamisen erillisraha (ei investointi)

Palvelut

- ICT-kulut

- koulukuljetus

- perustietotekniikan seudullinen kilpailutus

Kotikuntakorvaukset (2024 toteutuma 2 527 000 €)

Ylojarven kaupunki

2026 € 2027 €
-62 000 - 150 000
+ 70 000

+ 23 000 +32 000 €

+18 000 (6 vkt)
(+ 45 000 €) sis. raamiin

+ 30000 €

+0 €
+0 €

paivitetty arvio 8/25, sdilyy 2025 tasolla




Lukio

Ylojarven kaupunki




Lukion toimintaympariston muutos 2026
Merkittava opiskelijamaaran kasvu
- lisaa kayttomenoja, mutta tuo myds merkittavasti tuloja opiskelijakohtaisen yksikkohinnan kautta (OKM valtionosuus)
LisaValon toiminnan kaynnistyminen 1.8.2026 lukien
- uuden InnoT3k-linjan kaynnistaminen syksylla 2026 (Innovations, technology, 3D)
- irtokalusteiden valinta ja kilpailutuksen valmistelu
- markkinoinnin suunnittelu ja toteutus
Opiskelun tuen laajentuminen 1.8.2025 lukien.

Lukiovalmentajan vakinaistaminen.

Mahdollisesti yrittajyyskasvatusta painottavien lukioiden valtakunnallisen koordinaatiotehtavan
hakeminen (syksy 2025, OKM:n paatos 2026).

Ylojarven kaupunki




Maararahatarpeet 2026, lukio
Oppimisen tuen lakimuutosten osalta tilanne edelleen avoin
Lukiovalmentajan vakinaistaminen

LisaValo 40 opiskelijaa, opetuksen lisaresurssi 78 vvt.
40 opiskelijan ruokailut, oppikirjat ja lapparit

LisaValon ensikertainen kalustaminen

- teknologialinjan lisaksi LisaValossa annetaan kaikki
matemaattis-luonnontieteellinen opetus

. opiskelijapoydat ja tuolit

. ruokalan laajennus

. opettajatyopisteteet

. luokkien opettajanpoydat

. alykodin kalusteet ja varusteet

. kaytavien oppimisaulojen kalusteet

Teknologian oppimisvalineet ja esitystekniikka

Ylojarven kaupunki

2026

17 000

114 000
54 000

250 000

25 000 (215 000)

2027

40 500

160 000

50 000

25




Yl6jarven

aupunki

Koululaisten iltapaivatoiminta

Yhteispalvelut




Koululaisten iltapaivatoiminta
- vammaispalvelulain mukainen koululaisten IP- ja loma-ajan hoito (Pirha)
- vahentaa iltapaivatoiminnan tuloja, kun Pirhan leikkaa ko. palvelua perheilta ja tata kautta ostot vahenevat
- mukautuminen lapsimaaran muutoksiin (ohjaajien maara)
- puistoruokailu: jaettu 3 367 ruoka-annosta, kv-aloite toiminnan laajentamisesta
- paivaleiritoiminta jarjestetty 5 toimipisteessa
- resurssitarpeena palvelupaallikén varahenkild, kustannusvaikutus vuodessa 7 000 €.

Yhteispalvelut (8 hl63)
- huomioidaan kokouspalkkioiden (lautakuntatydskentely) muutokset

Ylojarven kaupunki




Kaikki yhteensa, kasvatus- ja opetuslautakunnan kayttotalous

3
1. Varhaiskasvatus 620 000
2. Perusopetus 141 000
3. Lukio 210 000
4. Koululaisten iltapaivatoiminta 7 000
5. Yhteispalvelut 10 000
Yhteensa: 988 000 €

Tama esitys ylittada annetun suunnitteluraamin 300 000 €. (=esityksen karsimistarve eri keinoin)

Mahdollisia tasapainottavia tekijoita (arvioidaan viela uudelleen ta-kokoukseen mennessa):
- varhaiskasvatuksen tulot xx €
- kotikuntakorvaukset XX €

Ylojarven kaupunki




Investoinnit, irtain kdayttéomaisuus 2026

&
1. Siltatien laajentuminen 80000 uudisrakennus
2. Vuorentaustan koulu, Tornitie 70000 peruskorjaus
3. Kurun yhtenaiskoulu 100 000 uudisrakennus
4. Siltatien paivakoti 100 000 uudisrakennus
5. LisaValo 250 000 uudisrakennus
yht. 600 000

Monissa kohteissa ensikertaisen kalustamisen hankinnat jakautuvat useammalle vuodelle.

Ylojarven kaupunki




Vastuualueiden toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2026

1. Varhaiskasvatus
Esiopetuksen ehdottava ilmoittautuminen tulevan koulupolun mukaisesti.

2. Perusopetus
Uuden toimintamallin luominen perusopetuksen rehtoriryhman tiimi- ja kokousrakenteelle.

3. Koululaisten iltapaivatoiminta
Maaraaikaisten iltapaivatoiminnan ohjaajien vahentaminen tai niista luopuminen kokonaisuudessaan.

4. Lukiokoulutus
LisaValo-laajennuksen osalta InnoT3k-linjan opetussuunnitelma, linjan markkinointityd seka linjan aloittaminen.

5. Yhteispalvelut
Sivistysosaston hallinnon paivitystarpeiden tarkastelu.

Ylojarven kaupunki




Riskienhallinnan tavoitteet vuodelle 2026

1. Varhaiskasvatus
Kirjaukset Granitessa. Merkittavin koettu riski: henkiloston saatavuus.

2. Perusopetus
Kirjaukset Granitessa. Merkittavien koettu riski: sisdilmaongelmat.

3. Koululaisten iltapaivatoiminta
Kirjaukset Granitessa. Merkittavin koettu riski: vakivalta- ja uhkatilanteet.

4. Lukiokoulutus
Kirjaukset Granitessa. Merkittavin koettu riski: globaalit (uhkaavat) ilmiot, yleinen talouskehitys.

5. Yhteispalvelut

Riski 1: Yhteiskunnan hairidtilanteet (esim. hairiot sahkon tai veden jakelussa). Tavoite: varautumisosaamisee vahvistaminen.
Riski 2: Julkisten palvelujen rahoituksen epavakauden synnyttama epavarmuus. Tavoite: keskittyminen perustehtaviin.

Riski 3: Toimintojen hairioton jatkuvuus henkildmuutostilanteissa. Tavoite: tietojen siirron varmistaminen.

Ylojarven kaupunki




TA2026 laadintaohje 19.6.2025

Talousarvion laadintaohjeessa todetaan, etta kaupunginhallitus (KH 16.6.2025) velvoittaa lautakunnat etsimaan
talousarvioprosessin aikana lisasaastoja ja tulonlahteita sisaltaen arviot toimenpiteiden vaikutuksista palveluihin.

Viranhaltijavalmistelu tyostaa tata varten toimenpidelistan ja muut talousarvion kasittelyyn liittyvat olennaiset
oheismateriaalit kasvatus- ja opetuslautakunnan 9.9.2025 kokoukseen mennessa.

Ylojarven kaupunki




Sivistysosastolla tehtyja toimia talouden tasapainotukseen / kdayttomenojen kasvun hillintdan

&
1. Oppilasmaaran lasku, opetusryhmien maaran vaheneminen 71000 (25), 62 000 (26), 91 000 (2027)
- paaosa Siltatien opettajista siirretty muilta koululta
- perusopetusryhmien vahentaminen kaikissa niissa koulujen ikaluokissa,
joissa se on mahdollista nykyisten ylarajojen (24 ja 27) puitteissa
2. Palveluverkkomuutokset

- vaikutus: kola 27 000 (2026), 91 000 (2027), 128 000 (2028)
- vaikutus: tekla

3. Perusopetus, chromebookkien “riisuminen” 114 000

4. Perusopetus, aineet, tarvikkeet, tavarat 30 000

5. Nepsy- koulutuksen erillismaararaha 10 000 (ei kokonaan pois)

6. Koululaisten iltapaivatoiminta: tulojen lisays 12 000

7. Lukiokoulutus, (oppivelvollisuuden laajenemisen taloudellinen vaikutus) 200 000

8. Avoin varhaiskasvatus 38 000

9. Varhaiskasvatus, kesdajan toiminta 66 000

Voidaanko naita toimia jatkaa tai laajentaa?

Ylojarven kaupunki




Sivistysosastolla tehtyja toimia talouden tasapainotukseen / kdayttomenojen kasvun hillintdan

Nostettu esiin, mutta ei ole toteutettu tai toteutunut osittain

1. Varhaiskasvatuksen vaateraha

2. Perusopetus, ohjaajien maaran vahentaminen (20 htv) 1.8.2025 lukien
3. Varhaiskasvatus, tuen kertoimien ja ohjaajien maaran tarkastelu

4. Perusopetus, jopo-ryhmasta (joustava perusopetus) luopuminen

5. Perusopetus, poistetaan ta-esityksesta uusi erityisluokanopettajan virka
6. Perusopetus, koulujen muut digilaitteet, tabletit ns. karrykoneet

Otetaanko naista toimista jokin nyt kayttoon?

Ylojarven kaupunki

€

60 000
480 000
90 000
55 000
18 000




Muita mahdollisia keinoja (Tampereen tasapainotusohjelma, esitykset koplassa 9.9.2025)

Varhaiskasvatus

1. Ateriapalvelujen tilausjarjestelman kehittaminen

2026

2. Sairauspoissaolojen vahentaminen johtamista vahvistamalla, tyoolosuhteita

kehittamalla ja omaan tyohon vaikuttamismahdollisuuksia lisaamalla

3. Aineet, tarvikkeet ja tavarat -maararahan vahentaminen

4. Perheiden alueellisen palveluohjauksen lakkauttaminen

5. Vahennetaan muuta ei-lakisaateista henkilostoresurssia

(huom. sis. vuokratydvoiman hankinnan supistamisen)

6. Avoimen varhaiskasvatustoiminnan uudelleenjarjestely

7. Luovutaan Muksubussi - pyorien leasingsopimuksesta.

8. Kuljetuskriteerien tarkistus lainmukaiselle tasolle

L9. Liikunnan, harrastamisen ja avustusten toimintamallin uudistaminen
10. Luovutaan Lukulumo -palvelusta

Kaikki yhteensa

Ylojarven kaupunki

200 000
150 000

100 000

60 000
40 000
37 000
23 000

610 000

2027

500 000

200 000
150 000

930 000

2028

500 000

200 000

150 000
150 000

1000 000 2 540 000

Yhteensa

1 000 000

600 000
450 000
150 000

100 000
80 000
60 000
40 000
37 000
23 000




Muita mahdollisia keinoja (Tampereen tasapainotusohjelma, esitykset koplassa 9.9.2025)

Perusopetus

1. Sijaisten kayton tehostaminen
2. Koulujen oppimateriaalimaararahojen vahentaminen
3. Sairaalakadun toimipisteesta luopuminen (opp. Sammon koulun tiloihin)
4. Laaja-alaisen erityisopettajan konsultaatiotunnista luopuminen
5. Tutor 2 ja -3 opettajien vahentaminen
-(30%/19 opettajaa), opv-huojennusten osuus
6. 9.-luokkalaisten TET-jaksojen uudelleenjarjestely
7. Liikuntapilotin lopettaminen ja nuorten
harrastussetelitoiminnan muuttaminen
8. Oman aidinkielen opetuksen jarjestamisen muuttaminen
9. Someturvan sopimuksen irtisanominen
10. Kuljetuskriteerit perusopetuslain § 32 mukaisiksi (5 km)
11. Osallistuvan budjetoinnin maararahan vahentaminen

Kaikki yhteensa

Ylojarven kaupunki

2026

200 000
165 000
422 000
104 200

100 000
187 000

137 000
67 500
20 800
15 000

2027

200 000
150 000

145 800

140 000

23 000
150 000

29 200

1418 500 838 000

2028

200 000
150 000

350 000

Yhteensa

600 000
465 000
422 000
250 000

240 000
187 000

160 000
150 000
67 500
50 000
15 000

2 606 500




Muita mahdollisia keinoja (Tampereen tasapainotusohjelma, esitykset oselassa 10.9.2025)

Lukiokoulutus

. Oppimateriaalihankintojen tehostaminen
. Lukiokohtaisten harrastekurssien karsiminen
. Remontoitujen/lisatilojen kayttotaloushankinnat
. Tuki- ja hallintopalveluiden kriittinen tarkastelu
. Vieraiden kielten opetuksen uudistaminen
. Lukiopajatoiminnan uudistaminen
. Skeittilinjan lopettaminen vahaisen kysynnan vuoksi
. Ostopalveluiden karsiminen
. Pienhankintojen kriittinen tarkastelu
10. Henkilostokoulutukseen kohdennettujen maararahojen vahentaminen

LN, WNBRE

Kaikki yhteensa

Ylojarven kaupunki

2026

550 000
40 000
41 667
19 000
24 000
8 000
30 000
28 000
18 000

758 666

2027

150 000
96 000
100 000
58 333
45 000
34 000
33 000

516 333

2028

100 000
56 000

26 000

4 000

186 000

Yhteensa

800 000
192 000
100 000
100 000
90 000
58 000
45 000
30 000
28 000
18 000

1461 000




Muita mahdollisia keinoja (Tampereen tasapainotusohjelma, esitykset koplassa 9.9.2025)

Kaikille yhteiset kohteet (koko kaupunki) 2026 2027 2028
1.Matkustuskustannusten vahentaminen 35 prosentilla 474 000 - -
2.Tyoterveyshuollon viikonloppuvastaanottojen poistaminen (1.3.2025 alkaen)280 000 - -

3. Tydasemaleasingaikojen ja tydasemalaitetyyppien paivitys 219000 10000 -

4. Tulostus- ja kommunikaatioratkaisujen optimointi 92 000 30000 30000
5. Tyoterveyshuollossa sairauspoissalotodistusten kirjoittamisesta

luopuminen 1-7 paivan pituisten sairauspoissaolojen osalta. 100000 - -

6. Varhaiskuntoutuksen poisto Pirten palveluvalikoimasta. 100000 - -

7. Pirten toteuttamista tyonohjauksista luopuminen 80 000 - -

8. Ulkoisilta toimijoilta ostettavista hyvinvointivalmennuksista luopuminen 29 000

Kaikki yhteensa 1374 000 40 000 30 000
Koplan osuus 2026 661 000

Ylojarven kaupunki

Yhteensa

474 000
280 000
229 000
152 000

100 000
100 000
80 000
29 000

1444 000




Muita mahdollisia keinoja (kuntien saastolistoista poimittuja keinoja)

L1 Koulunkaynninohjaajien tyon kesakeskeytys
L3 Sijaispoolin perustaminen alakouluihin
L3 Tarvikehankintojen vahentaminen

N1 Vuokratyévoiman kaytto ja sijaisrahat minimiin
N2 Tulonlisays. Kouluilta vuokrattavat tilat

N3 Lukion tuotot kaksoistutkinnoista opetuksen lisaantyessa

N4 YhteisOohjaajista luopuminen. 1=n. 40 000 €/v.

N5 Koulukuljetuskustannuksien vahentaminen

Muiden opetukseen liittyvien kuljetusten vahentaminen, esim. retket
N6 Hankeavustusten lisaaminen

N7 Tuntikehyksesta saastaminen: opetusryhmien koon kasvattaminen,
valinnaisaineiden karsiminen, tuntijako valtakunnalliseen minimiin
lukiokurssien vahentaminen

N8 Perhepadivahoitajien vakanssien vahentaminen/muuttaminen

N9 ICT/TVT-kulut, kdytdssa olevien ohjelmistojen véhentaminen

Ylojarven kaupunki

kaytossa
kaytossa
osittain kaytossa

kaytossa

kaytossa (paaosin liikuntapalvelut)
laajentamisen mahdollisuudet? esim.
Pirhan kaytto

kaytossa

ei kaytossa

kaytossa

kaytossa

ei voi toistaiseksi lisata (valtion leikkaukset)
kaytossa (opetusryhmia vahennetty perus-
opetuksessa oppilasmaaran laskun takia)
osittain kaytossa

maara on jo nyt hyvin vahainen

ei kaytossa




Muita mahdollisia keinoja (kuntien saastolistoista poimittuja keinoja)

K1 Koululaisten iltapaivatoiminnan maksujen korottaminen maksimiin ei kaytossa, nostovara ei ole merkittava
K2 lltapaivatoiminnan ryhmadkoon nostaminen osittain kaytossa

K3 lltapaivatoiminnan toiminta-ajan lyhentaminen (nyt viisi tuntia) ei kaytossa

K4 Kansainvalisen toiminnan kustannusten karsiminen osittain kaytossa

K5 Tapahtumien karsiminen osittain kaytossa

K6 Vapaaehtoisten palkattomien lomien pitaminen osittain kaytossa

K7 Avoin varhaiskasvatus toimintamuotona lakkautuu kaytossa

K8 Kahden esiopetusryhman lakkauttaminen toteutuu lapsimaaran mukaan
K9 Toimitilojen vahentaminen/vaistotilojen vahentaminen kaytossa

K10 Perhepaivahoito varhaiskasvatuksen toimintamuotona lakkautuu osittain kaytossa

K11 Esiopetusaikojen muuttaminen, kuljetukset yhdistetaan koulukuljetuksiin osittain kaytossa?

K12 Tapahtumien tarjoiluista luopuminen osittain kaytdssa?

Joensuu: Sakkomaksu peruuttamattomista paivakotien hoitoaikavarauksista (Yle uutinen 4.9.2025)

Ylojarven kaupunki




Muita mahdollisia keinoja (kuntien saastolistoista poimittuja keinoja)

J1 Varhaiskasvatuksen ohjaaja- ja avustajaresurssien vahentaminen
J2 Yhdistelmatyontekijoiden (esim. puhtaus ja ruoka) lisédminen

J3 Painotusluokkien toiminnan tarkastelu/supistaminen

J4 Aamu- ja iltapaivatoiminnasta luopuminen kokonaan

J5 Oman aidinkielen opetuksen lopettaminen

J6 Viestinnan karsiminen, painetut materiaalit, lehtitilaukset

J7 Yksityisen paivahoidon lisaaminen palvelusetelin arvoa nostamalla
J8 Koulujen ja paivakotien leasing-hankintojen tarkastelu

J9 Henkiloston koulutusten vahentaminen

KU1 Supistetaan paivakotien aukioloaikoja

KU2 Tehostetaan/supistetaan hallintoa

KU3 Nostetaan palvelujen kayttoastetta

KU4 Tarkistetaan koulujen budjettikertoimet ja uudistetaan budjetointijarjestelma

KAJ1 Varhaiskasvatusmaksujen portaikon kiristaminen
KAJ2 Koulujen kerhotoiminnan/harrastemallin lopettaminen

Ylojarven kaupunki

ei kaytossa

ei kaytossa?

ei kaytossa, merkitys pieni
ei kaytossa

ei kaytossa, merkitys pieni
osittain kaytossa

osittain kaytossa

osittain kaytossa

osittain kaytossa (Osake)

ei kaytossa

ei kaytossa

osittain kaytdssa (palveluverkko)
osittain kaytossa

seudullinen linjaus
osittain kaytossa




Talouden tasapaino—ohjelman toimenpiteiden vaikutusten ennakkoarviointi
Toimenpide 1: Kaikki vastuualueet, sijaisten kayton tarkastelu, 100 000 €

1. Kuntalaisvaikutukset (lapset, nuoret, lapsiperheet, kuntalaiset)

2. Vaikutukset kaupungin henkil6st6on

3. Vaikutukset tasa-arvoon ja yhdenvertaisuuteen

4. Vaikutukset asuinalueisiin

5. Vaikutukset ymparistoon, luontoon ja ilmastoon

6. Muut mahdolliset vaikutukset, esim. yritysvaikutukset

Lyhyen aikavalin vaikutukset Pitkan aikavalin vaikutukset
1. 1.
2 2
3 3
4 4
5 5
6 6

Ylojarven kaupunki




Talouden tasapaino—ohjelman toimenpiteiden vaikutusten ennakkoarviointi
Toimenpide 2: Varhaiskasvatus, kesapaivystyksen tiivistaminen, xx xxx €

1. Kuntalaisvaikutukset (lapset, nuoret, lapsiperheet, kuntalaiset)

2. Vaikutukset kaupungin henkil6st6on

3. Vaikutukset tasa-arvoon ja yhdenvertaisuuteen

4. Vaikutukset asuinalueisiin

5. Vaikutukset ymparistoon, luontoon ja ilmastoon

6. Muut mahdolliset vaikutukset, esim. yritysvaikutukset

Lyhyen aikavalin vaikutukset
1.

Ylojarven kaupunki

Pitkan aikavalin vaikutukset
1.

=
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ex 241l o b




Talouden tasapaino—ohjelman toimenpiteiden vaikutusten ennakkoarviointi
Toimenpide 3: Varhaiskasvatus, vuorohoidon jarjestamisen muutos Kurussa, xx xxx €
1. Kuntalaisvaikutukset (lapset, nuoret, lapsiperheet, kuntalaiset)

2. Vaikutukset kaupungin henkil6st6on

3. Vaikutukset tasa-arvoon ja yhdenvertaisuuteen

4. Vaikutukset asuinalueisiin

5. Vaikutukset ymparistoon, luontoon ja ilmastoon

6. Muut mahdolliset vaikutukset, esim. yritysvaikutukset

Lyhyen aikavalin vaikutukset
1.

Ylojarven kaupunki

Pitkan aikavalin vaikutukset
1.




Talouden tasapaino—ohjelman toimenpiteiden vaikutusten ennakkoarviointi

Toimenpide 4: Perusopetuksen perusopetusryhmien muodostamisen muutos, ylarajaksi 1-9 luokilla 24 oppilasta, xxx xxx €

1. Kuntalaisvaikutukset (lapset, nuoret, lapsiperheet, kuntalaiset)
2. Vaikutukset kaupungin henkil6st6on

3. Vaikutukset tasa-arvoon ja yhdenvertaisuuteen

4. Vaikutukset asuinalueisiin

5. Vaikutukset ymparistoon, luontoon ja ilmastoon

6. Muut mahdolliset vaikutukset, esim. yritysvaikutukset

Lyhyen aikavalin vaikutukset
1.

Ylojarven kaupunki

Pitkan aikavalin vaikutukset
1.




Talouden tasapaino—ohjelman toimenpiteiden vaikutusten ennakkoarviointi

Toimenpide 5: Koulukuljetuksen rajan nostaminen viiteen kilometriin myés 1. ja 2. luokkien oppilailla., xx xxx €.

1. Kuntalaisvaikutukset (lapset, nuoret, lapsiperheet, kuntalaiset)
2. Vaikutukset kaupungin henkil6st6on

3. Vaikutukset tasa-arvoon ja yhdenvertaisuuteen

4. Vaikutukset asuinalueisiin

5. Vaikutukset ymparistoon, luontoon ja ilmastoon

6. Muut mahdolliset vaikutukset, esim. yritysvaikutukset

Lyhyen aikavalin vaikutukset
1.

Ylojarven kaupunki

Pitkan aikavalin vaikutukset
1.




Talouden tasapaino—ohjelman toimenpiteiden vaikutusten ennakkoarviointi

Toimenpide 6: Koululaisten iltapaivahoidon taksan nostaminen ylarajaan, xx xxx €.

1. Kuntalaisvaikutukset (lapset, nuoret, lapsiperheet, kuntalaiset)
2. Vaikutukset kaupungin henkil6st6on

3. Vaikutukset tasa-arvoon ja yhdenvertaisuuteen

4. Vaikutukset asuinalueisiin

5. Vaikutukset ymparistoon, luontoon ja ilmastoon

6. Muut mahdolliset vaikutukset, esim. yritysvaikutukset

Lyhyen aikavalin vaikutukset
1.

Ylojarven kaupunki

Pitkan aikavalin vaikutukset
1.




Talouden tasapaino—ohjelman toimenpiteiden vaikutusten ennakkoarviointi
Toimenpide 7: Varhaiskasvatuksen vaaterahasta luopuminen, 60 000 €.

1. Kuntalaisvaikutukset (lapset, nuoret, lapsiperheet, kuntalaiset)

2. Vaikutukset kaupungin henkil6st6on

3. Vaikutukset tasa-arvoon ja yhdenvertaisuuteen

4. Vaikutukset asuinalueisiin

5. Vaikutukset ymparistoon, luontoon ja ilmastoon

6. Muut mahdolliset vaikutukset, esim. yritysvaikutukset

Lyhyen aikavalin vaikutukset Pitkan aikavalin vaikutukset
1. 1.
2 2
3 3
4 4
5 5
6 6

Ylojarven kaupunki




Talouden tasapaino—ohjelman toimenpiteiden vaikutusten ennakkoarviointi

Toimenpide 8: Poistetaan Nepsy-koulutusten erillinen maararaha (varhaiskasvatus ja perusopetus), 20 000 €.

1. Kuntalaisvaikutukset (lapset, nuoret, lapsiperheet, kuntalaiset)
2. Vaikutukset kaupungin henkil6st6on

3. Vaikutukset tasa-arvoon ja yhdenvertaisuuteen

4. Vaikutukset asuinalueisiin

5. Vaikutukset ymparistoon, luontoon ja ilmastoon

6. Muut mahdolliset vaikutukset, esim. yritysvaikutukset

Lyhyen aikavalin vaikutukset
1.

Ylojarven kaupunki

Pitkan aikavalin vaikutukset
1.




YLSJARVI

Kiitos!

Sivistysjohtaja Matti Hursti

p. 050 680 67
matti.hursti@ylojarvi.fi

www.ylojarvi.fi




