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Hyvinvointilautakunta 11.9.2025

istelu




Hyvinvointipalvelut, ulkoinen kayttétalous , 1 000 €
TA2026 laadintaohje 19.6.2025

HYVINVOINTILAUTAKUNNALLE ANNETTU SUUNNITTELUKEHYS
(ulkoiset kayttomenot)

Kayttomenot TA2025 5173823 €
Tilinpaatdésennuste 2025 (Q1) 5225823 €
Kustannusten nousuun +2% 40 000 €

- palvelut, aineet, tarvikkeet, tavarat, muut menot

Palkkojen sopimuskorotusten vaikutus (3,18 %) 97 000 €
Muut pakollisluonteiset lisatarpeet 80000 €
Suunnittelukehys 2026 menot yhteensa 5442 823 €
Suunnittelukehys 2026 minimitulotavoite 909 000 €
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(ulkoiset ja sisdiset menot 8 664 688 €)

tulolahteet




Kirjastopalvelut - talouteen liittyvia nostoja

Lisdamaararahatarpeet yhteensa 10 000 € (henkilostomenot 8 000 € ja ict-palvelut 2 000 €)
Kirjastotalo Leija on jo 23 —vuotias, peruskorjaustarpeita on merkittavasti

Kirjastoauto tulee uusia 2030 mennessa

Lahivuosina on tulossa elakoitymisia

Talouden tasapainotus tarvittaessa: leikkaaminen eri menokohdista (juustohdyla)

Toiminnallisia nostoja

Lukemisen edistamistyo jatkuu suunnitelman mukaisena kaikissa ikaryhmissa

Nuorten kirjastopalvelujen kehittamistyota jatketaan mm. nuorisopalvelujen ja Nuvan kanssa

Hakeutuvia (liikkuvia) kirjastopalveluja kehitetdaan eli kirjasto mukana siella missa tapahtuu

Kirjastopalvelut mukana Leijapuiston ja Teivo-Makkylan alueiden palvelujen suunnittelussa

Pitkan aikavalin tavoitteena lukutaitostrategiatyon kaynnistaminen ja strategian saaminen osaksi kaupungin strategiaa
- monipuoliset lukutaidot ovat merkittava osa hyvinvointia, syrjaytymisen ehkaisya ja demokratian edistamista
Uutena kumppanikirjasto Kaarinan kaupunginkirjasto
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Kulttuuripalvelut - talouteen liittyvia nostoja

Kaikukortin kayttoon ottaminen

Teatteri Tikka (vuoden 2026 toiminnallinen tavoite)

Toisen kulttuurituottajan toimen saaminen

Talouden tasapainotus tarvittaessa: tapahtuma (esim. uuden vuoden vastaanotto)
Operaatio Pirkanmaan jatkohanke, rahoitus paatetty 31.12.2029 saakka

Toiminnallisia nostoja

Krankkulan maanantai —konseptin vahvistaminen / vakiinnuttaminen
Uusi kulttuuriparlamentti aloittaa

Monitoimitalon suunnittelutilanne

Kulttuuritapahtuminen taiteellisen tason sailyttaminen

Vihrialan, Krankkulan ja Olkan mahdollisuudet

Tulossa oleva henkilomuutokset
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Liikuntapalvelut - talouteen liittyvia nostoja

Pukukaappien uusinta (investointi), kustannusarvio 120 000 €

Lasten ja nuorten liikunnanohjaajan uusi toimi, 33 000 €

Liikuntavalineiston ja —kaluston uusimista, 2 000 €

Liikuntasalien kayttoasteen nostaminen ja salien valineiston yhteiskaytto

Talouden tasapainotus tarvittaessa: palvelujen heikennys/supistaminen, sijaiskielto, aukioloaikojen rajaaminen,
maksuttomat palvelut maksullisiksi, ohjelmistokulujen karsinta, avustusten leikkaaminen

Toiminnallisia nostoja

Mobiiliavaimen kayttopilotointi Viljakkalassa — kohti avaimetonta palvelua
Vuorentaustassa (Tornitie) uuden liikuntasalin kayttoonotto

QR-teknologian hyodyntaminen keskustan ja Kurun kuntosaleilla

Uuden seuraparlamentin aloitus

Liikkumisohjelman laatiminen ja toteuttaminen

Varauspalveluiden kehittaminen edelleen — yhteistyon laajentaminen tekniikan kanssa
Uimahallin seka Siltatien pysakointitilanteiden parantaminen

Palveluverkkoon nakyville myds liikuntapaikat

Ulkoliikuntapaikkojen hallinto liikuntapalveluihin?

Elintapaohjauksen/hyvinvoinnin edistaminen

Lilkunta- ja nuorisokeskus —konseptin tarkastelu (vrt. Joensuun Sirkkalan liikkkumiskeskus, vuoden 2024 liikkuntapaikka)
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https://www.joensuu.fi/sirkkalan-liikkumiskeskus

Nuorisopalvelut - talouteen liittyvia nostoja

Uusi NuVa ja Lasten parlamentti 10 000 €

Osakkeen koulutuspalveluihin mukaan meneminen seudullisesti 5 000 €

Nuorisotyon perussuunnitelma laatiminen ja brandays, yhteensa 8 000 €

Toimintarahat jaaneet jalkeen, kun on tullut uusia tehtavia ja niihin ei ole moniin vuosiin osoitettu riittavasti varoja
Kouluyhteisb6ohjaajien toimintaraha, yhteensa 5 x 500 €

Korotukset nuorisotyon eri alueiden (6 aluetta )toimintarahoihin, yhteensa 10 000 €

Uudet Nuva ja Lapa, toimintaraha

Rundin vaihto (ei aiheuta lisamenoja, huom. polttoaineen hinta)

Talouden tasapainotus tarvittaessa: Nuorisotila Anteron sulkeminen, Mokkeron ja Metziksen tilojen hallinnointi kouluille,
taksojen korotukset, vakanssimuutokset

Toiminnallisia nostoja

Somekupla (Yl6jarven Somemalli)

NuoDo-jarjestelman laadullisen osion selkeyttaminen

Yhteen hiileen -hankkeen toimenpiteet

Yhteistyon tiivistaminen kaupungin sisdisten toimijoiden kesken, esim. Lapa ja uusi Tikka-teatteri

Kaupunkiseudun nuorisotyon seutukoordinaation tulevaisuuden ratkaiseminen

Koulunuorisotyon kehittaminen, esim. liikkkumisen lisaaminen nuorisotydn menetelmin

Toiminnan suunnittelun keskittaminen (toimenkuvamuutoksin)

Jarjestoavustuksen (osa avustuksista) muuttaminen yhteistydsopimukseksi (esim. Vahannan nuorisoseura, Siivikkalan nuoret)
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Hyvinvointityo - talouteen liittyvia nostoja

Kohtaamispaikkatoiminnan kehittaminen

Harrastusmahdollisuuksien lisdaminen (esim. Kaiku-kortti, Nuorisopassi)
Jarjestoavustuksiin varatun maararahan korottaminen

Talouden tasapainotus tarvittaessa: Osbu jo tauolla, myos hyte-toimintarahaa jo leikattu,
muut menot ovat paaosin tyontekijoiden palkkakuluja

Toiminnallisia nostoja

Uusi hyvinvointisuunnitelmakausi alkaa: toimeenpanoa ja toimintatapojen vakiinnuttamista
Vuoden 2026 toimia/teemoja voidaan toteuttaa hyte-toimintarahalla

Hyvinvointierojen kaventaminen

Asukaskokemuksien tavoittaminen

Yhteisollisyyden vahvistaminen

Jarjestoyhteistyon tiivistaminen ja yhteisollisen toiminnan tarjoaminen laaja-alaisesti

Kaynnissa olevia hankkeita: Harrastamisen malli, Ikavoimaa, Pirkko,

Kotoutumispalvelujen kehittaminen yhdessa Pirkkalan ja Lempaalan kanssa.

Paattyvia hankkeita: Tiedolla johtamisen hanke (hytety6), avustushallinnan digitalisointi —kokeilu
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Vapaa sivistystyo ja taiteen perusopetus

Opistot
Tampereen seudun tydvaenopisto sopimuspohjainen vuosittainen maksuosuus
Pirkanmaan musiikkiopisto sopimuspohjainen vuosittainen maksuosuus

Maararahavarauksen vuodelle 2026: vuoden 2025 taso.
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Maararahaesitykset vuodelle 2026, koonti

Pakollisluonteiset esitykset
Kirjastopalvelut 10 000 €
Kulttuuripalvelut
Lilkuntapalvelut 2000 €
Nuorisopalvelut 10000 €
Hyvinvointityo -

(Osbu* 50 000 €)

*Osallistuvan budjetoinnin (Osbu) maararaha leikattiin pois vuoden 2025 talousarviosta.
Vuonna 2024 osbun maararaha oli 50 000 £.

Muut kuin pakollisluonteiset esitykset
Kirjastopalvelut -

Kulttuuripalvelut 40000 €

Liikuntapalvelut ~ 33 000 € (+investoinnit 120 000 €)
Nuorisopalvelut 26 000 €

Hyvinvointityo jarjestdéavustukset
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Tehtavaalueiden toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2026

1. Kirjastopalvelut
Tavoitetaan kirjastopalveluiden asiakkaiksi niita kaupunkilaisia, jotka eivat viela kayta kirjastoa.

2. Kulttuuripalvelut
Teatteri Tikka (nuorisoteatteri) kaynnistaminen ja viiden naytdksen toteuttaminen

3. Liikuntapalvelut
Lilkkuntasalivuokraamisen houkuttelevammaksi tekeminen (jatko v. 2025).

4. Nuorisopalvelut
Nuorisopalveluiden palveluverkkomuutos

5. Hyvinvointityo
Yhteisollisyyden ja yhdenvertaisten osallistumismahdollisuuksien vahvistaminen, erityisesti haavoittuvassa asemassa oleville.
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Riskienhallinnan tavoitteet vuodelle 2026

1. Kirjastopalvelut
Merkittavin koettu riski: Peruskorjaustarpeet ja korjausvelka

2. Kulttuuripalvelut
Useita samantasoisia: Kustannustason nousu, vakivalta- ja uhkatilanteet, turvallisuus, viranomaisvelvoitteet

3. Liikuntapalvelut
Merkittavin koettu riski: Henkiloston saatavuus

4. Nuorisopalvelut
Kaksi samantasoista: Vakivalta- ja uhkatilanteet, muuttuva turvallisuusymparisto

5. Hyvinvointityo
Merkittavin koettu riski: Yhdyspintatyoskentely kuntien ja hyvinvointialueen valilla / kuntien ja tyollisyysalueen vililla
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TA2026 laadintaohje 19.6.2025
Talousarvion laadintaohjeessa todetaan, etta kaupunginhallitus (KH 16.6.2025) velvoittaa lautakunnat etsimaan
talousarvioprosessin aikana lisasaastdja ja tulonlahteita sisaltaen arviot toimenpiteiden vaikutuksista palveluihin.

Sivistysosastolla tehtyja toimia talouden tasapainotukseen, hyvinvointilautakunta, syksy 2024

1. Osallistuva budjetointi (Osbu) 50 000 € (palautus vuonna 20267?)
2. Kulttuuritapahtumat (UYK) 25000 €

Muita mahdollisia keinoja (kuntien saastolistoista poimittuja keinoja)

L1 Lahikirjastojen toiminnan uudelleenarviointi osittain kaytdssa (omatoimikirjasto)
L2 Tarvikehankintojen vahentaminen osittain kaytossa

N1 Kouluyhteis6ohjaajista luopuminen ei kaytossa

N2 Kirjastoautotoiminnan lakkauttaminen ei kaytossa

N3 Tilavuokrien nostaminen (lahinna liikuntasalit) osittain kaytossa
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Muita mahdollisia keinoja (kuntien saastolistoista poimittuja keinoja)

K1 Vapautuvien vakanssien tayttamatta jattaminen
K2 Asiantuntijapalveluiden vahentaminen

J1 Koulutusten vahentaminen

J2 Liikuntapaikkojen aukioloaikojen vahentaminen

J3 Palvelutason heikentdaminen ja/tai palvelujen karsiminen
J4 Maksujen ja taksojen korottaminen

J5 Maksuttomien palveluiden vahentaminen

KU1 Leikataan avustuksia, mutta parannetaan avustusten vaikuttavuutta

KAJ5 Palkitsemisten karsiminen (esim. vuoden urheilijat)
KAJ6 Hallinnon karsiminen organisaatiomuutoksilla
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YLSJARVI

Kiitos!

Sivistysjohtaja Matti Hursti

p. 050 680 67
matti.hursti@ylojarvi.fi

www.ylojarvi.fi




