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Valmistelija: talousjohtaja Juha Liinavuori

Seloste ja perustelut: Kaupunkikonsernin omistajaohjausta on kehitetty sdannénmukaisesti. Vuoden
2024 loppupuolelta ldhtien on paivitetty konserniohjeet, hyvaksytty
omistajaohjauksen periaatteet, valmisteltu tytdryhtididen hallitusten
valintaperiaatteet ja hallitustyostda maksettavat palkkiot.

Omistajaohjauksen periaatteissa linjataan mm. se, milla tavoin kaupunki on
mukana eri yhteisbissa omistajana, rahoittajana, sijoittajana tai yhteistoiminnassa
muiden kuntien kanssa. Kaupungin konserniohjeella luodaan puitteet
kaupunkikonserniin yhtididen omistajaohjaukselle, toimialamaarittelylle, hyvalle
johtamis- ja hallintotavalle, hyvalle henkilostdjohtamiselle ja raportoinnille
kaupungin tavoitteiden mukaisesti.

Seuraava luonteva jatkumo omistajaohjauksen kehittamisessa olisi
omistajastrategioiden valmistelu. Omistajastrategian tavoitteena on muodostaa
nakemys yhtiGomistusten strategisista tavoitteista ja kehittamisvisioista seka
toimenpiteista pidemmalla aikavalilla. Omistajastrategiassa muodostetaan
nakemys yhtidomistusten asemoinneista seka linjataan omistaja-arvoa
kasvattavia ja omistukseen liittyvia toimenpiteita. Pohjimmiltaan
omistajastrategiassa on kysymys siita, miten julkinen omistaja saa parhaan
hyodyn omistuksestaan ja miten varmistetaan se, etta tytaryhtion toiminta
suuntautuu kaupungin strategisen tahtotilan suuntaan.

Omistajastrategia luo pohjan omistajaohjauksen arjen tyolle sekd suuntaa myos
talousarvion tavoiteasetantaa. Tavoitteena on, etta tytaryhtioille laaditaan
omistajastrategiat ja ne paivitetaan tarvittaessa.

Omistajastrategioiden laadinta aloitettaisiin Yl6jarven Yrityspalvelu Oy:sta ja
omistajastrategiat laadittaisiin myds Ylojarven Vesi Oy:lle, Yl6jarven Jaahalli
Oy:lle, Kiinteistd Oy Kurun Kotikonnuille ja mahdollisesti tarpeen mukaan
Kiinteistd Oy Ylojarven Tyotuville ja Yl6jarven Palvelukiinteistot Oy:lle.

Omistajastrategioiden valmistelusta vastaisivat talousjohtaja ja kaupunginjohtaja
osallistaen kyseessa olevan yhtion hallituksen puheenjohtajaa. Valmistelutyon
aikana kaupunginhallitukselle pidettaisiin lahetekeskusteluja tarpeen mukaan.
Omistajastrategiat tuotaisiin valmistelun jalkeen hyvaksyttavaksi
kaupunginhallitukselle. Materiaalit ovat julkisia mahdollisia lain nojalla salassa
pidettadvia tietoja lukuun ottamatta.

Konserniohjeen mukaan kaupunginhallitus vastaa omistajaohjauksen
toteuttamisesta.

Toimivalta: Konserniohje, kohta 4.1
Lisatietoja paatoksesta: talousjohtaja Juha Liinavuori, 040-133 4540, etunimi.sukunimi@ylojarvi.fi

Esittelija: Kaupunginjohtaja



Paatosehdotus: Kaupunginhallitus paattaa kdynnistaa tytaryhtididen omistajastrategioiden
valmistelun selosteosan mukaisesti.

Paatos: Hyvaksyttiin.

Jenni Kiiskinen ja Juho Ojares poistuivat kokouksesta esteellisinad (yhteisdjaavi)
tdman asian kasittelyn ja paatoksenteon ajaksi klo 18.20-18.28. Varajdsen Sari
Listenmaa oli kokouksessa taman ajan klo 18.20-18.28.



