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Johdanto

Henkilostokertomus tukee henkildst6johtamista seka henkiloston ja tydyhteisojen jatkuvaa kehittdmista.
Tieto henkiléstévoimavaroista on oleellinen osa toiminnan johtamista. Vuosittain laadittava henkildstoker-
tomus siséltaa tietoja henkilstdvoimavarojen maarasta, rakenteesta ja ndiden muutoksista sekd henkilst6a
kuvaavia tunnuslukuja, jotka kertovat henkildston tilasta, toiminnasta ja kustannuksista. Henkildstokerto-
muksen valmistelussa on huomioitu soveltuvin osin Kunta- ja hyvinvointialuetytnantajat KT:n suositus hen-
kilostokertomuksen laadintaan. Henkilostékertomuksessa my6s kuvataan paépiirteissadn mita henkildston
saralla tapahtui vuonna 2024 ja annetaan heratteita keskusteluun teeman ympérille.

Henkiléstovisiomme mukaan “Kehitysmydnteinen, muutoskykyinen ja yhdessa tekemisesta innostunut hen-
kilostémme koostuu ammattilaisista, jotka voivat ylpedsti sanoa olevansa Yl6jarven kaupungilla tdissa.” Hen-
kilostokertomusvuoden lopussa kaupungin palveluksessa tydskenteli noin 1450 eri alojen ammattilaista,
jotka tuottavat kasvavassa ja kehittyvassé kaupungissa palveluita hallinto- ja talous-, sivistys- sek& tekniikka-
ja ympaéristéosastolla.

Henkilostokertomusvuonna henkiléstéohjelman viisi ohjelmakéarkeé toimivat talousarviotavoitteiden ohella
kehittdmisen painopistealueina: 1) Muutosvalmiuden varmistaminen, 2) Tiedolla johtaminen, 3) Esimiestydn
tukeminen, 4) Henkil6stéhallinnon roolin kehittdminen ja 5) Vetovoimaisuuden ja rekrytoinnin vahvistami-
nen. Kunkin ohjelmakarjen alle on tuotettu konkreettisia tavoitteita, joiden avulla ohjelmakérkien toetumista
on tuettu. Henkildston osaamisen kehittdmiseen tehtyja investointeja kuvataan henkildstokertomuksen lu-
vussa kolme.

Henkilostokertomuksen tiedot ilmoitetaan vuosittain 31.12. tilanteen mukaan ja ne on koottu mm. henki-
|0sto- ja taloushallinnon jarjestelmistd, tydterveyshuollosta, Kunta- ja hyvinvointialuetytnantajat KT:n, Kevan
sekd tyoterveyslaitoksen tilastoista.

Henkilostokertomus koostuu neljasta luvusta: 1) Henkiléstokulut, 2) Henkildstén méaéaré ja rakenne, 3) Osaa-
minen ja ty6hyvinvointi sekd 4) Kunta-alan vertailutietoja.



1. Henkilostokulut

Seuraavasta taulukosta ilmenee vuoden 2024 henkildstokulut ja vertailutiedot vuosilta 2023 ja 2022. Henki-
I6stokulut yhteensa (sisdltaa palkat, palkkiot ja henkilGsivukulut) kasvoivat noin 3 %. Vuoden 2023 henkils-
tokulujen laskun taustalla on hyvinvointialueuudistus ja sote-toimintojen siirtyminen hyvinvointialueelle.

Henkildstokulut 2024 2023 2022
Palkat ja palkkiot 57 278 003 54 885 214 79 325 654
Henkilosivukulut
Elékekulut 11545915 11108 634 16 127 253
Muut henkilsivukulut 1541552 2208 319 2934 806
yht. 13 087 467 13316 953 19 062 059
YHTEENSA 70365470 68 202 167 98 387 713

Kunta-alalla on sovittu valtakunnallisesti erilliselld virka- ja tydehtosopimuksella vuosille 2023-2027 palkka-
rakenteiden ja palkkausjérjestelmén kehittdmisohjelmasta. Henkildstokertomusvuonna kaikkiin virka- ja tyo-
ehtosopimuksiin sisaltyi yleiskorotusten (2,27 %) liséksi paikallisesti neuvoteltavia erié: jarjestelyera ja kehit-
témisohjelmaera. Neuvottelujen toteutuksesta vastasi henkildstopalvelut ja neuvottelutyéhdn osallistuivat
paaluottamusmiesten ohella osastoilta eri vastuukokonaisuuksien esihenkil6t ja pééallikét. Neuvotteluissa
saavutettiin kaikilla sopimusaloilla yksimieliset neuvottelutulokset ja tuloksista tiedotettiin henkil3st64 ja esi-
henkil6itd sekd Ylonetissa ettd kohdennetusti. Laskennallisesti kunta-alan sopimuskorotukset nostivat palk-
koja 1.6. l&ahtien keskimé&éarin 2,99 prosenttia.

Henkiléstdmenoissa saastamiseksi on luotu toistaiseksi voimassa oleva palkkavapaa-jarjestelma. Palkkava-
paakaytannon tavoitteena on myds mahdollistaa loman pitdminen henkil6ille, jotka eivat ole vield ehtineet
ansaita vuosilomaa. Jarjestelméssé tyontekijé voi ostaa palkattomia vapaapéivié (palkkavapaita) ja saa palk-
kioksi ylimé&éaraisia palkallisia paivia. Palkkavapaita pidettiin 966 kalenteripdivaa, yhteensé noin 58 100 eurolla
sivukuluineen (vuonna 2023 pidettiin 1 143 kalenteripdivaa noin 75 700 eurolla).

Vakanssien taytoille haettiin tayttélupa kaupungin johtoryhmalta.

2. Henkiloston maara ja rakenne

Henkilostomaara kattaa kaupunkiin palvelussuhteessa olevan henkil6ston. Henkil6stén kokonaismaarassa ja
rakenteessa tapahtuvien muutosten seurantaa voidaan hyddyntaa henkilostoresurssien kohdentamisessa ja
henkiléstosuunnittelussa.

Tassé kappaleessa tarkastellaan henkiloston mééréd kokonaisuudessaan, maaraa palvelusuhteiden siséisen
luonteen mukaan, sukupuolijakaumaa, tyontekijoiden ikdrakennetta seké néiden muutoksia.



2.1. Henkilostomaara

Vuoden 2024 lopussa kaikkien palvelussuhteiden lukumé&éaré oli 1 525 (2023 mé&ara oli 1 465). Vakinaisen
henkilston maard oli 1 158 (2023 maara oli 1 112). Suurin osa maaraaikaisista on sijaisia tai avoimen viran
tai toimen hoitajia. Ty6llistetyt ovat tukitoimenpiteilld ty6llistettyja ja tybhon maaraajaksi otettuja tyottémia
tybnhakijoita.

_0,
Palvelussuhde 31.12. Miehet Naiset Yhteensa %%Légo:ta/o ed.
Vakinaiset 207 951 1158 +4,1%
Madraaikaiset (sis. sijaiset) 62 305 367 +40%
- joista tydllistettyja 22 13 35
Yhteensa 269 1256 1525 +4,1%

Kunta-alan henkil6std on naisvaltaista. Yl6jarven kaupungin kaikista palvelussuhteessa olevista oli vuoden
lopussa naisia 1256 ja miehid 269. Naisten osuus henkildstosté oli noin 82 %.

Palvelussuhteet osastoittain 31.12.

Osasto vakinainen sijainen muu madraaik. |  tyollistetty yhteensa
2023 | 2024| 2023| 2024| 2023| 2024| 2023| 2024 2023| 2024
Hallinto- ja talousosasto 50 51 3 6 4 2 27 34 84 93
Sivistysosasto 822 858 158 162 139 149 4 1] 1123| 1170
Tekniikka- ja ymparistosasto 240 249 10 4 8 9 0 0 258 262
Yhteensa 1112 | 1158 171 172 151 160 31 35| 1465| 1525

Henkiléstomaaran vaihtelu vuoden aikana ja osa-aikaty6té tekevien osuus henkildstosté vaikuttavat siihen,
etta henkilotydvuosi kuvaa paremmin vuoden aikana palvelussuhteessa ollutta tyévoimaa kuin henkilosto-
maara tiettyna pdivéné 31.12.

Henkilotydvuosi HTV2 = palkallisten palveluksessa olopéivien lukumaara kalenteripéiviné
/ 365 * (osa-aikaprosentti/100)

Henkilotyovuodet HTV2 2024 2023 | Muutosed.
vuodesta
Henkil6tydvuodet palvelussuhteessa 1400,06 136705 |+24%

Yl6jarveléisia nuoria (v. 2006, 2007 ja 2008 syntyneitd) kesatyontekijoita palkattiin yhteensa 67 kaupungin
eri tyopisteisiin 2—6 viikon pituisiin tydjaksoihin. Hakemuksia keséatydtehtdviin tuli 242.

Kaupunki tuki myos nuoria tyollistavia ylojarveldisia yrityksia ja yhdistyksia. Tuen tavoitteena on kannustaa
nuoria tyollistymaén kotikaupunkiin. Maararahaa oli varattu yhteensa 10 000 euroa ja se riitti 40 nuoren
kesatyOpaikkaan.



Ostopalveluna hankittiin tydpanosta vuonna 2024 seuraavasti:

Sivistysosasto

Sivistysosasto ei lahtokohtaisesti kayta lakisdateisissé palveluissa tydvoiman ostopalveluja. Pienessa mitta-
kaavassa kaytetaan asiantuntijapalveluja tydnohjauksessa seké esihenkildiden rekrytoinneissa.

Naiden palveluiden tuottajat on seudullisesti kilpailutettu.

Tekniikka- ja ympéristoosasto

Siivouspalveluissa ostettiin henkildstévuokrauspalveluja 4 600 eurolla (0,13 htv).

Ruokapalveluissa hankittiin vuokratyévoimaa ruokapalvelun henkildston sijaisuuksiin 115 300 eurolla

(3,3 htv) ammattitaitoisen tydvoiman saatavuuden takaamiseksi. Kiinteistbnhoidossa Kurun, Viljakkalan,
Siivikkalan ja Vuorentaustan alueiden kiinteistonhoito on hoidettu ostopalveluna.

Hallinto- ja talousosastolle ei hankittu tydpanosta ostopalveluna.

2.2. Henkildsto osastoittain

Sivistysosasto on henkildstoméaaréltaan suurin osasto. Sen palveluksessa oli noin 77 % koko henkilstosta.

Henkilosto osastoittain 31.12.

Hallinto- ja talousosasto 93 6,1 %
Sivistysosasto 1170 76,7 %
Tekniikka- ja ymparistéosasto 262 17,2%
Yhteensé 1525 100 %

Henkildstd osastoittain

Hallinto- ja talousosasto

Sivistysosasto

Tekniikka- ja
ympaéristoosasto

Sivistysosasto

Henkilostokertomusvuosi oli sivistysosastolle toiminnan tayteinen. Vuoden aikana tarkasteltiin varhaiskasva-
tuksen ja perusopetuksen palveluverkkoa seka toteutettiin suunnitellusti Soppeenmaen péivakodin ja Kurun
yhtendiskoulun rakennusprojektit sekd Vuorentaustan yhtendiskoulun Tornitien laajennushanke. Samaan ai-



kaan koulutuskeskus Valon laajennushankkeessa edettiin kehitysvaiheen sopimukseen. Vapaa-aikapalvelui-
den kaikilla tehtdvaalueilla ja tapahtumatuotannossa valmisteltiin turvallisemman tilan periaatteet yhteis-
ty6ssé henkildston, kuntalaisten ja sidosryhmien kanssa.

Sivistysosaston henkilostomaaran osalta ei tapahtunut merkittavid muutoksia edellisvuoteen verrattuna.
Rekrytoinneissa suurimmat haasteet liittyvat edelleen varhaiskasvatuksen opettajien ja perusopetuksen eri-
tyisluokanopettajien rekrytointiin. Molempiin em. tyontekijaryhmissé on otettu méaéréaikaisia avoimen viran
hoitajia, koska vakansseja ei ole saatu taytetyiksi kelpoisilla hakijoilla. Nuorisopalveluissa kehitys on ollut
myonteistd ja esimerkiksi kouluyhteisohjaajien vakanssit on saatu taytettyd vuoden 2024 aikana.

Yleinen syntyvyyden védheneminen on johtamassa lahivuosina siihen, etté sivistysosaston henkil6stomaara
laskee. Lasku nékyy jo nyt pienempind ikdluokkina, mik& nékyy luokanopettajien tarpeen vihenemisend. Var-
haiskasvatuksessa on havaittavissa trendi, jossa palvelujen piiriin tulee entistd enemman alle yksivuotiaita
lapsia, vaikka ikluokat ovatkin aikaisempaa pienempiéd. Em. kehityksen jatkuessa tama voi lisata henkilosto-
resurssitarvetta johtuen varhaiskasvatuslain mukaisesta henkildstomitoitusvaatimuksesta. Liséksi varhais-
kasvatuslain mukainen henkilostérakenteen muutos vuoteen 2030 mennessa on huomioitava pitkgjantei-
sessa henkilostosuunnittelussa.

Varhaiskasvatuksessa maksettiin toistamiseen vaaterahaa tyontekijdille vuonna 2024. Vaaterahan suuruus
oli vuonna 2024 128 euroa/kokoaikainen tyontekija. Vaaterahan vaikuttavuuden arviointi tehd&én vuoden
2025 kevaan aikana. Vaikuttavuuden arvioinnin avulla selvitetddn muun muassa, onko vaateraha lisannyt
Yl6jarven kaupungin vetovoimaa tytnantajana. Osaston arvion mukaan vaateraha on tuottanut myonteista
mainetta Yljarvelle tydnantajana varhaiskasvatuksen ammattilaisten keskuudessa.

Tekniikka- ja ympéristoosasto
Tekniikka- ja ymparistosastolla toteutettiin henkildstokertomusvuonna useita sisdisia kehityshakkeita.

Asiakaspalveluprosesseja ja laskutusta kehitettiin Timmi-varausjérjestelméan liittyvén tyon kautta. Jarjestel-
man kehittdmisen my6té on pystytty nostamaan asiakaspalvelutyon laatua vastaamaan entistd paremmin
kuntalaisten odotuksia ja tehostamaan samalla tydprosesseja. Rakennusvalvonnassa verkkosivuilla puoles-
taan pilotoitiin Ranebottia eli virtuaalista apulaista, joka neuvoo rakentajia lupakysymyksissa. Kehityspilotin
taustalla on ollut rakentamislain muutos, jonka ennakoitiin lisédvan neuvonnan tarvetta. Pilotilla haluttiin
nopeuttaa asiakaspalvelukokemusta ja palvelun saavutettavuutta.

Maankayton ja palveluiden suunnittelu- ja toteutusohjelma MAPSTOa kehitettiin osaston eri vastuualueiden
yhteistydnd mm. nykyaikaistamalla asiakirjan visuaalista ilmetta ja luettavuutta myds muiden osastojen,
paattgjien ja kuntalaisten n&kdkulmasta. Kaupunkikehityksen osalta osastolla toteutettin  mm.
Teivo-Makkylé -osayleiskaava ja perustettiin projektiorganisaatio tukemaan entisestdan alueen kehitystyota.
Liséksi jatkettiin keskusta-alueen kehittdmistd ideakilpailun jatkona.

Ruoka- ja siivouspalveluiden tukipalveluselvityksen osalta paatettiin alkuvuodesta toiminnan kehittdmisesté
omana toimintana. Taman jalkeen kéynnistyneen yksikon kehittdémishakkeen osana valmisteltiin yksikon or-
ganisaatiorakenteen kehittdminen vastaamaan uudistuvan palvelu- ja tuotantoverkon vaatimuksia yhdista-
mall erilliset yksikot yhdeksi kokonaisuudeksi yhden kustannuspaikan alaisuuteen.

Tekniikka- ja ympéristdosastolla pystyttiin tayttdmaan avoimeksi tulleet tehtévat padosin hyvin. Henkilosto-
kertomusvuonna osastolla myos kehitettiin rekrytointiin ja perehdytykseen liittyvid osaston siséisia kaytan-
t6ja. Vastuualueilla henkiléresursseja on kohdennettu pddosin MAPSTOn aikataulutuksen, seurannan ja prio-
risoinnin mukaisten hankkeiden valmisteluun ja toteutukseen.



Hallinto- ja talousosasto

Hallinto-, kehitys-, talous- ja henkilostopalveluissa tydllisyysalueuudistuksen valmistelu tehtiin suunnitellussa
aikataulussa. Uudistuksen myoté tyo6llisyyden hoito siirtyi pois kaupungin toiminnoista.

Hallintopalveluissa kehitettiin séhkoisen arkistoinnin toimintamallia yhteistydssé kansallisarkiston ja varhais-
kasvatuksen kanssa. Viestinndssa jatkettiin kaupungin brandity6td ja jalkautettiin sitd yhdessa osastojen ja
yksikdiden kanssa.

Kehityspalveluissa valmisteltiin kaupunkitasoinen digitiekartta, joka tukee ja ohjaa digitalisaation edista-
mistd. Tietohallinnon kehyskunta- ja seutuyhteistydssa tehtiin valmistelua toimintamalliuudistusten ja kehys-
kunnallisen yhteistyon tiivistamiseksi.

Talous- ja henkildstopalveluissa valmisteltiin jarjestelmahankintoja seka tyoterveyspalvelujen kilpailutusta.
Liséksi henkilostopalvelut valmisteli rekrytointiohjeen péivitystd, tydnantajamielikuvaan vahvistavia sisaltojé
rekrytointisivustolle seké koordinoi pilottina toteutettua anonyymin rekrytoinnin kokeilua, joka kokeilujak-
son jalkeen lisattiin osaksi rekrytoinnin tydvalineistoa.

Henkiléstopalvelujen koordinoiman ja varhaiskasvatuksen seka tekniikka- ja ymparist6osaston toteuttaman
kokeilurahahankkeen avulla pilotoitiin uudenlaista konseptia, jossa varhaiskasvatuksen opetushenkiléston ja
maanrakennusmestarin rekrytointimarkkinointia kohdennettiin sosiaalisen median kautta potentiaalisille ha-
kijakandidaateille, jotka eivat kuitenkaan olleet aktiivisesti ty6td hakemassa. Hankkeesta saatiin nakyvyytta
kaupungille tydnantajana seké erityisesti varhaiskasvatukseen tehtévia kohtaan. Kokeilu ei kuitenkaan reali-
soitunut merkittavina hakijaméaran muutoksina kahden ensimmaisen kokeilun myota.



2.3. HenkilOst6 sopimusaloittain

Seuraavasta taulukosta ilmenee vakinainen henkildstd sopimusaloittain jaoteltuna.

Sopimusala 2022 2023 2024
KVTES 547 524 554
OVTES 488 478 488
TS 72 73 76
TTES 39 37 40

2.4. lkarakenne

Henkiloston ikatiedot ovat keskeisid henkilostdsuunnittelussa. Tietoja tarvitaan varautumisessa elékepoistu-
maan ja ennakoitaessa tulevaisuuden henkilston rekrytoinnin tarpeita. Tiedot tukevat myds tydurajohta-
mista. TyOuraa tulee tukea sen kaikissa vaiheissa.

KT:n suosituksen mukainen ikarakenteen seurantamalli:

Ika vuosina Lukumaara %-osuus 2024 | %-osuus 2023
alle 30 200 13,1 12,9

30-34 155 10,2 9,3

35-39 206 13,5 13,6

40-44 179 11,7 12,6

45-49 215 14,1 14,7

50-54 182 11,9 10,9

55-59 203 13,3 14,3

60— 185 12,1 11,6

Henkilston keski-ika oli vuoden lopussa 44,3 vuotta.

Kuvaajassa esitetdan henkiloston ikdjakauma sukupuolen mukaan ikaryhmittéin Ylgjarven kaupunki ja ver-
rokkiryhma (viiva) kunnat ja kaupungit (Kevan avaintiedot). Luvuissa ovat mukana 17-68-vuotiaat tyo- tai
virkasuhteiset henkil6t, joille on maksettu vuoden aikana palkkaa.

Ikajakauma 2024
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2.5. Vakinaisen henkildston vaihtuvuus ja elakdityminen

Vakinaisen henkildston vaihtuvuus

2024 Lukumaara Vaihtuvuus-%* | 2023
Alkaneet palvelussuhteet 129 11,13 % 9,88 %
Paattyneet palvelussuhteet 74 6,38 % 9,52 %

Liséksi sisaisia siirtoja oli 20.
* Vaihtuvuusprosentit lasketaan suhteuttamalla alkaneiden ja paattyneiden palvelussuhteiden lukumaarét vuoden
viimeisen pdivéan vakinaisen henkilston kokonaismééraan.

Vakinaisten palvelussuhteiden paattyminen

2024 Lukumaara | joista elék-
yhteensa keelle
Hallinto- ja talousosasto 4 2
Sivistysosasto 61 16
Tekniikka- ja ympaéristbosasto 9 4
Yhteensa 74 22

Seuraamalla toteutunutta eldkepoistumaa ja -ennusteita, pyritddn ennakoimaan tulevaa tyévoima- ja osaa-
mistarvetta, tydurien pituutta sekd henkildstdjohtamisen haasteita.

Elakeuudistuksessa osa-aikaeldke poistui ja viimeiset uudet osa-aikaeldkkeet alkoivat tammikuussa 2017.
Osatyokyvyttomyyselékkeelld vuoden lopussa oli 10 tydntekijaa.

Eldkealkavuus eli vuosittain elakkeelle siirtyneiden suhteellinen osuus vakuutettujen (Keva) lukumaarésté
31.12. ja elékkeelle siirtyneet eldkelajeittain:

B Vanhuuselsdke [J] Taydet tyoskyvyttémyyseldkkeet Kuntoutustuki

Eldkkeiden alkavuus
B Osatyokyvyttomyyselake Osakuntoutustuki [Jl] Verrokki

- . | I . = [
I I I 1
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Vuosi
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Eldkkeelle (ko. vuonna) siirtyneiden lukumé&éra elékelajeittain:

Téydet tyokyvytto- Osatydkyvyttomyys-
Yhteensé Vanhuuselékkeet myyselakkeet (sis. elékkeet (sis. osakun-
(sis. varhennetut tdydet kuntoutus- toutustuet)
vanhuuselékkeet) tuet)
2021 48 34 7 7
2022 57 36 13 8
2023 41 24 11 6
2024 28 18 5 5

Vanhuuselékkeelle siirtyneiden keski-iké oli 64,7 vuotta.

Elakoitymisennusteessa kuvataan vakuutettujen arvioitu elékodityminen elakelajin mukaan. Ennusteessa on
huomioitu vanhuus-, tydkyvyttomyys- ja osatyokyvyttomyyselékkeelle siirtyvat henkil6t. Vanhuuselékkeet
sisaltavat varhennetut vanhuuselakkeet. Taydet tyokyvyttomyyseldkkeet sisaltavat tdydet kuntoutustuet ja
tyouraelékkeet. Osatyokyvyttomyyseldkkeet sisaltavéat osakuntoutustuet. Vuoden 2017 eldkeuudistuksen
vuoksi alimmat elékei&t nousevat syntymévuoden mukaan portaittain.

Elékoitymisennuste eléakelajeittain

M Vanhuuselake [l Taydet tyokyvyttomyyselakkeet Osatyokyvyttémyyseldke [l Verrokki
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Varhaisen vélittdmisen toimintamallin avulla edistetédén hyvaa tyokykya ja tydssa selviytymista. Toimintamal-
lin mukaan toteutetaan yhteisneuvottelut, tydssa jatkamisen mahdollisuudet kartoitetaan ja toimenpiteité
toteutetaan. Tyota keventamalld, tyokokeilun, uudelleensijoituksen ja/tai -koulutuksen avulla pyritaan I16y-
tamaan ratkaisu, ettd tyontekija voi jatkaa tydssa pitempéaén.

Tyoterveyshuolto on keskeinen kumppani tyokyvyn tukemisessa. TyOterveysneuvotteluja pidettiin yhteensa

76 kpl, 55 eri henkildlle (edellisend vuonna 56 kpl). Neuvotteluja edeltévasti asiakkaat ohjattiin keskustele-
maan oman esihenkilon kanssa tilanteesta. Esihenkildité ohjattiin varhaiseen puheeksi ottoon.
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2.6. Henkiloston kotipaikka

Tybmatkaliikenne Ylgjarvelle on helppoa. Taméa nakyy myds henkilostén kotipaikkaa koskevasta tilastosta.
Vuoden lopussa vakinaisesta henkilostosta asui Yl6jarvella noin 53 %.

Paikkakunta 2023, % 2024, %
YI6jarvi 51,4 52,9
Tampere 27,1 27,8
Hameenkyro 2,0 6,4
Nokia 6,5 7,1
Pirkkala 2,3 2,1
Muu 10,7 3,7

3. Osaaminen ja tyGhyvinvointi
3.1. Osaamisen kehittdminen

Osaamisen johtaminen on strategian toteuttamista kaytannon tydssa. Motivoitunut ja osaava henkil6sto ky-
kenee suoriutumaan haastavista tehtévista kehittyvassa ja muuttuvassa toimintaymparistdssa. Esihenkilot
luovat edellytykset henkildstén tuloksekkaalle tydskentelylle kannustamalla oman osaamisen paivittdmiseen
ja kehittdmiseen. Osaamisen kehittdminen henkildtasolla on yksi aihe vuosittaisissa kehityskeskusteluissa,
minka liséksi huomioidaan muut osaamisen kehittdmisen tarpeet esimerkiksi ammattiryhméakohtaisesti. Hen-
kilostokertomusvuonna 89,9 % tydssa olleesta henkildstosté kévi kehityskeskustelun esihenkilénsé kanssa.
Esihenkil6t ja vastuualuepaallikdt arvioivat vuosittaiset koulutustarpeet, ja ne huomioidaan talousarvioval-
mistelussa. Henkilostopalvelut puolestaan koordinoi henkildston osaamistarpeita vuosittain hyvéaksyttavan
koulutussuunnitelman avulla, jossa madritellé&dn koulutustarpeet osastoittain ja yksikoittain.

Tyontekijoilla on tyduran eri vaiheissa erilaista osaamista, vahvuuksia ja monenlaista tuen tarvetta. Esihenki-
16t tarvitsevat valmiuksia monimuotoisten tydyhteis6jen johtamiseen seka tyokyvyn ennakoivaan tukemi-
seen. Lokakuussa kasiteltiin esihenkil6foorumin yhteydessa tunnedlykésta johtajuutta ja vuorovaikutusta
osana esihenkilotyota. Marraskuussa puolestaan jérjestettiin esinenkil6ille tydurajohtamisen valmennusilta-
paivd, jonka avulla lisdtd&dn osaamista johtaa, motivoida ja sitouttaa erilaisia ihmisid tyGuran eri vaiheissa.

Koko henkildston kéytdssé on laaja valikoima Eduhousen erilaisia koulutuksia. Eduhouse on digitaalinen op-
pimisalusta, joka tarjoaa helppokayttoisia verkkokoulutuksia monilla eri oppimismetodeilla. Eduhousea voi
hyodyntaa tiedonhakuun, osaamisen kehittdmiseen ja ajankohtaisten asioiden seurantaan. Liséksi henkils-
topalvelut on tuottanut kootusti tietoa esihenkil6ille Eduhousen esihenkildille suunnatuista koulutuksista.

Oppisopimuskoulutuksella koulutettiin muun muassa kasvatus- ja ohjausalan (koulunkdynnin ja aamu- ja il-
tapaivatoiminnan ohjaus) ammattitutkintoa ja perustutkintoa (varhaiskasvatuksen ja perhetoiminnan osaa-
misala), puhtaus- ja kiinteistopalvelualan ja tieto- ja kirjastoalan ammattitutkintoa, lahiesihenkilétyén am-
mattitutkintoa sek& tuotekehitystyon erikoisammattitutkintoa. Varhaiskasvatuksessa toteutettiin oppisopi-
muksella my6s mm. LATVA-tédydennyskoulutusta, joka lisdd osaamista lapsen tuen tarpeeseen vastaami-
sessa.
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Ensiapukoulutuksia (perus- ja hatéensiapukoulutusta) toteutettiin keskitetysti kevaalla ja syksylla Iahikoulu-
tuksena.

Henkil6sto osallistuu erikseen suunniteltujen yhteisten koulutuksien liséksi ammatillisen osaamisen kehitté-
misté tukeviin ajankohtaisiin koulutuksiin, jotka tukevat hallinto- ja palvelutoiminnan kehittdmistg, toiminta-
tapojen uudistamista ja lainsaddantdmuutosten taytantéonpanoa. Koulutusta suunniteltaessa on kiinnitet-
téva huomioita siihen, ettd henkilostd osallistuu osaamistarpeiden vaatimaan koulutukseen ja ettd osaami-
sen kehittdminen on yhdenmukaista.

Uusille opettajille ja ohjaajille sek& varhaiskasvatuksen tyontekij6ille jarjestettiin kaksi erillista perehdytysti-
laisuutta syyskauden alkupuolella. Tall4 tavoin halutaan yhdenmukaistaa perehdytyskaytantoja seké tutus-
tuttaa uudet tyontekijat alusta saakka Ylgjarven kaupungin eri toimintoihin ja kdytantdihin tydnantajana.

Koulutukseen kaytettiin yhteensa 147 930 euroa, keskimé&érin noin 97 euroa/henkild. Vuonna 2023 noin 137
euroa ja vuonna 2022 noin 101 euroa/henkild. Koulutusmaararahan euromaarainen lasku johtuu lahinn&
hankerahoituksilla hankittujen koulutuspéivien vdhenemisestd, joita erityisesti sivistysosasto hy6dyntaé. Eta-
koulutusten mééaré on pysyvaisluonteisesti kasvanut. Tama on laskenut koulutuskustannuksia. Liséksi osallis-
tutaan mm. KT:n jarjestdémiin maksuttomiin koulutuksiin.

Sivistysosasto jarjestad henkildstolleen vuosittain lukuisia koulutustilaisuuksia. N&isté pédosa toteutuu tyo-
yksikkdtasolla. Yli sektorirajojen toteutuvia osaamisen kehittdmistapahtumia ovat esimerkiksi esihenkiléfoo-
rumit sekd tieto-, henkilésto- ja taloushallinnon koulutukset.

Sivistysosaston padyhteistybkumppani osaamisen kehittdmisessé on Osake. Osake on Tampereen kaupunki-
seudun kuntien yhteinen opetus- ja kasvatusalan henkildston osaamisen kehittdmispalvelu. Yljarven kau-
pungin rahoitusosuus Osakkeen kustannuksista perustuu oppilasmaaraén. Osuusmaksu vuonna 2024 oli 38
339 euroa, jolla Yl6jérvi sai 338 koulutuspaivaa. Osake jarjesti vuonna 2024 Treduka- messutapahtuman Tam-
pereen kaupunkiseudun kuntien varhaiskasvatuksen — ja perusopetuksen henkiléstélle, jonka yhteiskustan-
nuksista YlGjarven osuus oli 26 034 euroa. Edellda mainittujen lisaksi Osake hankkii kuntien kaytt6on merkit-
tavia hankerahoituksia. Suuri osa hankerahoista kanavoidaan eri keinoin osaamisen kehittamiseen. Merkit-
tava osa koulutuksista on toteutunut naiden erillisten seudullisten hankerahoitusten kautta. Nama eurot ei-
vat ndy taulukossa.

Ajankohtaisia sivistystoimialueen koulutuksia jarjestéavat myds Opetus- ja kulttuuriministerio, Opetushallitus,
Aluehallintovirastot sekd Kuntaliitto. Koulutuksiin osallistutaan aktiivisesti.

Tampereen kaupunkiseudun kuntien perusopetuksen seutuvertailussa seurataan muun muassa opettajien
toteutuneita koulutuspaivia. Yl6jarven toteutuma on viime vuosina pysynyt seudun kuntien keskiarvon yla-
puolella.

Tekniikka- ja ympéristbosaston vastuualueilla koulutusméaararahoja kaytettiin henkiléston ammatillisen
osaamisen yll&pitoon seké kehittdmiseen. Lupa- ja valvontapalveluiden vastuualueella koulutusméaararahoja
on kaytetty mm. rakentamislain uudistuksen mukaisiin koulutuksiin. Kaavoitus- ja maankayttopalveluissa
taas on varauduttu alueiden kayttélain uudistukseen. Osastolla on yleisesti kouluttauduttu tietoteknisten
jarjestelmien yllapitoon ja hallintaan, kuten Timmi, Lupapiste ja paikkatieto-ohjelmat. Liséksi osastolla on
osallistuttu kattavasti esihenkilokoulutukseen.

Hallinto- ja talousosaston osaston henkiloston osalta koulutukset kohdentuvat ammatillisen osaamisen vah-
vistamiseen ja mm. lainsdddanndn muutosten tuomiin muutoksiin. Osaston koulutuskustannuksissa nékyy
keskitetyn ESKO-esihenkil6koulutuksen jarjestdminen vuosina 2022-2023, mika vaikuttaa em. vuosien ver-
taamista kertomusvuoteen. ESKO:n osuus vuoden 2023 koulutuskustannuksista oli noin 40 000 euroa. My6s
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Eduhouse-koulutusten kustannukset kirjataan hallinto- ja talousosastolle tietohallintoon ja ne olivat vuonna
2024 yhteensé 7 100 euroa.

Koulutuskustannukset 2022—-2024

Osasto 2022 2023 2024
Hallinto- ja talousosasto 48 669 66 733 34 053
Sivistysosasto *) 69 155 92 873 70333
Tekniikka- ja ymparistdosasto 32115 41013 43544
Yht. 149 939 200619 147 930

*) Taulukkoon on siséllytetty sivistysosaston kustannuksiin Osakkeen osuusmaksu

Ty6nantajalla on mahdollisuus hakea korvausta koulutussuunnitelmaan perustuvasta koulutuksesta. Koulu-
tuksen taytyy kehittaa tyontekijan ammatillista osaamista tdman nykyisissa tai mahdollisissa uusissa tyoteh-
tavissd. Koulutuskorvausta voidaan hakea kolmelta paivélta/tyontekija. Vuoden 2024 koulutuskorvauksen
arvio on 32 500 euroa, joka vdhennetéén tydnantajalle maaratysta tyottdmyysvakuutusmaksusta (vuonna
2023 korvaus oli 34 150 euroa).

Koulutuskorvaukseen oikeuttavien koulutuspaivien mééré oli yhteensa 1 715 (1 842 vuonna 2023), joka muo-
dostui seuraavasti:

Koulutuspdivien mé&éréa | Tyontekijoiden maéra | Korvaukseen oikeuttavat
koulutuspaivat

1pv 209 209

2pv 156 312

3pvijayli 398 1194

Yhteensa 763 1715

3.2. Ty6hyvinvointi

Ty6hyvinvoinnin edistdminen on olennainen osa tuloksellista henkiléstdjohtamista. Henkildstén kokeman
tyotyytyvéisyyden, terveyden ja hyvén tyokyvyn avulla ty6 on laadukasta, asiakastyytyvaisyys lisdantyy seka
tyon ja organisaation tuloksellisuus kasvaa.

Ty6hyvinvoinnin merkityksen tunnistaminen ja sen kehittdminen ovat keinoja yllapitéa tyontekijoiden tyoky-
kya. Ty6hyvinvointia tukemalla ty0nantaja valittda positiivista tydnantajakuvaa ja néin turvaa tydvoiman

saannin my@s tulevaisuudessa.

Kaupungin henkildstojuhlaa vietettiin elokuussa yhteisen kesateatteriesityksen, "Karavaanari - Kaikkien ka-
veri”, merkeissd. Mukana oli 1&hes 700 juhlijaa. Teatterindytds oli osa Yl6jarven 155-vuotisjuhlavuotta.

TyOhyvinvointia yllapitavaan yhteiseen toimintaan varattiin 50 euroa/henkil6 ja sen avulla jarjestettiin erilai-
sia aktiviteetteja, kuten tyoyksikdiden tyhy-pdivid. Tyhy-rahaa kéytettiin yhteenséd l&hes 45 000 euroa.

Henkilostopalvelut ja hyvinvointipalvelut jarjestivat Mielen hyvinvointi tydelamassé -teemapaivan kaupun-
gintalolla marraskuussa. Teemapéiva oli tarkoitettu kaikille kaupungin tyontekijille.
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3.2.1. Henkiléston huomioiminen

Henkil6ston tybhyvinvointia tuetaan 170 euron arvoisella Epassiin ladattavalla henkildstoedulla. Edun saami-
nen edellyttdd, ettd henkilé on ollut kaupungin palveluksessa yhtéjaksoisesti vahintdan kuusi kuukautta.
Epassia voi kayttaa liilkuntaan, kulttuuritapahtumiin, hierontaan seka tyématkoihin. Tydmatkaetu k&y henki-
Iokohtaisten matkakorttien maksuvélineeksi, joita voi kayttaa sekéa tyo- ettd vapaa-ajan matkoihin. Etu on
kaytettavissa kyseisen vuoden loppuun asti. Vuonna 2024 etua kaytti 1 256 tyontekijaa, yhteensd 207 000
eurolla.

Yhtéjaksoisesti 20, 30 ja 40 vuotta kaupungin palveluksessa olleita muistetaan 2, 3 ja 4 paivéan palkallisilla
vapaapaivilla. Vapaapaivat ovat pidettévissd merkkipdivévuotta seuraavana kalenterivuotena. Merkkipaalun
palvelusvuosien mééréssa saavutti 25 kaupungin tyéntekijaa.

Kaupunki tarjoaa tyontekijoilleen mahdollisuuden kdyda Yljarven urheilutalon uimabhallissa ja voimailusa-
lissa alennettuun hintaan. Etu koskee kaikkia tyontekijoitd, joilla on véhintéén kuuden kuukauden tydsuhde.
Liséksi maksuttomia lilkkuntavuoroja on salibandyssa ja kaukalopallossa.

3.2.2. Ikédohjelma

Ikdohjelmaan on siséllytetty toimenpiteitd, joiden avulla halutaan tukea ikdantyvien tyéhyvinvointia. Tyénte-
kija tulee ikdohjelman piiriin sind vuonna, kun han tayttaé 55 vuotta. Ikdohjelman mukaan 55- tai 60-vuotta
tayttéville lahetetddn sdhkdinen terveyskysely tydterveyshuollon toimesta. Kyselyn piiriin kuuluneeseen hen-
kil6on otetaan yhteytta tai h&dnet kutsutaan tarvittaessa vastaanotolle kyselyn tulosten perusteella. Terveys-
kyselyyn vastasi yhteensa 48 henkil 6a.

Kyselyn tuloksissa nousi esille etenkin kohonnut tyokykyuhka l&hivuosina, mielenterveyden ja tydsséjaksami-
sen haasteet seka tuki- ja liikuntaelinoireet. Terveystarkastukset koettiin tarpeellisiksi, ja tarvittaessa henkil®
ohjattiin tulosten perusteella eteenpdin terveydenhuollossa tai tydterveydessa.

Maaliskuussa jarjestettiin Taytté elaméa elékkeelld! -muutos- ja hyvinvointivalmennus halukkaille. Valmen-
nukseen oli mahdollista osallistua, jos oli elékditymassa noin vuoden sisalla.

3.2.3. Kuntoutus

Vuonna 2024 ei toteutettu Kiila-kuntoutuskurssia. Tarveharkintaisesti tyontekijoité ohjattiin muille Kelan
kuntoutuskursseille. Tydterveyshuollon jarjestaméa ryhméatoimintaa ei toteutettu vuoden aikana.

3.2.4. Tyoterveyshuolto

Henkil6ston tydterveyspalveluista vastaa Suomen Terveystalo Oy. Tydterveyshuollon toimintasuunnitelma
tehddan vuosittain. Siind kuvataan kaupungin keskeiset tavoitteet, jotka liittyvat terveyttd, tyo- ja toiminta-
kykya edistavaan ja yllapitdvaan toimintaan seka tydterveyspainotteinen sairaanhoitotoiminta ja palvelulaa-
juus.

Ty6terveyshuolto osallistuu kutsuttaessa kaupungin kokouksiin, neuvotteluihin ja palavereihin. Ty6terveys-
huollon edustaja on mukana myo6s kaupungin sisailmatydryhméssa. Johtoryhman kokouksia pidetaén eri
osastojen kanssa, ja kaikkien osastojen kanssa pidettiin toimialuepalaverit vuoden 2025 toimintasuunnitel-
man laatimisen pohjaksi.
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Tyo6terveyshuolto teki perustydpaikkaselvityksia 15 kohteeseen yhteistydssa tydsuojelun ja tyopaikkojen
kanssa. Selvityksiin osallistuivat yleenséa tytterveyshoitaja ja tydfysioterapeutti, ja osassa niisté oli mukana
my0s tyoterveyslaakari ja/tai tyoterveyspsykologi. Tyoterveyspsykologin tekema esihenkil6haastattelu sisél-
lytettiin perusselvityksiin. Perusselvitysten jatkotoimina toteutettiin suunnattuja tyopaikkaselvityksia ja tyo-
fysioterapeuttien tekemia suunnattuja ergonomiaohjauskéynteja yhteensa 15 kertaa.

Tyo6terveysladkarin tekemid terveystarkastuksia tehtiin yhteensa 36 kappaletta. Tyokyvyn seurantakdynteja
tehtiin 255 kpl. Ty6terveyshoitajan tekemid terveystarkastuksia oli 63, joista lakiséateisid alku- ja maaraai-
kaistarkastuksia yhdeksén. Tyofysioterapeutin tekemid suunnattuja terveystarkastuksia fyysisesti kuormit-
tavan tyon tai ammattialan tekijoille eli Keho- ja liike ty6ssa -terveystarkastuksia tehtiin nelja kpl.

Kansanterveydellistd ehkaisytyota tarvittiin edelleen, kuten ylipainon ehkaisyé ja painonhallintaa, diabetek-
sen torjuntaa, verenpaineen ja kolesterolin mittauksia. Tyduupumuksen, masennuksen ja alkoholin liikakéay-
ton seulonta oli tarke&d, samoin ohjaus ja neuvonta erilaisissa tyokykyyn liittyvissa asioissa. Mielentervey-
teen liittyvien poissaolojen ennaltaehkaisemiseksi otettiin vuonna 2023 kaytt6on lyhytpsykoterapia, jonka
avulla pyritdén tukemaan nopeaa hoitoon péasya ja antamaan laadukasta ammatillista tukea mielentervey-
den haasteiden syntyvaiheessa. Vuonna 2024 lyhytpsykoterapiassa kavi 54 henkil6a ja kéynteja oli yhteensa
453. Kustannukset néista kaynneista olivat yhteensd noin 58 000 euroa.

3.2.5. Sairauspoissaolot ja tyotapaturmat

Sairauspoissaolopdivien kokonaismé&ara laski jonkin verran vuonna 2024. Seudullisessa vertailussa sairaus-
poissaoloprosentti on alhaisempi kuin keskimadrin. Sairauspoissaoloprosentti lasketaan sairauspoissaolojen
osuutena teoreettisesta sddnnollisestd tydajasta.

Sairauspoissaolo-%

Vuosi Koko Hallinto- ja Sivistysosasto Tekniikka- ja
kaupunki talousosasto ymparistdosasto
2021 5,42 2,69 5,38 5,76
2022 6,28 4,13 6,02 7,50
2023 5,45 4,18 5,44 5,70
2024 5,05 3,61 5,22 4,85

Paadiagnoosiryhmissa tuki- ja liikkuntaelinsairaudet ovat vahentyneet kolmen edellisen vuoden aikana. Mie-
lenterveyshéirigista johtuvat poissaolot ovat mygs laskeneet.

Muut-diagnoosiryhmén poissaolot ovat aiheuttaneet eniten poissaoloja, mutta ovat myos selvésti véhenty-
neet. Naihin luokitellaan sairauspoissaolot, kuten infektiotaudit, joiden tarkempaa laatua ei ole testattu vi-
rallisella laboratoriotutkimuksella, poissaolot esihenkilon luvalla sekd muut yksittaiset vakavampia sairauk-

sia aiheuttavat diagnoosit. Esihenkil voi antaa tydntekijalle luvan olla poissa tdisté sairauden vuoksi 1-5

perakkaista kalenteripéivad saman sairauden perusteella.

Syyskaudella Suomessa oli poikkeuksellisen paha mykoplasma- ja keuhkokuume-epidemia ja sairastuneita

oli myds Ylojarven kaupungin tyontekijoissé paljon. Tamé nakyy infektiopoissaolojen lievana nousuna.
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Sairauspoissaolojen syyt
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KT:n suosituksen mukainen sairauspoissaolojen seurantamalli:

Sairauspoissaolot (kaikki yhteensd myds ta-

paturmat) Palkalliset /kalenteripdivat Palkattomat /kalenteripéivat
1-7 pv 2525 39
8-29 pv 7720 153
30-59 pv 5486 76
60-89 pv 2989 220
90-179 pv 3409 288
yli 180 pv 1869 182
Yhteensi 23998 958
Yhteensé keskimaaérin / henkil6ty6vuosi 17,14

Vuonna 2023 palkallisia sairauspoissaolopéivia oli yhteensé 25 197; keskimaérin 17,42 / henkil6tyGvuosi.

Tyo6terveyden kustannukset per henkild nousivat merkittavasti edellisvuodesta. Muutoin melko tasainen

kustannuskehitys k&antyi syyskaudella nousuun johtuen erityisesti poikkeuksellisen pahasta valtakunnalli-
sesta mykoplasma- ja keuhkokuume-epidemiasta, joka taas vaati tavanomaista enemman ladkarikaynteja

sekd kuvantamistutkimuksia. Lisaksi kustannuskehityksen taustalla vaikuttaa myds yleinen kustannusten-

nousu.

Tyoterveyden kustannukset euroa/henkil®

2024

2023

2022

2021

643

557

547

516

2024

2023

2022

2021

48 %/52 %

53 /47 %

57 %/43 %

54 %/46 %

Tyo6terveyden kustannusten jakauma (KL1=ehkéisevé terveydenhuolto, KL2=sairaanhoito)
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Varhaisen vélittdmisen mallin mukaan, tyontekijan sairauspoissaolopaivien mééran ylittdessé 10 paivaa vuo-
dessa, ovat esihenkilot velvollisia keskustelemaan tyontekijan kanssa sairauspoissaolojen mahdollisista yh-
teyksista tyohon ja tydolosuhteisiin. Tavoitteena on vahentaa tyoperaisia poissaoloja ja kohentaa tydoloja
terveellisemmiksi ja turvallisemmiksi.

Terveysperusteinen uudelleensijoitustoiminta jatkui yksittaisten henkildiden osalta ja ammatillisen kuntou-
tuksen keinoja on hyddynnetty, kuten tyokokeilua uuteen tehtavaan.

TyOtapaturmat

Kaupungin henkilosidonnaisista vakuutuksista vastaava vakuutusyhtio vaihtui 1.7.2024 alkaen vakuutusyhtio
Ifistd vakuutusyhtio Turvaan. Muutos koski esimerkiksi tyGtapaturmavakuutuksia, vapaaehtoista ryhméatapa-
turmavakuutusta ja matkavakuutuksia.

Vakuutusyhtididen tilastoista ilmenee vahinkotapahtumien lukumaarat kokonaisuudessaan kalenterivuosit-
tain. Lukumaara on hieman vahentynyt edellisvuodesta. Tyypillisimmat tapaturmat ovat liukastumiset ja
kompastumiset seké sisa- etta ulkotiloissa. Varhaiskasvatuksessa ja kouluissa tapahtuma liittyy usein toisen
henkilon toimintaan tilanteessa (&killinen liike).

TyOtapaturmat ja ammattitaudit
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(@]

m Tyopaikalla Tyomatkalla Ammattitauti

2019 2020 2021 2022 2023 2024
TyOpaikalla 173 105 163 146 119 118
TyOmatkalla 51 27 39 34 41 24
Ammattitauti 1 1 12 1 1

3.2.6. Henkilostokysely

Henkilstokyselyn tavoitteena on saada henkilostolta palautetta tyon arjesta ja sen toimivuudesta. Tulosten
perusteella voidaan vahvistaa hyvin toimivia asioita ja kehittaa niité, jotka vaativat lisshuomiota. Koko kau-
pungin henkildstoa koskeva kyselytutkimus uudistettiin vuonna 2023 ja henkildstokertomusvuonna toteu-
tettu nk. pulssikysely oli selvasti tiivistetympi versio laajasta kyselysta. Kysely toteutettiin syys-lokakuussa.
Vastauksia tuli 908 ja vastausprosentti oli 62. Kyselyn toteutti Eezy Flow Oy. Laaja henkilostokysely toteute-
taan seuraavan kerran syksylla 2025.
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Tulosten mukaan Ylgjarven kaupungin henkildston vahvaa tydmotivaatiota on pidettéva kaupungin henkil6s-
ton vahvuutena. Myds tyohyvinvointiedellytyksié ja perehdyttamista arvioitiin kyselyn tulosten perusteella
myonteisemmin kuin vuotta aikaisemmin. Vastausten perusteella kehittdmiskohteina esille nousi tyéhyvin-
vointiedellytysten parantaminen edelleen, esihenkildtyon yhdenmukaisuus seké viestinté ja tiedonkulku.

Kyselyn perusteella tydyksikoillda on mahdollisuus tarkentaa edellisen henkil6stékyselyn toimenpiteené sovit-
tuja 1-3 kehittdémistoimenpidettd. Seuraavan kerran laaja henkilostokysely toteutetaan alkusyksysta 2025.

3.2.7. Viestinta

Keskitetyn henkilostoviestinnédn térkein kanava, intranetsivusto Ylonetti, uudistui vuoden aikana. Uusi si-
vusto julkaistiin helmikuussa. Uudistus toteutettiin osana kehyskuntien yhteisté Office 365 -palveluratkai-
sua. Ylgjarvi toimi uudistushankkeen toisena pilottikuntana.

Uudistuksen tavoitteena oli aiempaa visuaalisempi, monipuolisempi ja helppokayttdisempi sivusto sekd
kayttajien ettd yllapitajien ndkokulmasta. Uudella sivustolla on kiinnitetty aiempaa enemman huomiota
muun muassa yhteisesté koulutustarjonnasta tiedottamiseen seké vuorovaikutuksen mahdollistamiseen
Viva-palvelun kautta. Ylonetti palvelee koko henkil6stda ajankohtaisena uutiskanavana seka tietopankkina
siséisiin ohjeisiin. Kaupungin johtoryhmén muistiot julkaistaan Ylonetissa.

Keskitetyssa esihenkildviestinndssd hyédynnettiin intranetin lisdksi esihenkiléiden omaa SharePoint-ty6ryh-
maétilaa.

Esihenkil6foorumi jarjestettiin nelja kertaa, néista kaksi etiné ja kaksi lasnédolotilaisuuksina.

3.3. Yhteistoiminta ja tydsuojelu

Yhteistoimintaryhma (YTR) on yhteistoimintaelin, joka kasittelee henkil3st6a laajasti tai yleisesti koskevia yh-
teistoimintamenettelyn piiriin kuuluvia asioita. Yhteistoiminta turvaa henkildstén mahdollisuudet vaikuttaa
tyoté ja tydymparistod koskevien paatosten valmisteluun. Yhteistoimintaryhma toimii myds tyésuojelutoimi-
kuntana. Kokouksissa késitellaén tydsuojelun ja tydterveyden ajankohtaisia asioita. Yhteistoimintaryhma ké-
sittelee jasenten esille ottamia tyOympéristoon ja henkiléston jaksamiseen liittyvid kehittdémisehdotuksia
sek& muita ajankohtaisia henkilostoon liittyvia asioita.

Yhteistoimintaryhma kokoontui séannollisesti vuoden 2024 aikana, yhteensa kahdeksan kertaa. Yhteistoi-
mintaryhman jasenind oli 7 henkildstén edustajaa, 5 tydnantajan edustajaa ja kaupunginhallituksen edustaja.
Puheenjohtajavuoro vaihtuu vuosittain tyontekijéiden ja tydnantajan edustajien kesken. Vuonna 2024 pu-
heenjohtajana toimi tydnantajan edustaja.

Merkittavasti henkiloston asemaan vaikuttavia muutoksia kasiteltiin my6s suorissa edustuksellisissa yhteis-
toimintaneuvotteluissa. Naissé neuvotteluissa kasiteltiin kaupungin toimintojen ja palveluverkon muutoksia,
valtakunnallista ja alueellista tydllisyysalueuudistusta seka kehyskunnallisen tietohallinnon yhteistyén syven-
témistd. Yhtend neuvottelukokonaisuuden osana tyGnantajan ja henkilostojarjestjen yhteistyotéd olivat
my0s paikalliset sopimukset, joista koko henkilostééd kosketti lomarahan maksuajankohdan muutos kesé-
kuulle seké opiskelijoiden ohjauksesta maksettavia korvauksia koskevan paikallisen sopimuksen paivitys. Li-
saksi paivitettiin perhepéivahoitajien tytajantasoittumisjaksoa koskenut paikallinen sopimus.
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Ty6suojelun yhteistoimintaorganisaation henkil6stoa edustavien jasenten toimikausi on 2022—-2025. Tydsuo-
jelupdallikké ja tyosuojeluvaltuutetut (kaksi henkil6d) muodostavat tydsuojeluryhman, joka kokoontuu saén-
nollisesti kasittelemaén tydsuojeluasioita.

Ty6suojelun toimintaohjelma paivitetadn jokaisen tydsuojelun toimintakauden alussa. Ohjelman yleinen osa
toimii koko kaupunkia koskevana periaateohjelmana. Liséksi ohjelma siséltdd lomakepohjan, joka on tarkoi-
tettu tydpaikkojen omien toimintaohjelmien laatimiseen. Tamé& lomakepohja péaivitetdan vuosittain.

Kevaalla laadittiin esihenkil6ille ohjeistus tartuntatautilain 55 §:n mukaisten tuberkuloosiselvitysten tekemi-
sestd alle kouluikéisten kanssa tydskenteleville.

Ty6n vaarojen kartoitus ja riskinarviointi tehd&an tytpaikoilla sahkdiseen Granite-jarjestelmaan. Granitessa
on myos tydkalut turvahavainnoista ilmoittamiseen seké turvakierrosten tekemiseen. Erilaisia turvahavain-
toja ilmoitettiin 190 kpl. Eniten havaintoja ilmoitettiin perusopetuksesta, 92 kpl.

Ty6suojeluhenkilostéd osallistui tydterveyden tyopaikkaselvityksiin, kouluyhteisdn ja opiskeluympéristén
terveellisyyden ja turvallisuuden tarkastuksiin seka siséilmatyéryhmén kokouksiin.

4. Kunta-alan tilastotietoja

Tiedot ovat mm. KT Kuntatytnantajien ja tilastokeskuksen tilastoista seké Tydterveyslaitoksen KuntalO-ky-
selyn raportista.

Yli puolet kuntatyontekijoista jaa eldkkeelle 20 vuoden sisélla. Kevan eldkepoistumaennusteen mukaan vuo-
sina 2024-2043 noin 54 prosenttia tyontekijoista jaa eldkkeelle. Vuosina 2024-2028 elakkeelle jaa alle vii-
desosa henkildstosta. Luvut sisdltéavat vanhuus-, tyokyvyttomyys- ja osatyokyvyttomyyselékkeet. Prosentti-
luvut kuvaavat nykyisten tyontekijoiden arvioitua elakkeelle siirtymistd. Maakunnittain tarkasteltuna elék-
keelle siirtymisessa on eroja. Pienintd elakoityminen on Uudellamaalla. Erot johtuvat henkilston ikéraken-
teesta.

Kunta-alalla tyskentelevan henkildston keski-ik& on noin 45 vuotta. Maaraaikainen henkilsté on vakituista
henkiléstdd selvasti nuorempaa. Teknisten ja tuntipalkkaisten sopimusaloilla tydskenteleva henkildstd on
hiukan keskimaaraista vanhempaa.

Kunta-alan henkil6std on ammattitaitoista ja hyvin koulutettua. Suurin osa on suorittanut vahintaan toisen
asteen tutkinnon.

Kunta-alan henkil0stosté valtaosa tydskentelee toistaiseksi voimassa olevassa eli vakinaisessa palvelussuh-
teessa. Suurin osa maéaraaikaisista on sijaisia tai avoimen viran tai toimen hoitajia. Kuntasektorilla on suuria
naisvaltaisia aloja ja perhevapaita kaytetdan paljon, mika aiheuttaa sijaistarvetta.

Kunta-alan yleisin tydaikamuoto on yleistyBaika, jonka piirissd on kolmasosa henkilostosta.

Kunta - ja hyvinvointialan kuluista noin puolet ovat henkildstokuluja. Tydnantajien maksamista sosiaalivakuu-
tusmaksuista puolestaan suurin osa on eldkemaksuja.

Vuonna 2023 kuntatyontekijat olivat keskimaarin 16,4 péivaa poissa toistd oman sairauden takia.
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Tyoterveyslaitoksen KuntalO-tutkimus on Suomen suurin kunta-alan henkiléstén seurantatutkimus. Tutki-
mukseen osallistuvat Helsinki, Espoo, Vantaa, Tampere, Turku, Oulu, Naantali, Raisio, Nokia, Valkeakoski ja
Virrat. Vuonna 2024 kyselyyn vastasi 52 071 tyontekijaa.

Kuntien suurimpien ammattiryhmien, opettajien ja varhaiskasvatuksen henkildston, ty6paineet ovat véhen-
tyneet kahden vuoden takaiseen verrattuna 7-9 prosenttiyksikkdad. Vuonna 2024 lukion ja peruskoulun yl&-
luokkien opettajista 37 prosenttia, peruskoulun alaluokkien ja varhaiskasvatuksen opettajista 53 prosenttia,
erityisopettajista 42 prosenttia ja varhaiskasvatuksen hoitajista ja koulunkéyntiavustajista 32 prosenttia koki
paljon ty6paineita.

Samaan aikaan my@s opettajien palautuminen on kohentunut ja hyvin palautuvien osuus on noussut noin
viisi prosenttiyksikkdd. Vuonna 2024 opettajista 33—-39 prosenttia palautui hyvin tydpaivén aiheuttamasta
rasituksesta.

Positiivista kehitystd kahden vuoden takaisesta on néhtévissa lisaksi johtamisen oikeudenmukaisuudessa ja
tybnantajan suositteluhalukkuudessa. Kaikista vastaajista 79 prosenttia suosittelisi omaa tydnantajaansa ys-
tévilleen. Nousua kahden vuoden takaiseen on 10 prosenttiyksikk6d. Myo6s tyonantajan vaihtoaikeet ovat
vahentyneet.

Tutkimuksessa on seurattu kunta-alan tyontekijoitd 2000-luvun alusta lahtien. Trendit koetun tyokyvyn ke-
hittymisestd vaihtelevat ikaryhmittdin. Yli 50-vuotiaiden tyokyky on kehittynyt myénteisesti, mutta alle 40-
vuotiaista tyokykynsa alentuneeksi kokevien osuus kasvoi voimakkaasti noin vuodesta 2016 vuoteen 2022.
Nyt alle 40-vuotiaiden tyokyvyn kielteinen kehitystrendi ndyttaé pysahtyneen vuoden 2022 tasolle. Tamé né-
kyy my6s kuntien palveluksessa jatkaneissa suurissa ammattiryhmissa.

Mielenterveydessa huolta herattdd masennus- ja ahdistuneisuusoireilun yleisyys erityisesti nuorilla kunta-
tyontekijoilla: alle 30-vuotiaista vastanneista 25 prosenttia koki joko masennus- tai ahdistuneisuusoireilua tai
molempia. Masennus- ja ahdistuneisuusoireilussa ei ole tapahtunut parannusta verrattuna kahden vuoden
takaiseen tilanteeseen.

KuntalO-seurantatutkimuksen tuloksissa huolestuttavaa on asiakasvékivallan kasvaminen. Entista useampi
erityisesti opetus- ja kasvatusalojen tyontekija raportoi asiakasvékivaltaa tai sen uhkaa. Kasvua on havaittu
vuoden 2020 koronarajoituksista lahtien. Vuonna 2024 erityisopettajista 82 prosenttia raportoi véhintéén
yhdesté vékivalta- tai uhkatilanteesta tydssaan viimeksi kuluneen vuoden aikana. Peruskoulun alaluokkien
opettajista ja koulunkdyntiavustajista seké varhaiskasvatuksen opettajista ja hoitajista vastaavasti raportoi
68 prosenttia. Nousua kahden vuoden takaiseen verrattuna on kolme prosenttiyksikkoa ja 2020 koronavuo-
teen verrattuna jopa kymmenen prosenttiyksikkoa.
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