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Kehittämistoimikunta 
 
Aika 28.04.2025 klo 12:00 - 13:26 
 
Paikka kaupunginhallituksen huone / Teams 
 
Käsitellyt asiat 
 
§ Otsikko Sivu 
§ 9 Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus 3 
§ 10 Pöytäkirjantarkastajien valinta 4 
§ 11 Työjärjestyksen hyväksyminen 5 
§ 12 Strategiavalmistelun tilannekatsaus 6 
§ 13 Kasvuohjelman seurantakatsaus 10 
§ 14 Kehyskuntien tietohallintoyhteistyön kehittäminen 11 
§ 15 Muut asiat 12 
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Osallistujat 
 
 Nimi Tehtävä Lisätiedot 
Läsnä Heikkilä-Halkola Jaana Puheenjohtaja  
 Ojares Juho Varapuheenjohtaja  
 Heiska Mauri Jäsen Etäyhteydellä 
 Koskinen Riitta Jäsen  
 Listenmaa Sari Jäsen  
 Luojus Katja Jäsen  
 Pätäri Marika Jäsen  
 Stenman Päivi Jäsen Etäyhteydellä 
 Airikka Johanna Varajäsen  
 Alhamo Juha Varajäsen Etäyhteydellä 

 
 
Muu Piiparinen Pauli Esittelijä  
 Pieviläinen Antti Pöytäkirjanpitäjä  
 Alakoski Jani Tietohallintojohtaja Etäyhteydellä 
 Hursti Matti Sivistysjohtaja  
 Nurmi Jukka Kaupunkirakennejohtaja  
 Soini Sari Kehitysjohtaja  

 
 
 
Allekirjoitukset 
 
 
 Jaana Heikkilä-Halkola Antti Pieviläinen 
 puheenjohtaja pöytäkirjanpitäjä 
 
 
Käsitellyt asiat 
 

9 - 15 
 
 
Pöytäkirja tarkastettu ja hyväksytty 
 
 Johanna Airikka Juha Alhamo 
  pöytäkirjantarkastaja  pöytäkirjantarkastaja 
 
Pöytäkirjan nähtävilläpito 
 

Tarkastettu pöytäkirja on asetettu yleisesti nähtäville kaupungin yleisessä 
tietoverkossa (www.ylojarvi.fi) kuntalain 140 §:ssä säädetyllä tavalla 30.4.2025.     
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Kehittämistoimikunta § 9 28.04.2025 
 

 

 
Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus 
  
Kehittämistoimikunta 28.04.2025 § 9    
      
 
 

Kokouksen laillisuuden edellytyksenä on, että kokouskutsu on toimielimen 
päättämällä tavalla toimitettu jäsenille ja, että saapuvilla on enemmän kuin 
puolet jäsenistä. Päätösvaltaisuuden edellytyksenä on, että kokouksessa on 
vähintään yli puolet jäsenistä.  
 

Päätös: Kehittämistoimikunnan puheenjohtaja Jaana Heikkilä-Halkola avasi kokouksen ja 
totesi, että paikalla oli 8 jäsentä ja kaksi varajäsentä, joten kehittämistoimikunta 
oli täysilukuinen. Viranhaltijoista olivat paikalla kaupunginjohtaja, joka toimi 
esittelijänä ja hallintojohtaja, joka toimi pöytäkirjanpitäjänä. Lisäksi paikalla oli 
kehitysjohtaja, jolle päätettiin myöntää puhe- ja läsnäolo-oikeus kokouksessa.  
 
Tämän jälkeen puheenjohtaja totesi kokouksen laillisesti kokoonkutsutuksi ja 
päätösvaltaiseksi.
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Kehittämistoimikunta § 10 28.04.2025 
 

 

 
Pöytäkirjantarkastajien valinta 
  
Kehittämistoimikunta 28.04.2025 § 10    
      
 
 
Esittelijä: Kaupunginjohtaja 
 
Päätösehdotus: Kehittämistoimikunta valitsee Aki Leppäsen ja Hannu Ruuskan tarkastamaan 

kokouksesta laadittavan pöytäkirjan. 
 
Päätös: Aki Leppäsen ja Hannu Ruuskan poissa ollessa pöytäkirjantarkastajiksi valittiin 

Johanna Airikka ja Juha Alhamo.
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Kehittämistoimikunta § 11 28.04.2025 
 

 

 
Työjärjestyksen hyväksyminen 
  
Kehittämistoimikunta 28.04.2025 § 11    
      
 
Esittelijä: Kaupunginjohtaja 

 
Päätösehdotus: Kehittämistoimikunta päättää käsitellä asiat esityslistan mukaisessa 

järjestyksessä. 
 
Päätös: Hyväksyttiin.
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Kehittämistoimikunta § 4 29.01.2024 
Kehittämistoimikunta § 25 27.05.2024 
Kehittämistoimikunta § 34 30.09.2024 
Kehittämistoimikunta § 6 17.02.2025 
Kehittämistoimikunta § 12 28.04.2025 
 

 

 
Strategiavalmistelun tilannekatsaus 
 
Kehittämistoimikunta 29.01.2024 § 4  
  

Kaupunginvaltuusto hyväksyi kaupunkistrategian 2022-2032 kokouksessaan 
4.4.2022 § 31. Kehittämistoimikunnan tehtävänä on mm. huolehtia 
strategiaprosessista ja strategisista kehittämishankkeista (hallintosääntö 85 §).  
 
Vuonna 2022 hyväksytyn kaupunkistrategian toteutumista on tarpeen arvioida 
osana valmistautumista uuteen strategiakauteen 2026-.  
 

Esittelijä Kaupunginjohtaja 
 

Päätösehdotus Kehittämistoimikunta käy lähetekeskustelun strategian väliarvioinnista ja 
valmistautumisesta uuteen strategiakauteen. 
 

Päätös Hyväksyttiin.  
----- 
 
Juho Ojares oli poissa kokouksesta tämän asian käsittelyn aikana klo 12.21-12.23. 
 
Kehitysjohtaja poistui kokouksesta tämän asian jälkeen klo 12.29. 

 
 
Kehittämistoimikunta 27.05.2024 § 25  
  
 
Seloste ja perustelut: Kehittämistoimikunta kävi lähetekeskustelun kaupunkistrategian 2022-2032 

väliarvioinnista kokouksessaan 29.1.2024 § 4. Osana arviointia on tarkoitus 
toteuttaa kysely valtuutetuille ja esihenkilöille. Luonnos kyselystä on valmistunut 
ja se esitellään kokouksessa. 

 
 USO verkoston toimintaan kuuluu tilanneanalyysi, johon kootaan aineistoja 

liittyen elinvoimaan, väestökehitykseen, hyvinvointiin, kuntatalouteen ja 
kestävyyteen. Tilanneanalyysi on valmistunut ja se on oheismateriaalina. 

 
Toimivalta: hallintosääntö 85 § 
 
Lisätietoja päätöksestä: Kehitysjohtaja Sari Soini, 041 731 3214, etunimi.sukunimi@ylojarvi.fi 
 
Oheismateriaali: Strategia-arviointikysely, luonnos 
 Ylöjärven toimintaympäristö, tilanneanalyysi 
 Kohti strategiaa 2026, aikataululuonnos 
 
Esittelijä: Kaupunginjohtaja 

 

mailto:etunimi.sukunimi@ylojarvi.fi
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Kehittämistoimikunta § 4 29.01.2024 
Kehittämistoimikunta § 25 27.05.2024 
Kehittämistoimikunta § 34 30.09.2024 
Kehittämistoimikunta § 6 17.02.2025 
Kehittämistoimikunta § 12 28.04.2025 
 

 

Päätösehdotus: Kehittämistoimikunta käy keskustelun strategian arviointikyselystä ja antaa 
evästyksen jatkovalmisteluun. 
 

Päätös: Hyväksyttiin. 
----- 
 
Juho Ojares oli poissa kokouksesta tämän asian aikana klo 13.18-13.19. 
------ 
 
Kehitysjohtaja poistui kokouksesta tämän asian jälkeen klo 13.37. 

 
 
Kehittämistoimikunta 30.09.2024 § 34  
  
 
Seloste ja perustelut: Strategian väliarviointikysely valtuutetuille ja esihenkilöille toteutettiin kesä-

elokuussa 2024. Tuloksia käsiteltiin valtuustoseminaarin yhteydessä 23.8.2024. 
Kooste valtuustoseminaarin työskentelystä on oheismateriaalina ja se esitellään 
kokouksessa. Päivitetty aikataululuonnos tulevasta strategiaprosessista on 
oheismateriaalina ja se esitellään kokouksessa. 

 
Toimivalta: hallintosääntö 85 § 
 
Lisätietoja päätöksestä: Kehitysjohtaja Sari Soini, 041 731 3214, etunimi.sukunimi@ylojarvi.fi 
 
Oheismateriaali: Strategia ryhmätyön vastaukset 
 Strategia ryhmätyön kooste 
 Strategiaprosessin aikataululuonnos 
 
Esittelijä: Vs. kaupunginjohtaja 
 
Päätösehdotus: Kehittämistoimikunta käy keskustelun valtuustoseminaarin työskentelyn 

tuloksista ja strategiaprosessin aikatauluehdotuksesta sekä antaa evästeet 
jatkovalmisteluun. 
 

Päätös: Hyväksyttiin. 
----- 
 
Riitta Koskinen poistui kokouksesta tämän asian aikana klo 13.50. 
----- 
 
Kehitysjohtaja poistui kokouksesta tämän asian jälkeen klo 13.51. 

 
 
Kehittämistoimikunta 17.02.2025 § 6  
  
 
Valmistelija: Kehitysjohtaja Sari Soini 

mailto:etunimi.sukunimi@ylojarvi.fi
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Kehittämistoimikunta § 4 29.01.2024 
Kehittämistoimikunta § 25 27.05.2024 
Kehittämistoimikunta § 34 30.09.2024 
Kehittämistoimikunta § 6 17.02.2025 
Kehittämistoimikunta § 12 28.04.2025 
 

 

 
Seloste ja perustelut: Strategian valmisteluprosessia on päivitetty aikaisempien käsittelyvaiheiden 

perusteella. Kaupunginvaltuusto kokoontuu ensimmäiseen strategiaseminaariin 
6.3.2025. Seminaarin ohjelmaluonnos on valmistunut. 

 
Päivitetty strategiaprosessin luonnos ja seminaari-iltapäivän ohjelmaluonnos ovat 
oheismateriaalina ja ne esitellään kokouksessa. 

 
Toimivalta: hallintosääntö 85 §  
 
Lisätietoja päätöksestä: Kehitysjohtaja Sari Soini, 041 731 3214, etunimi.sukunimi@ylojarvi.fi 
 
Oheismateriaali:  Strategiaprosessi 2025 ja seminaariohjelma 6.3.2025 
 
Esittelijä: Kaupunginjohtaja 

 
Päätösehdotus: Kehittämistoimikunta käy lähetekeskustelun strategiaprosessista, seminaarin 

ohjelmasta sekä jatkovalmistelusta. 
 

Päätös: Hyväksyttiin. 
----- 
 
Kehitysjohtaja saapui kokoukseen puhe- ja läsnäolo-oikeudella ennen tämän 
asian käsittelyä klo 13.07. 

 
 
Kehittämistoimikunta 28.04.2025 § 12    
522/00.01.02/2021    
 
 
Valmistelija: Kehitysjohtaja Sari Soini 

 
Seloste ja perustelut: Kaupunginvaltuusto kokoontui ensimmäiseen strategiaseminaariin 6.3.2025. 

Seminaarissa tarkasteltiin toimintaympäristön tulevaisuuskuvia, Ylöjärven 
päivitettyä väestöennustetta ja pohdittiin kaupunkistrategian arvojen ja vision 
muutostarpeita. Arvoja ja visioita on jatkotyöstetty seminaarin jälkeen 
valtuutettujen yhteisellä Howspace-alustalla. Kokouksessa käydään 
lähetekeskustelu kaupunkistrategian arvoista ja visioista jatkovalmistelun 
pohjaksi.  

 
Toimivalta: hallintosääntö 85 § 
 
Lisätietoja päätöksestä: Kehitysjohtaja Sari Soini, 041 731 3214, etunimi.sukunimi@ylojarvi.fi 
  
Oheismateriaalit: Strategiavalmistelun tilanne, ehdotus arvoiksi ja visioksi 
 Valtuustoseminaarin 6.3.2025 ryhmätyökoonti 
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Kehittämistoimikunta § 4 29.01.2024 
Kehittämistoimikunta § 25 27.05.2024 
Kehittämistoimikunta § 34 30.09.2024 
Kehittämistoimikunta § 6 17.02.2025 
Kehittämistoimikunta § 12 28.04.2025 
 

 

Esittelijä: Kaupunginjohtaja 
 

Päätösehdotus: Kehittämistoimikunta käy lähetekeskustelun kaupunkistrategian arvoista ja 
visiosta jatkovalmistelun pohjaksi. 
 

Päätös: Hyväksyttiin kaupunginjohtajan seuraava muutettu päätösehdotus: 
 
Lähetekeskustelun pohjalta jatketaan valmistelua seuraavin lähtökohdin:  
 
- arvot: kehitysrohkeus, vastuullisuus ja turvallisuus 
- visio: Ylöjärvi – suurenmoisen sujuvaa arkea 
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Kehittämistoimikunta § 13 28.04.2025 
 

 

 
Kasvuohjelman seurantakatsaus 
  
Kehittämistoimikunta 28.04.2025 § 13    
522/00.01.02/2021    
 
 
Valmistelija: kehitysjohtaja Sari Soini 

 
Seloste ja perustelut: Ylöjärven kasvuohjelma 2040 laadittiin limittyen kaupunkistrategian 2022-2032 

valmisteluun ja se hyväksyttiin joulukuussa 2022. Kasvuohjelman seurantakatsaus 
esitellään kokouksessa. Kasvuohjelma on osoittautunut hyödylliseksi työkaluksi 
kaupunkistrategian toteuttamisessa ja se kannattaa päivittää myös uuden 
strategiakauden tueksi. Päivitystä tehdään samanaikaisesti kaupunkistrategian 
päivityksen kanssa. 

 
Toimivalta: hallintosääntö 85 § 
 
Lisätietoja päätöksestä: Kehitysjohtaja Sari Soini, 041 731 3214, etunimi.sukunimi@ylojarvi.fi 
  
Oheismateriaali:  Ylöjärven kasvuohjelman 2040 tilannekatsaus 
 
Esittelijä: Kaupunginjohtaja 

 
Päätösehdotus: Kehittämistoimikunta merkitsee tiedoksi kasvuohjelman seurantakatsauksen. 

 
Päätös: Hyväksyttiin. 

----- 
 
Kaupunkirakennejohtaja ja sivistysjohtaja saapuivat kokoukseen puhe- ja 
läsnäolo-oikeudella tämän asian aikana klo 12.30 ja poistuivat kokouksesta tämän 
asian jälkeen klo 12.50. 
----- 
 
Kehittämistoimikunta piti kokoustauon tämän asian jälkeen klo 12.51-12.56. 



 
Ylöjärven kaupunki Pöytäkirja 2/2025  11 
 
Kehittämistoimikunta § 14 28.04.2025 
 

 

 
Kehyskuntien tietohallintoyhteistyön kehittäminen 
  
Kehittämistoimikunta 28.04.2025 § 14    
214/00.04.01/2025    
 
 
Valmistelija: tietohallintojohtaja Jani Alakoski 

 
Seloste ja perustelut: Kehyskuntien tietohallinnon toimintamallin uudistaminen etenee suunnitelman 

mukaisesti. Perustettavan kehyskuntien keskitetyn tietohallinnon palvelut sekä 
henkilöiden toimenkuvat on kuvattu. Muutoksen vuoksi uudistettava sopimus 
kehyskuntien tietohallintoyhteistyöstä on lausuntokierroksella. Kehyskuntien 
tietohallintojohtaja esittelee valmistelun tilanteen kokouksessa. 

 
Toimivalta: hallintosääntö 85 § 
 
Lisätietoja päätöksestä: tietohallintojohtaja Jani Alakoski, 040 543 3790, etunimi.sukunimi@ylojarvi.fi 
  
Oheismateriaali:  Katsaus kehyskuntien tietohallintoyhteistyön kehittämiseen 
 
Esittelijä: Kaupunginjohtaja 

 
Päätösehdotus: Kehittämistoimikunta merkitsee tiedoksi katsauksen kehyskuntien 

tietohallintoyhteistyön kehittämisestä. 
 

Päätös: Hyväksyttiin. 
----- 
 
Tietohallintojohtaja liittyi kokoukseen puhe- ja läsnäolo-oikeudella ennen tämän 
asian käsittelyä klo 12.55.  
----- 
 
Kehitysjohtaja ja tietohallintojohtaja poistuivat kokouksesta tämän asian jälkeen 
klo 13.21. 
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Kehittämistoimikunta § 15 28.04.2025 
 

 

 
Muut asiat 
  
Kehittämistoimikunta 28.04.2025 § 15    
      
 
Esittelijä: Kaupunginjohtaja 
   
Päätösehdotus: Kehittämistoimikunta käy keskustelun muista kokouksen yhteydessä esiin 

nousevista ajankohtaisista asioista ja merkitsee ne tiedoksi. 
 
Päätös: Hyväksyttiin. 
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Muutoksenhakuohje koskee pykäliä: § 9, § 10, § 11, § 12, § 13, § 14, § 15 

 

Muutoksenhakukielto 

Päätökseen, joka koskee vain asian valmistelua tai täytäntöönpanoa, ei saa kuntalain 136 
§:n mukaan hakea muutosta. 

 


