Esikatselu: muutoksia ei ole viela julkaistu

Julkaise muutokset

Muokkaa

Muut

Yl6jdrven kaupunki, Julkisen sektorin huutokauppa

Leppdkoski Group Oy:n A-sarjan osakkeita (50 kpl), Y16jdrvi

Katso kuvat (1 kpl)



https://huutokaupat.com/osasto/muut

Esikatselu Katsottu 0 kertaa

Huutokauppa on tulossa

Ei vield tarjouksia

Lahtohinta 16 850 €

Ei vahennettavaa arvonlisdveroa
Toimitustavat ja kulut

« Toimitus ei mahdollinen

» Nouto 0 €

Huutoaika alkaape 28.02.2025 12.00

Huutokauppa paattyy pe 02.05.2025 15.00, tai 3 min viimeisen tarjouksen jalkeen

Tarjouksia O kpl Tarjoajia O kpl

Myydadn

Myydaan

 Ylojarven kaupunki asettaa talla iimoituksella myytavaksi 50 kpl Leppakoski Group Oy:n (y-tunnus: 01330239, jéliempana myos
"Yhti6”) A-sarjan osakkeita. Yl6jarven kaupunki omistaa tdman ilmoituksen mukaiset Yhtion osakkeet.

» Osakkeet myydaan yhtena erana ja tarjottava hinta koskee koko edella todettua osake-eraa eli 50 kappaletta Yhtion A-sarjan
osakkeita.

» Leppakoski Group Oy:n yhtitjarjestyksen mukaisesti yhtion osakkeet jakautuvat A- ja K-sarjaan. K-sarjan osakkeet antavat kukin
yhtiokokouksessa aanestettaessa kaksikymmenta (20) 4anta ja A-sarjan osakkeet kukin yhden (1) d8nen. Paatettdessa maksaa

osinkoa on A-sarjaan kuuluville osakkeille maksettava sita vahintaan kaksi (2) prosenttiyksikkoa enemman kuin K-sarjan osakkeille.

Tassa myynti-ilmoituksessa kerrotut tiedot perustuvat seuraaviin asiakirjoihin:
o Leppakoski Group Oy:n 5.4.2022 voimaan astunut yhtiéjarjestys
» Leppéakoski-konserni vuosikertomus 2023

o Leppakoski Group Oy:n tilinpaatdés 2023

 Yldjarven kaupungin 11.2.2025 Leppakoski Group Oylle lahettama ennakkokasitys- ja selvityspyynto yhtion osakkeiden omistukseen

ja mahdolliseen osakkeiden myyntiin liittyen seka yhtién vastaukset

» Yhtion verkkosivuilta 16ytyva lomake "Hakemus suostumuksesta K-osakkeiden siirtoon ja ilmoitus A-sarjan osakkeiden
kauppahinnasta lunastuspaatosta varten”

o Leppakoski Group Oy:n verkkosivut

Myyntiehdot:

« Tarjouksen jattajaa kehotetaan tutustumaan huolellisesti tassa ilmoituksessa esitettyihin tietoihin ennen tarjouksen jattamista.
« Tarjottavat hinnat ovat tarjoajaa sitovia.

« Tarjouskilpailun voittaa osakkeista korkeimman tarjouksen tehnyt tarjoaja (jaliempana myés "Ostaja”).

» Tarjoukset tehdaan taman ilmoituksen yhteyteen Huutokaupat.com -palveluun. Muilla tavoin tarjouksia ei voi jattaa.

« Myyija pidattaa oikeuden hyvaksya tai hylata korkeimman tarjouksen. Paatoksen asiassa kaupungin osalta tekee Ylojarven
kaupunginhallitus.

« Kohde myydaan kayttajien valisena kauppana. Huutokaupat.com ei toimi kaupan osapuolena.

» Tarjoajat sitoutuvat siihen, ettd heidan yhteystietonsa voidaan luovuttaa Huutokaupat.com -palvelun toimesta ilmoittajalle
myyntipaatoksen ja siité tiedottamisen mahdollistamiseksi.

« Kaupanteossa noudatetaan voittaneessa hyvaksytyssa tarjouksessa tarjottua kauppahintaa seka tassa ilmoituksessa selostettuja
myyntiehtoja ja tietoja.



» Korkeimman tarjouksen jattaneen tarjoajan tulee suorittaa kaupungin ohjeistuksen mukaisesti 3 000 euron suuruinen ennakkomaksu
ennen kuin lopullista myyntiesitysta saatetaan Ylojarven kaupunginhallituksen paatettavaksi. Ennakkomaksu tulee suorittaa
kaupungin ilmoittamalle pankkitilille kahden arkipaivan kuluessa tarjousten jattdajan paattymisesta ja toissijaisesti kaupungin
ilmoituksen ajankohdasta lukien. Mikali kaupunki ei hyvaksy tarjousta, ennakkomaksu palautetaan tarjoajalle viipymatta (ei makseta
korkoa). Mikali tarjous paatetaan hyvaksya, ennakkomaksu hyvitetdan kauppahinnasta (ei hyviteta korkoa). Mikali korkeimman
tarjouksen jattényt tarjoaja ei allekirjoita kauppakirjaa viikon kuluessa myyntipaatoksen tultua lainvoimaiseksi, kauppa katsotaan
peruuntuneeksi ja kaupunki perii suoritetun 3 000 euron ennakkomaksun peruutusmaksuna, jota ei palauteta.

» Kauppakirja allekirjoitetaan Ostajan kanssa, kun Yl6jarven kaupungin myyntipaatds on lainvoimainen.

« Kauppahinnasta lahetetaan lasku ja sen tulee olla maksettuna ja nakya Ylojarven kaupungin pankkitililla ennen kuin Ylojarven
kaupungin edustaja allekirjoittaa kauppakirjan. Osakkeiden omistus siirtyy Ostajalle niihin kuuluvine oikeuksineen ja
velvollisuuksineen, kun kauppahinta on kokonaisuudessaan maksettu ja kauppakirja allekirjoitettu.

» Kaupasta aiheutuvasta varallisuusverosta vastaa Ostaja varainsiirtoverolakia ja Verohallinnon ohjeita noudattaen.

» Leppakoski Group Oy:n yhtitjarjestyksen kohdan 12 mukaisesti Yhtion hallituksella on lunastusoikeus yhtién A-sarjan osakkeiden
osalta sen jalkeen, kun osakkeita koskeva kauppa on tehty. Leppékoski Group Oy:n hallituksella on oikeus neljantoista (14) paivan
kuluessa osakkeiden siirrosta uudelle omistajalle ilmoituksen saatuaan lunastaa osake yhtidlle yli osakepdaoman saastyneilla
varoilla sanotusta hinnasta, josta siirrossa todistettavasti on sovittu tai ellei hinnasta ole luotettavaa selvitysta esitetty, arvosta, mika
saadaan, kun yhtion tilinpaatoksen mukainen oma padaoma jaetaan osakkeiden luvulla. Yhtion lunastukseen oikeuttava aika alkaa
kulua siita hetkesta, kun osakkeenomistaja on tehnyt siirtoa koskevan nimenomaisen ilmoituksen Leppakoski Group Oy:n
hallitukselle.

 limoituksesta A-sarjan osakkeiden kauppahinnasta Yhtidlle sen mahdollista lunastuspaatdsta varten vastaa Ostaja Yhtion ohjeita
noudattaen. Mikali Yhti¢ kayttaisi lunastusoikeuttaan, on kyse tall6in Leppakoski Group Oy:n ja Ostajan valisesta asiasta.
Lunastustilanteessa Ostajan suorittaman varainsiirtoveron osalta kyseessa on Ostajan ja Verohallinnon valinen asia.

» Lisatietoja A-sarjan osakkeiden lunastusoikeutta koskevasta asiasta 16ytyy Leppakoski Group Oy:n verkkosivuilta. Taman
ilmoituksen liitteena on myds Yhtion verkkosivuilta 16ytyva lomake "Hakemus suostumuksesta K-osakkeiden siirtoon ja ilmoitus A-
sarjan osakkeiden kauppahinnasta lunastuspaatosta varten”.

» Huomioiden Ylojarven kaupungin omistamien ja nyt myynnissa olevien Yhtion A-sarjan osakkeiden maaran vahaisyys suhteessa
kyseisen osakesarjan kokonaismaaraan todetaan, ettd asiassa ei suoriteta erillisia tai erityisia selvityksia taikka muuta erityista
tarkastusta tai arvonmaaritysta kaupan kohteeseen liittyen. Tama myynti-ilmoitus sekd mahdollinen myéhemmin toteutettava
osakekauppa perustuvat tassa myynti-ilmoituksessa esitettyihin tietoihin.

» Selvyyden vuoksi todetaan, ettd Ylojarven kaupunki ei vastaa miltdédn osin mahdollisista kustannuksista, joita tarjouksen jattavalle tai
voittavan tarjouksen tekevalle asiassa mahdollisesti aiheutuu. Yl6jarven kaupungin ja Ostajan valinen kauppa ei peruunnu tai
purkaudu, vaikka Yhtio paattaisi kayttaa edella selostettua lunastusoikeuttaan.

» Tarjouksen tekija hyvaksyy myyntiehdot tarjouksen jattadessaan. Ylla olevat myyntiehdot ovat ensisijaisia tdssa ilmoituksessa
jaljiempana oleviin yleisiin myyntiehtoihin nahden.

Tietoja yhtiosta:

Leppakoski Group Oy tarjoaa asiakkailleen sahko-, lampd ja maakaasupalveluja sekd energiaratkaisuja. Konsernin muodostavat
emoyhtio Leppakoski Group Oy ja sen sataprosenttisesti omistamat tytaryhtiot.
Tarkempia tietoja Yhtion liiketoiminnasta ja sen tunnusluvuista 16ytyy tdman myynti-ilmoituksen liitteista.

Liitteet:
» Leppakoski Group Oy:n tilinpaatds vuodelta 2023
» Leppéakoski-konserni vuosikertomus 2023

« Ylojarven kaupungin 11.2.2025 Leppakoski Group Oylle lahettdma ennakkokasitys- ja selvityspyynto yhtion osakkeiden omistukseen
ja mahdolliseen osakkeiden myyntiin liittyen seka Yhtién vastaukset

» Yhtién verkkosivuilta I6ytyva lomake "Hakemus suostumuksesta K-osakkeiden siirtoon ja ilmoitus A-sarjan osakkeiden
kauppahinnasta lunastuspaatosta varten"

» Kauppakirjaluonnos

Myyntiehdot

Myyija pidattaa oikeuden hyvaksya tai hylata korkein tarjous.

Tarjoajat sitoutuvat siihen, ettd heidan yhteystietonsa voidaan luovuttaa Huutokaupat.comin toimesta ilmoittajalle myyntipaatoksen ja ‘
siita tiedottamisen mahdollistamiseksi.

Taman kohteen myyja on Yl6jarven kaupunki.



Tutustuthan tahan huutokauppaan sovellettaviin Kayttajien Valisten Kauppojen huutokauppaehtoihin, seka myyntiehtoihin ennen
tarjouksen tekemista.

Ja huomaathan, etta
» huutokauppaan osallistuminen ilman ostoaikomusta on kiellettya

« sinun tulee tutustua kohteeseen ja siitd annettuihin tietoihin ennen tarjoamista (kohteet myydaan muille kuin kuluttaja-asiakkaille
sellaisena kuin se on-ehdoin)

« kaytettyna myytavien kohteiden kunto, kayttdika ja paivitysmahdollisuudet eivat yleensa vastaa uutena myytavia tavaroita - lisatietoja
asiasta |oydat taalta

» kohde on maksettava yhden (1) arkipaivan kuluessa tarjouksen hyvaksymisesta

» Huutokaupat.com ei ole taman kaupan osapuoli tai vastuussa tasta kaupasta — puutumme kuitenkin havaitsemiimme epakohtiin,
joista voit ilmoittaa taalla

Tarkempia tietoja kohteesta ja sen myyntiin liittyvista asioista voit tarvittaessa kysya ilmoittajalta. Muissa asioissa voit olla yhteydessa
Huutokaupat.comin asiakaspalveluun. Mikali huomaat, etta ilmoituksessa on esitetty virheellista tietoa kaupan kohteesta, olethan
yhteydessa Huutokaupat.comin asiakaspalveluun.

Toimitustavat

» Toimitus ei mahdollinen
o Nouto 0 €

Tiedostot

« Hakemus suostumuksesta K-osakkeiden siirtoon ja ilmoitus A-sarjan osakkeiden kauppahinnasta lunastuspaatosta varten.pdf

« Ylojarven kaupungin 11.2.2025 Leppakoski Group Oylle lahettdma ennakkokasitys- ja selvityspyynto yhtion osakkeiden omistukseen
ja mahdolliseen osakkeiden myyntiin liittyen seka yhtion vastaukset.pdf

» Osakekauppakirjaluonnos A-osakesarjan osakkeet.pdf
» Leppakoski-konserni vuosikertomus 2023.pdf

» Leppakoski Group Oy Tilinpaatés 2023.pdf

Kohteen sijainti
Kuruntie 14, 33470 YI6jarvi

Kohteeseen tutustuminen
Tarjouksen jattajaa kehotetaan tutustumaan huolellisesti tassa ilmoituksessa esitettyihin tietoihin ennen tarjouksen jattamista.

Maksutavat
Maksutapa sovitaan myyjan kanssa erikseen

Pdivitetty viimeksi
pe 28.02.2025 09.24

Jaa kohde kavereillesi

I Jaa || Jaa |

limoittaja: YI6jdrven kaupunki
Y-tunnus: 0158221-7

limoittajalla ei ole yhtdén palautetta viimeisen puolen vuoden ajalta

« llmoituksia huutokaupat.comissa helmikuusta 2025 ldhtien 1 kpl

« Ei muita kohteita huudettavana juuri nyt.
Ylojarven kaupunki
Ylojarven kaupunki sijaitsee Tampereen kaupunkiseudulla Pirkanmaalla. Etéisyydet maanteitse: Tampereelle 14 km, Helsinkiin

189 km, Turkuun 164 km, Hameenlinnaan 88 km, Lahteen 139 km ja Jyvaskyldan 162 km. Naapurikuntia ovat Tampere, Nokia,
Hameenkyro, lkaalinen, Parkano, Virrat, Kihni6 ja Ruovesi.


https://huutokaupat.com/kayttajien-valiset-huutokauppaehdot
https://huutokaupat.com/myyntiehdot
https://huutokaupat.com/kohteiden-sopimuksenmukaisuus
https://huutokaupat.com/asiakaspalvelu
https://huutokaupat.com/asiakaspalvelu
https://huutokaupat.com/asiakaspalvelu
https://huutokaupat.com/attachment/download/74136377
https://huutokaupat.com/attachment/download/74136380
https://huutokaupat.com/attachment/download/74136380
https://huutokaupat.com/attachment/download/74136383
https://huutokaupat.com/attachment/download/74136386
https://huutokaupat.com/attachment/download/74136392

Ylojarven kunta perustettiin vuonna 1869. YIojarven syntymapaivaa vietetdan 24. tammikuuta. Ylojarvesta tuli kaupunki
1.1.2004. Viljakkalan kunta liittyi Yl6jarveen vuoden 2007 alusta, Kuru vuoden 2009 alusta.

Ylojarven merkittavimmat elinkeinot ovat teollisuus, terveys- ja sosiaalipalvelut, tukku- ja vahittaiskauppa seka rakentaminen.
Kaupungin alueella on noin 10 000 tyopaikkaa. Kaupungin palveluksessa on noin 1450 tyontekijaa.
Yl6jarven virallinen asukasluku vuoden lopussa 2023 on 33 680. Lahde Tilastokeskus.

Asiakaspalvelun yhteystiedot ja aukioloajat 16ytyvat taalta.
(https://asiakaspalvelu.huutokaupat.com/support/solutions/articles/80001081969-asiakaspalvelun-yhteystiedot-ja-aukioloajat)

Huutokaupat.com

Tdysin suomalainen palvelu, jonka tuottaa Mezzoforte Oy.

Yli viisi miljoonaa vierailua kuukaudessa.
(https://www.youtube.com/@Huutokaupatcom)  (https://www.instagram.com/huutokaupatcom) (https://www.facebook.com/huutokaupatcom)

Tietoa palvelusta

Tietoa huutajalle (https://huutokaupat.com/sivu/tietoa-huutajalle)

Palvelun kdyttéehdot (https://huutokaupat.com/ehdot/kayttoehdot)

Aloita myyminen (https://kamppis.huutokaupat.com/suomen-kiinnostavin-kauppapaikka)
Huutokaupat.com-myyntiehdot (https://huutokaupat.com/ehdot/myyntiehdot)

Hinnasto (https://huutokaupat.com/sivu/hinnasto)

Olemme apunasi

Asiakaspalvelu (https://asiakaspalvelu.huutokaupat.com/support/solutions/articles/80001081969 -asiakaspalvelun-yhteystiedot-
ja-aukioloajat)

Ohjeet ja vinkit (https://asiakaspalvelu.huutokaupat.com)
Tilaa uutiskirje (https://kamppis.huutokaupat.com/tilaa-uutiskirje)

Blogi (https://kiinnostavaa.huutokaupat.com/)

Yritys

Tietoa meistd (https://kamppis.huutokaupat.com/fi-fi/tietoa-meista)
Meille t6ihin (https://huutokaupat.com/meille-toihin)

Medialle (https://huutokaupat.com/medialle)

Tietosuojaseloste (https://huutokaupat.com/sivu/tietosuojaseloste)

Evdsteasetukset (https://huutokaupat.com/evasteet)

Meilla teet ostoksia turvallisesti

OP Tililuotto OP Lasku ‘

omadp Nordea Handelsbanken

7 PANKKI
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LEPPAKOSKI GROUP OY

TILINPAATOS TILIKAUDELTA 1.1. - 31.12.2023

SISALLYSLUETTELO

Toimintakertomus
Konsernin rahoituslaskelma
Konsernin tuloslaskelma
Konsernin tase

Emoyhtién rahoituslaskelma
Emoyhtién tulosiaskelma
Emoyhtitn tase

Liitetiedot

Eriytetyn tilinpdatoksen lisstiedot
Eriytetty tuloslaskelma
Eriytetty tase

Allekirjoitukset

Kéytetyt kirjanpitokirjat

Tilintarkastuskertomus

Tilinpaatos on sailytettdva 31.12.2033 asti,
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS VUODELTA 2023
Konsernin toimiala ja rakenne

Leppékoski Group Oy on Leppéakoski -konsernin yksityisomisteinen emoyhtié. Konser-
niyhtididen ydinliiketoiminta-alueita ovat energian tuotanto, s&hkdn-, maakaasun- ja
[Ammdn myynti seka jakelu.

Leppékoski -konserniyhtit tarjoavat asiakkailleen kestévid s8hko-, kaukoldmpd- ja
maakaasupalveluja seka energiaratkaisuja muuttuviin tarpeisiin.

Leppdkoski-konserniin kuuluvat emoyhtion liséksi tytaryhtiot Leppakosken Sahké Oy,
DL Power Oy, Suomen Kuntavalo Qy, Grid.vc Oy, Grid.vc GP | Oy, Kiinteistd Oy Juolgi-
sealgi seké Leppékosken L&mpd Oy ja sen 100 % omistama Ulvilan LAmp& Oy. Emo-
yhtit Leppakoski Group Oy tuottaa konsernin tukipalveluita ja hallinnoi osakkuusyhtic-
omistuksia. Konsernin liiketoimintayhtidisté Leppéakosken Sahkd Oy on keskittynyt sah-
kdmarkkinalain tarkoittamaan jakeluverkkotoimintaan. Kaukolampé- ja maakaasutoi-
minnoista vastaa Leppékosken LA&mpd Oy. DL Power Oy vastaa kaukoldmmadn han-
kinnasta Leppékosken Lampd Oy:lle Hameenkyrdon alueen kaukoldmpoverkkoon.
Grid.ve Oy on energia-alan uusiin liketoimintamahdollisuuksiin sijoittavan rahaston
hallinnointiyhtid ja Grid.vc GP | Oy téhén liittyva valiyhtié. Leppakosken LAmpd Oy:n
tytéryhtié Ulvilan Lampd Oy on kaukol&ammén jakelu- ja tuotantoyhtid, jonka kaukolam-
poverkot sijaitsevat Ulvilassa.

Markkinatilanteen kehitys

Vuoden 2023 aikana yhtion kokonaan omistamien tuotantolaitosten kautta tuotettiin
séhkd4 yhteensd 11,4 GWh. Vastaavasti tuotanto-osuuksien kautta tuotettiin sdhkoa
yhteensé 11,8 GWh. Laskeneista sahkon markkinahinnoista huolimatta tuotantolaitos-
ten ja tuotanto-osuuksien myyntikate oli hyvélla tasolla. Leppakoski Group Oy on ir-
taantunut 1.1,.2023 Suomen Voima Oy:sté ja myynyt omistuksensa yhtidsta.

Yhtio otti kesdkuussa lkaalisissa kayttoon 440 kW:n aurinkovoimalan, jolla tuotetaan
konsernin kéyttddn omakayttdoséhkoa ja kerataan kokemuksia aurinkoenergian tuotan-
nosta.

Energiaratkaisuliiketoiminnan osalta kertomusvuonna jatkettiin sahkdautojen latauslii-
ketoiminnan kehittamisté. Yhtién toimittamien latauspisteiden latausmaarat kehittyivat
odotusten mukaisesti ja uusia kohteita saatiin toimitettua markkinoille. Vastaavasti
s84t6- ja reservimarkkinoihin liittyvat hankkeet etenivat suunnitelmien mukaan.

Leppékoski Group Oy paétti perustaa energiantuotannon raaka-aineiden, puunhan-
kinta- ja metsaenergialiiketciminnan varmistamaan polttojakeiden saatavuuden seki
kilpailukykyisen hinnan kaukoldmman tuotantoon. Kertomusvuoeden lopulla laadittiin lii-
ketoimintasuunnitelma perustettavalle metséenergialiiketoiminnalle.

Osakkuusyhtididen Parkanon Tuuli Oy:n ja Parkanon Aurinko Oy:n hankekehitystyéta
jatketaan.

Vastuullisuus ja johtaminen

Leppékoski -konsernin vastuullisuustyoté ohjaavat nelja vastuullisuusteemaa: kestéva
ympdéristd, hyvinvoiva henkildsto, tyytyvéinen asiakas ja alueellinen elinvoimaisuus.
Jokaisen teeman alle on valittu ohjaavia mittareita, joiden avulla mitataan vastuulli-
suusteemojen toteutumista.

Vastuullisuusmittareiden toteuma 2023:



Kestiva ymparistd

Tavoite

Toteuma

Fossiilisten polttoaineiden osuus kaukolam-
mon pelttcainejakaumassa

Kaukolammén ominaispaastdkerroin

Maakaasu <2 %
Turve <20 %
Oliy<1%

90 kg CO2/MWh

Maakaasu 1,8 %
TL_.II‘VG 16 %
Oliy 1,3 %

78 kg CO2/MWh

Haviésahkdn hankinnan hiilidioksidipaéstot Otn 01tn
Ympéristévahingot 0 kpl 0 kpl
Hyvinvoiva henkilosté Tavoite Toteuma
Henkildstotyytyvaisyys 3,90 Tot. 2024
Tybtapaturmien méaara 0 kpl 3 kpl
Alle ET:n keskiarvon

Tapaturmataajuus (7 vuonna 2021) 29,9
Sairauspoissaolo % tehtya tybtuntia kohden 3% 3,3%
Laheltd piti -ifmoitusten maaré 2 kpl/hld 0,4/hl%
Tyytyvéinen asiakas Tavoite Toteuma
Asiakastyytyvaisyys (NPS) 57 35
Reklamaaticiden maara < 70 kpl 48 kpl
Tietoturvaloukkausten maara O kpl 0 kpl
Vakiokorvauksia maksettu asiakkaille kpl < 80 kpl 62 kpl
Séhkdkatkojen lukumaara
asemakaava-alueella (yli 6 h} 0 kpl 0 kpl
Kaukoldmmdn keskeytykset, keskimaarainen kes-
keytysaika h <2h 0,05 h
Energiatehokkuusneuvonta > 140 kpl 27 kpl
Alueellinen elinvoimaisuus Tavoite Toteuma

63 km PJ 64 km PJ
Sa#varman verkon rakentamismaéars vuodessa 40 km KJ 47 km KJ
Sidosryhmétilaisuudet >7 kpl 7 kpl
Konsernin laajuiset suurhairidharjoitukset 1 kpl 1 kpl

Verojalanjalki

Laskenta kesken

Paikallisten energiavarojen hyddyntdminen ja energian tuotannon teknologiavalinnat
ovat toimenpiteit4, joilla Leppékoski-konserni vahentda ymparistdvaikutuksia kaikissa

palveluissaan.




Leppékoski Group Oy:n ja -konsernin yhteinen ESG - viitekehys (Environmental Social

and Governance)

1 :

Hyvéa | Sertifioidut  Konsernin Henkilostén Innovaatio-
hallintotapa ' laatu- ja tolmin- i arvot hyvinvointi toiminta

tajdrjestelmiit
Corporate | 1SO 9001 (laatu) ! Luonnon- Tyoturvallisuus | Ratkaisukehitys
Goverhance ¢ lahelnen (Nolla tapatur-

1ISO 14001 maa) . Ratkaisu-
Hallituksen ; {ympéaristd) 1 Osaava i liiketoiminia
vuosikello i | Laaja tytter- | .

ISO 45001 Luotettava veys-palvelu ja | Grid.vc Oy
Riskien hallinta | {tyoterveys ja - vapaa-ajan va- e

turvallisuus) Menestyvé kuutukset Aloitetoiminta

iSO 50001 Tyky - toiminta

{energia-

tehokkuus Henkilost-

rahasto
i, S = 1

Konsernin ympéristdasioiden hallintaa ohjaa sertifioitu toimintajarjestelma. Toiminta-
jarjestelmén perustana ympéristdasioiden hallinnassa on ympéristdjarjesteiméa 1SO
14001. Muut jarjestelmén osat ovat ISO 9001 (laatu) ja ISO 45001 (tySterveys ja tur-
vallisuus} seka 1ISO 50001 {energianhallintajarjestelméat). Konsernin toimintajarjestel-
mén ulkoinen sertificintiauditointi pidettiin toukokuussa Kiwa Inspectan toimesta.

Leppékoski-konserni on sitoutunut valtakunnalliseen energiatehokkuus-sopimukseen,
jonka myéta asiakkaiden ja sidosryhmien energiatehokkuusneuvonta on osa jokapai-
véista toimintaa.

Riskienhallinta

Koko konsernin riskienhallinnan tavoitteena on luoda selke#t toimintatavat kaikkien toi-
mintojen riskien tunnistamiseen ja hallintaan seké ennakoida jatkuvasti toimintaympa-
ristbssé tapahtuvia muutoksia.

Riskienhallintaprosessiin kuuluvat riskien tunnistus, arviointi, hallitseminen ja valvonta.
Riskitarkastelu paivitetdan vuosittain vahinko-, vastuu-, taloudellisten-, operatiivisten-
ja strategisten riskien osalta. Operatiivisen riskienhallinnan ohella riskienhallinta on si-
séllytetty myds omana kiinteAn# osana konsernin hallituksen vuosikelioon.

Konsernitasolla merkittdvimmiksi riskeiksi tunnistettiin poliittiset ja lainsdadannén
muuttumiseen liittyvét riskit, tietoturvariskit ja pitkavaikutteiset sopimusvelvoiteriskit.

Rahoituksen osalta karkoriskit ovat kasvaneet oleellisesti korkomarkkinoiden kehitty-
essé epésuotuisasti. Yhtid on harjoittanut rahoituspolitikkansa mukaisesti pitkajan-
teistd korkosuojausta, mutta tasta huolimatta korkotason nousu-on kasvattanut korko-
kuluja.

Inflaation ja korkotason nousun sekd mahdollisen taantuman mydéta yhtio nakee etts,
tytaryhtidilld on kohonnut riskitaso asiakkaiden maksukyvyn osalta. Riskin ei kuiten-
kaan uskota olevan merkittava.

Yhtién hallitus on todennut, ettéd tavanomaisten strategia- ja liiketoimintariskien lisaksi
merkittavia riskeja konsernitasolla ovat



Talous

1) Poliittiset riskit ja regulaatio

2) Rahoituksen hinta- ja saatavuus

3) Venajan Ukrainaan aloittaman hydkk&yssodan vaikutukset materiaalien ja raaka-
aineiden hintoihin ja saatavuuteen

Konsernijohdosta ja liiketoimintojen edustajista koostuva huoltovarmuustydryhma ko-
koontui kertomusvuoden aikana kaksi kertaa.

Tilinp&atds on laadittu noudattaen voimassa olevan kirjanpitolain ja -asetuksen sdan-
ndksid. Konsernitilinpdatékseen osakkuusyrityksind on yhdistetty nyt osuudet Nokian-
virran Energia Oy:std, Triforce Oy:std, Enermix Oy:std, Satapirkan Sahko Oy:sta, loT-
Net Finland Oy:st&, Parkanon Tuuli Oy:sté, Parkanon Aurinko Oy:sté sek& Omavoima
Oy:sta.

Sahkoliiketoimintaan liittyva lainsdadanté véliaikaisesta voittoverosta astui voimaan
24.3.2023 ja tdman johdosta Leppéakoski Group Oy:n tilinpaétds siséltda myos eriyte-
tyn laskelman yhtién sahkéliiketoiminnan tuloksesta ja taseesta sahkdliiketoimintaa
harjoittaneen Leppékosken Energia Oy:n sulauduttua emoyhtitén 31.12.2022 lukien.

Konsernin liikevaihto oli edellisvuoden tasolla. Paéliiketoiminnoista lampd- ja maakaa-
suliiketoiminta kasvatti liikevaihtoa, mm. tammikuun alussa tehdyn hinnankorotuksen
myd&ta, n. 7 % edellisvuodesta, mutta erityisesti hankinta-kustannusten noustua liike-
voitto jai 1ahes edellisvuoden tasolle ollen nyt 0,8 M€. Sahkon siirtoliiketoiminnan liike-
vaihto ja liikevoitto laskivat edellisvuodesta lahes kolme prosenttia. Sahkéenergiantuo-
tannon volyymi kasvoi hieman edellisvuodesta, mutta edellisvuodesta voimakkaasti
laskeneet s&hkdnmarkkinahinnat puolittivat sen liikevaihden ja kensernin kokonaislii-
kevaihdoksi muocdostui kokonaisuudessaan n. 46,2 M€ (ed.v 46,4 M€). Konsernin lii-
kevoitto oli kertomusvuonna n. 4,5 M€, jossa kasvua edellisvuodesta noin 6 % ja liike-
voittoprosentti nousi 9,7 %:iin (ed.v. 9,1 %).

Konsernin kannattavuus parani ja kayttokate nousi 12,9 M€:oon, jossa kasvua edellis-
vuodesta on n. 0,8 M€:a kayitdkateprosentin ollessa 28 %. Kertomusvuonna konsernin
tulos nousi osakkuusyhtididen tulosten siivittdmana 5 493 599,75 euroon (ed.v. 3 188
364,69 €) ja oma p&doma vahvistui n. 8,9 miljoonaa euroa ollen tilikauden paatteeksi
n. 71,0 miljoonaa euroa (ed.v. 61,1ME).

Katsauskauden investoinnit konsernissa kohdistuivat pa&osin toimialueen séhkonjake-
luverkon toimitusvarmuusinvestointeihin sek& kaukol&mpdverkon laajennuksiin ja sa-
neerauksiin seké kevat talvella kéayttdonotetun uuden lkaalisten kaukoldmpdlaitoksen
rakentamiseen. Kokonaisuutena konsernin investoinnit olivat 1ahes edellisvuoden ta-
solla ollen nyt n. 14,1 M€ (ed.v 14,9 M€). Em. investoinnit eivat pida sisallaan emoyh-
tidn yhteensa 16,8 miljoonaan euron SVOP-rahastosijoituksia Leppakosken Lampd
Oy:lle ja Leppékosken Sahkd Oy.lle. Pitk&aikaisen vieraan paaoman méaara kasvoi 9,1
ME edellisvuoteen verrattuna, mutta toisaalta lyhytaikaisten velkojen maara laski 3,2
ME.

Hallitus paivitti kertomusvuonna konsernin rahoitusstrategian. Leppékoski Group Oy
jarjesti osakeannin 20.12.2023-31.1.2024, jossa yhtion nykyisille osakkeenomistajille
tarjottiin merkittévaksi yhtion hallussa olevia osakkeita. Annin tavoitteena oli ker4ta
osakkeenomistajilta noin 4,7 miljoonaa euroa kayttdpadoman vahvistamiseksi ja tule-
vien investointien rahoittamiseksi. Osakeannissa tarjottiin merkittavaksi enintaan 4 987
kpl Yhtién hallussa olevia A-sarjan osakkeita ja enintdan 6 480 kpl Yhtién hallussa
olevia K-sarjan osakkeita.



Konsernin taloudellista asemaa ja tulosta kuvaavat tunnusluvut

2023 2022 2021
Liikevaihto ME 46,2 46,4 56,3
Liikevaihdon muutos- % -0,3 -17,7 18,9
Liikevoitto M€ 4,5 4,2 3.4
Liikevoitto % 9,7 9,1 6,0
Kayttokate M€ 12,9 12,2 11,4
Tulos ennen tp.siirt. ja veroja % 13,5 8,7 50
Omavaraisuusaste % 58,9 58,3 56,8
Maksuvalmius (QR) 0,5 0,5 0,9
Poistot M€ 8,4 7,9 8,0
Investoinnit M€ 14,1 14,9 14,0
Pitkaaik. vieras padoma M€ 32,5 24,7 35,8
Taseen loppusumma M€ 177,3 161,5 160,1

Omavaraisuusastetta laskettaessa liittymismaksut on rinnastettu omaan p&aomaan.

Emoyhtidn taloudellista asemaa ja tulosta kuvaavat tunnusluvut

2023 2022 2021
Liikevaihto M€ 7.9 6,3 55
Liikevaihdon muutos- % 245 14,1 -9,7
Liikevoitto M€ -1,7 -3,4 -2,5
Liikevoitto % _ -21,3 -54.6 -45,2
Kayitokate M€ -1,0 -3,0 -2,0
Tulos ennen tp.siirt. ja veroja % -26,9 -47,5 ~49,1
Omavaraisuusaste % 29,7 28,4 26,1
Maksuvalmius (QR) 0,6 0,7 1,1
Poistot M€ 0,6 0,4 0,5
tnvestoinnit (sis. sijoitukset) M€ 16,4 0,9 0,6
Pitkaaik. vieras pdaoma M€ 26,6 17,3 27,3
Taseen loppusumma M€ 70,5 57,2 59,0



Henkilosto

Emoyhtion palveluksessa oli tilikauden paattyessé 19 henkildé ja koko konsernissa 70
henkilé&. Emoyhtidn maksamat patkat ja palkkiot tilikauden aikana séilyivat edellisvuo-
den tasolla ollen emoyhtitssa noin 1,56 M€ ( ed.v. 1,5 M€). Koko konsernissa maksetut
palkat ja palkkiot olivat 1&hes edellisvuoden tasolla ollen nyt noin 4,4 M€ ( ed.v 4,2 M€).

Henkildston terveelliset ja turvalliset tyéskentelyolosuhteet ovat olennainen osa koko-
naisvaltaista hyvinvointia. Strategiamme yksi merkittdva tavoite on tapaturmaton toi-
minta. Ennakointi ja riskien kartoitus ehkaisevat tydtapaturmia. Lahelté piti- tapausten
ja turvallisuushavaintojen jatkuva seuraaminen auttaa hallitsemaan riskeja ja kehitts-
méin toimintaa jatkuvan parantamisen periaatteella. Kertomusvuonna sattui yhteensa
3 tapaturmaa.

Vuonna 2022 toteutetussa henkildstétyytyvaisyystutkimuksessa esiin tulleiden kehitts-
miskohteiden korjaavia toimenpiteitél tydstettiin kertomusvuonna yhdesséa henkiloston
kanssa. Esimiestydn tukemiseksi ja sisdisen tiedottamisen tehostamiseksi aloitettiin
sadnndlliset esimiespalaverit.

Hallitus tilinpaétoshetkella

Esa Koskela puheenjohtaja
Risto Linnainmaa varapuheenjohtaja
Markku Koivuniemi jésen

Mika Kotiranta - jasen

Eero Vaatiinen jasen

Yhtidn toimitusjohtajana on toiminut DI Juha Koskinen.

Tilintarkastajat

Tilintarkastusyhteisé Moore |ldman Oy, vastuunalaisena tilintarkastajana Kalle Kotka
KHT, Tampere.

Tulevaisuuden ndkyma

Seuraamme akfiivisesti liketoimintaympéristt ja teknologian kehittymista. Pyrimme
arvioimaan ennakkoon, mitd mahdollisuuksia ne tuovat yhtién ja sen tytaryhticiden lii-
ketoimintojen kasvattamiselle. ESG:n liséksi tulemme kiinnittdman huomiota toimin-
nassamme enenevassa maarin myds luonnon monimuotoisuuden huomiocintiin.

Lahitulevaisuudessa keskitytdan energiaratkaisuliiketoiminnan kasvattamiseen sahko-
autojen latauslilketoiminnan seka erilaisten liiketoimintoja tukevien lisapalveluiden ke-
hittdmisen osalta.

Sa4td- ja reservisdhkdomarkkinoihin liittyen tavoitteenamme on tehdd mahdolliset in-
vestointipdatdkset vuoden 2024 aikana.

Yhtié on osana kokonaisvaltaista riskienhallintastrategiaa kaynnistéanyt uuden, ener-
giapuun raaka-ainehankintaa koskevan liilketoiminnan, jolla pyritd&n ensisijaisesti tur-
vaamaan raaka-aineiden hankinta ja kaukolammon kilpailukyky pitkélla tahtaimells,
Vusi toiminta edellyttéé riittavié taloudellisia puskureita polttoaineiden hankintaan ja
hankinnan resurssointiin.



Erityistd huomiota tullaan kiinnittdma&an rahoitusriskeihin ja vaihtoehtoisten rahoitus-
keinojen etsintaan.

Paastottdmyystavoitteiden saavuttamiseksi jatkamme aktiivisesti hukkalampdkohtei-
den kartoittamista energiantuotantoon. Edellisten liséksi tulemme tekem&an muita in-
vestointi ja hankekehitysselvityksia paastdjen vahentamiseksi.

Lahivuosien investointichjelman rahoittamiseksi Leppékoski Group Oy nosti 13.1.2023
12 M€ suuruisen pitkdaikaisen rahcituslainan. Edellisen liséksi yhtié maksoi marras-
kuussa noin 7 miljconan euron lainan sopimusehtojen mukaisesti ja jarjesteli lainan
lyhytaikaisella rahoituksella, joka tullaan edelleen uudelleenjarjestelemasn pitkaai-
kaiseksi rahoitukseksi toisen vuonna 2024 erdantyvén 7 M€ lyhytaikaisen lainan
kanssa kokonaan tai osittain vuoden 2024 aikana.

Olennaiset tapahtumat tilikauden pédattymisen jilkeen

Energianhankintaliiketoiminta kéynnistettiin 1.1.2024. Uuteen liiketoimintaan rekrytoi-
tiin 6 energiahankinnan asiantuntijaa. Liiketoimintakauppa edelliseen liittyen toteutet-
tiin Leppékosken Lampd Oy:n ja Leppakoski Group Oy:n valilld 31.12.2023.

Energiavirasto vahvisti valvontamenetelmét valvontajaksoilie 1.1.2024 — 31.12.2027
(6. valvontajakso) ja 1.1.2028 — 31.12.2031 (7. valvontajakso) vuoden 2024 alussa.
Menetelmét tulevat kiristdmaan valvontakehysta, yksi Energiaviraston tavoitteista oli
laskea sallittua tuottoa ja téten verkkopalveluhintoja.

Yhtion osakkeet

2023 2022
A-sarja (1 A&nifosake) 51 342 kpi 51 342 kpl
K-sarja (20 danta/osake) 53 000 kpl 53 000 kpl

A-sarjan osakkeita koskee yhtidjarjestyksen lunastuslauseke, jonka mukaan hallituk-
sella on oikeus lunastaa osake yhtidlle yli osakep&aoman saastyneilla varoilla. K-sar-
jan osakkeita koskee yhtigjarjestyksen suostumuslauseke, jonka mukaan yhtién K-sar-
jan osakkeen hankkimiseen luovutustoimin vaaditaan yhtion suostumus.

Yhtitin osakkeet kuuluvat arvo-osuusjérjestelméaan.

Omat osakkeot

Yhtié on hankkinut tilikauden aikana 25.5.2022 ja 15.6.2023 yhtiékokousten valtuutus-
ten nojalla yhteensa 95 omaa A-osaketta ja 87 omaa K-osaketta seké A-arvo-osuuksia
3232 kpl ja K-arvo-osuuksia 4572 kpl seuraavasti:

— 33 A-osaketta ja 26 A arvo-osuutta yhtitkokouksen 25.5.2022 valtuutuksen nojalla

- 28 K-osaketta ja 16 K arvo-osuutta yhtickokouksen 25.5.2022 valtuutuksen nojalla

- 60 A-osaketta ja 3 206 A arvo-osuuita yhtitkokouksen 15.6.2023 valtuutuksen nojalla

- 59 K-osaketta ja 4 556 K arvo-osuutta yhtitkokouksen 15.6.2023 valtuutuksen no-
jalta.

Yhtié omisti itse omia A-sarjan arvo-osuuksia 5 247 kappaletta ja K-sarjan arvo-osuuk-
sia 6 586 kappaletta tilikauden paattyessa.



Hallituksen esitys voittovarojen kaytosté

Emoyhtion voitonjakokelpoiset varat ovat 20.042.996,75 ( ed.v.15.270.521,38) euroa,
josta tilikauden voitto on 357.709,04 ( ed.v. 1.326.063,36) euroa.

Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, etts tilikauden voitosta jaetaan osinkoa
- A-sarjan osakkeille ja arvo-osuuksille 1,05 euroa per osake ja arvo-osuus
- K-sarjan osakkeille ja arvo-osuuksille 1,00 euroa per osake ja arvo-osuus

ja loppu tilikauden voitosta siirretaan edellisten tilikausien voittovaratilille. Yhtion talou-
dellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia muu-
toksia. Yhtibn maksuvalmius on riittdva osingonmaksuun, eikd ehdotettu voitonjako
vaaranna hallituksen arvion mukaan yhtién maksukykya.

29.2.2024

Hallitus



LEPPAKOSKI GROUP OY

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

2023 2022

1000 eur 1000 sur
Liiketoiminnan rahavirta:
Liikevaitto 4 495 4 232
Poistot 8 447 7 935
Raholtustuotot ja -kulut 1759 -193
Maksetut verot -80 -253
Muut oikaisut -39
Rahavirta ennen kéyttdpiddoman muutosta 14 582 11721
Kaytttp&aoman muutos -4 093 276
LHKETOIMINNAN NETTORAHAVIRTA 10 489 11 997
Investointien rahavirta;
Kayttdomaisuus investoinnit (sis. sijoitukset) -14 098 -14 869
Investointien rahavirta -14 098 -14 869
RAHAVIRTA ENNEN RAHOITUSTA -3 609 -2 872
Rahoituksen rahavirta;
Pitkdaikaisten saamisten muutos -324 -143
Pitk&aikaisten lainojen muutos 5 869 911
Liittymismaksujen muutos 346 423
Oman pad&oman muutos 4 691 -121
Maksetut osingot -276 -265
Rahoituksen rahavirta 10 306 806
RAHAVAROJEN MUUTOS 6 697 -2 066
Rahavarat kauden alussa 6221 8 287
Rahavarat kauden lopussa 12919 6 221
Taseen mukainen rahavarojen muutos 6 697 -2 066



LEPPAKOSKI GROUP OY

KONSERNITULOSLASKELMA

Liitetieto

LIKEVAIHTO 1
Valmistus omaan kaytt66n 2
Liiketoiminnan muut tuotot 3
Materiaaiit ja palvelut 4
Henkiléstokulut 5
Poistot ja arvonalentumiset 8
Liiketeiminnan muut kulut

LIKEVOITTO

Rahoitustuctot ja -kulut 7

TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA
JAVERQJA

Laskennailinen verovelan muutos 9

Valittémat verot
Vahemmistbosuus

TILIKAUDEN TULOS

1.1.-31.12.2023

46 223 115,62

5 350 040,38
1 480 644,80

-28 132 963,01
-5 433 716,29
-8 446 835,61
-6 548 254,40

4 494 931,59
1758 993,18
6 253 924,77

~680 408,20
-79 916,82

5 493 599,75

1.1.-31.12.2022

46 365 860,70

7 131760,54
166 411,63

-30 004 488,22
-5 251 534,02
-7 935 233,69
-6 240 667,97

4232 108,97
-193 170,28
4 038 938,89

-608 242,67
-252 331,33

3 188 364,69
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LEPPAKOSKI GROUP OY

KONSERNITASE

Vastaavaa
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet
Liikearvo
Muut aineettomat hyddykkeet

Aineelliset hyddykkeet
Maa-alueet
Rakennukset ja rakennelmat
Jakeluverkosto
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hybdykkeet
Keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osuudet omistusyhteysyrityksissé
Muut osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Lyhytaikaiset saamiset
Rahat ja pankkisaamiset

Vastaavaa yhteensa

Liitetieto

10
11
12

13
14
16
16
17
17

18

19

20

31.12.2023 31.12.2022
1078 583,63 1101 567,64
264 659,00 718 360,14
744 479,99 1 085 004,23
2087 722,62 2904 932,01
1270 802,30 1218 769,58
3 953 494,14 3011 288,81
92 997 967,24 85797 133,03
14 194 487,88 9 854 643,68
155 426,86 46 472,50
2617 585,04 0672 148,44
115 189 763,46 109 600 464,04
31 737 633,09 30 858 675,55
1273 088,39 949 459,44

33010 721,48

31 808 134,99

3 634 922,68 1225 795,64
10 556 648,67 9 785 071,34
12 918 723,24 6 221 301,80
27 010 294,59 17 232 168,78

177 298 502,15

161 545 699,82




LEPPAKOSKI GROUP OY

KONSERNITASE

Vastattavaa
OMA PAAOMA

Osakepaidoma

Ylikurssirahasto

Kéyttérahasto
Vararahasto
SVOP-rahasto

Edellisten tilikausien voltto
Tilikauden voitto

Pakolliset varaukset
VIERAS PAAOMA

Laskennallinen verovelka

Pitk&aaikainen vieras padoma
Lainat rahoituslaitoksilta

Ostovelat

Liittymismaksut

Lyhytaikainen vieras paaoma
Lainat rahoituslaitoksilta

Ostovelat
Siirtovelat

Muut lyhytaikaiset velat

Vastattavaa yhteensé

Liitetieto

21

22

23

31.12.2023

177 381,40
897,81

401 272,96
16 314,23
4701 470,00
60 238 320,75
5 493 599,75

31.12.2022

177 381,40
897,81

401 272,96
16 314,23

57 336 650,72
3 188 364,69

71 029 256,90

9 816 282,47

28 283 862,93
4 250 990,64
33 406 153,12

61 120 890,81

39 600,00

9135 874,27

16 174 285,48
5 505 507,00
33 060 384,54

65 941 006,69

16 998 867,00
8606 131,74
3 250 783,46
1656 173,89

57 740 177,02

20 239 111,44
8 000 811,32
1434 016,50
3 835 218,46

30 511 956,09

177 298 502,15

33 509 157,72

161 545 699,82
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LEPPAKOSKI GROUP OY

EMOYHTION RAHOITUSLASKELMA

2023 2022

1000 eur 1000 eur
Liiketoiminnan rahavirta:
Liikevoitta -1 674 -3 440
Poistot 847 443
Rahoitustuoiot ja -kulut -441 443
Maksetut verot -2 -142
Muut oikaisut -39
Rahavirta ennen kayttépadoman muutosta -1 508 -2 696
Kéyttépaddoman muutos 11 924 ~4 946
LIKETOIMINNAN NETTORAHAVIRTA 10 415 =7 642
Investointien rahavirta:
Kéyttbomaisuus investoinnit {sis. sijoitukset) -16 394 -661
Investointien rahavirta -16 394 -661
RAHAVIRTA ENNEN RAHOITUSTA -5 979 -8 303
Pitk&aikaisten saamisten muutos 10 387
Pitk&aikaisten lainojen muutos 6 059 2009
Oman pddoman muutos 4 415 -385
Fuusioissa siirtynyt rahavarat 74
Konserniavustus 2 350 4327
Rahoituksen rahavirta 12 834 6412
RAHAVAROJEN MUUTOS 6 855 -1 891
Rahavarat kauden alussa 2690 4 581
Rahavarat kauden iopussa 9 545 2 690
Taseen mukainen rahavarojen muutos 6 855 -1 891
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LEPPAKOSKI GROUP OY

EMOYHTION TULOSLASKELMA

Liitetieto 1.
LIIKEVAIHTO 1
Valmistus omaan kayttéén 2
Liiketoiminnan muut tuotot 3

Materiaalit ja palvelut 4
Henkiléstdkulut 5
Paoistot ja arvonalentumiset 6

Liiketoiminnan muut kulut

LIIKEVOITTO

Rahoitustuotot ja -kulut 7
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA
JAVEROJA

Konserniavustus 8
Poistoeron lis8ys / vahennys

Verot 9

TILIKAUDEN VOITTO

1.-31.12.2023

7 851 230,14

551 643,15
3 237 943,98

-7 548 490,84
-1 917 082,56

-646 958 64
-3202 025,34
-1 673 740,11

-440 736,36

-2 114 476,47
2 350 000,00

124 119,47
-1 933,98

357 709,04

1.1.-31.12.2022

6 305 890,89

2 663 444,72
-6 142 686,31
-1951 47717

-442 692,56
-3 772 820,35
-3 440 340,78

443 332,29

~2 997 008,49
4 327 000,00
137 906,98
-141 835,13

1326 063,36
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LEPPAKOSKI GROUP OY

EMOYHTION TASE

vastaavaa
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hytdykkeet
Ainsettomat oikeudet
Muut aineettomat hytdykkeet

Aineelliset hyddykkeet
Maa-aluset
Rakennukset ja rakennelmat
Jakeluverkosto
Koneet ja kalusfo
Muut aineelliset hyddykkeet
Keskenerainen kayttbomaisuus

Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksiss
Muut osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Lyhytaikaiset saamiset
Rahat ja pankkisaamiset

Vastaavaa yhieensa

Liitetieto

10
12

13
14
15
16
17
17

18
18
19

20

31.12.2023 31.12.2022
32 007,79 32 007,79
77 436,26 138 983,43
109 444,04 170 991,22
381 713,35 387 927,62
1184 700,76 1299 455,10
6 252,23 18 133,08
2738 351,87 2470 8687,00
41 855,39 46 479,50
294 510,89 199 748,89
4 647 384,49 4 422 431,19
20023 712,80 321917748
22 678 228,94 23 899 056,26
8 458 883,50 8 469 062,17
51 160 825,24 35 587 295,%1
1347 740,10
3 667 389,76 14 293 455,06
9 644 569,42 2 689 888,83
14 559 699,28 16 983 343,89
70 477 353,05 57 164 062,21
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LEPPAKOSKI GROUP OY

EMOYHTION TASE

Vastattavaa Liitetieto

OMA PAAOMA 21
Osakepédoma

Ylikurssirahasto

Kayvéan arvon rahasto
SVOP-rahasto

Muut rahastot

Edellisten tilikausien voitto (tappio)
Tilikauden veitto (tappio)

TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA

PAKOLLISET VARAUKSET

VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen vieras pddoma - 22
Lainat rahoituslaitoksilta

Lyhytaikainen vieras pidoma 23
Lainat rahoituslaitokselta
Ostovelat
Velat saman konsernin yrityksille
Muut velat
Siirtovelat

Vastattavaa yhteensa

31.12.2023

177 381,40
897,81

401 272,96

4 701 470,00
16 314,23

14 582 544,75
357 709,04

31.12.2022

177 381,40
897,81
401 272,96

16 314,23
13 543 185,06
1 326 063,36

20237 590,19

15 465 114,82

832 056,98 956 176,45
832 056,98 956 176,45
39 600,00

39 600,00

26 616 829,95 17 332 516,28
26 616 829,95 17 332 616,28
16 785 130,78 20 009 803,74
912 197,82 576 462,94

4 000 101,58 1765 818,74
228 046,69 371 204,72
865 399,06 647 364,52
22 790 875,93 23 370 654,66
57 164 062,21

70 477 353,05
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LEPPAKOSKI GROUP OY

Tilinpaitoksen 2023 hHitetiedot
Tilinpadtoksen laadintaperiaatteet

Tilinpaéatds on laaditiu noudattaen voimassa olevan Kirjanpitolain ja -asetuksen
saanndksid.

Konsernitilinpdatiksen laajuus

Konsernitilinp&atokseen siséltyvat emoyhtid Leppikoski Group Oy ja konsernin
tytaryhtidt Leppakosken Sahkd Oy, Leppakosken Ldmpd Oy, DL Power Qy,
Ulvilan LAmpé& Oy, Suomen Kuntavalo Oy, Kiinteisté Oy Juolgisealgi, Grid.vc Oy
seka Grid ve GP1 Oy.

Konsolidoinnissa cn eliminoitu siséiset liiketapahtumat, saamiset ja velat seké
hankintamenomenetelmAa kayttaen keskindinen osakeomisius.

Tytéryhtidn osakkeiden hankintamenon ja oman p&aoman erotus on kohdistettu
tytaryhtiiden kayttbomaisuuteen.

Osakkuusyrityksing konsernitilinp&atdkseen on yhdistelty Nokianvirran Energia Oy,
Triforce Oy, Enermix Oy, loTNet Finland Oy, Parkanon Aurinko Oy,

Parkanon Tuuli Oy, Omavoima Oy seké Satapirkan Sahko Oy.

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet

Aineettomat ja aineelliset hytdykkeet on aldivoitu muuttuvien menojen méasraisens.
Niiden tasearvot perustuvat alkuperaisiin hankintamenocihin, jeista on véhennetty

suunnitelman mukaiset poistot.

Suunnitelman mukaiset poistot perustuvat hybdykkeiden taloudelliseen pitoalkaan ja
ne lasketaan tasapoistoina.

Taloudelliset pitoajat eri hybdykeryhmille ovat seuraavat;

Aineettomat oikeudet 5v
Muut aineettomat hyodykkest 10v
Liikearve 5 v osakecomistusten osalta
Rakennukset 16-40v
Jakeluverkosto 17-30v
Koneet ja kalusto 5-25v
Muut aineslliset hytdykkeet S5v
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LEPPAKOSKI GROUP OY

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on arvostettu muuttuvien menojen tal sité alhaisemman
todennakséisen luovutushinnan tai jalleenhankintahinnan maaraisena.

Tilinpa#tossiirtojen kertymé

Konsernitaseessa tilinpaatéssiirtojen kertyma, joka koostuu kertyneistd poistoeroista,
on jaettu omaan p&somaan ja laskennalliseen verovelkaan. Emoyhtidn taseessa
tilinpaatdssiirtojen kertyméaaé ei ole jasttu verovelkaan ja oman pd&oman osuuteen.

Eldkejarjestelyt

Yhtién eldkejarjestelyt on hoidettu yhtidn ulkopuolisessa eldkevakuutusyhtitssa.

Tuloverot

Tuloveroina esitetédan verotsttavan tulon perusteella maaraytyvat verot seké
alkalsempien tilikausien verojen oikaisut. Konsernituloslaskelmassa tuloveroihin
sisdllytetdan konserniyhtidille maksettavaksi tulevien suoriteperusteisten verojen
liséksi myds laskennallisten verovelkojen ja -saamisten muutos.

Korkojochdannaiset

Yhti6 suojautuu markkinakorkojen muutoksilta koronvaihtosopimusten avulla,

Tilinpaatss on laadittu perustuen siihen, ettd yhtidn koronvaihtosopimukset on tehty
sucjaustarkoituksessa. Koronvaihtosopimusten realisoituneet erat kirjataan tuloslaskelman
rahoituskuluihin, Suojaustarkoituksessa tehtyjen koronvaihtosopimusten realisoitumattomia
arvonmuutoksia ei kirjata kirjanpitoon, vaan ne esitetaén liitetiedoissa, liitetieto 24.
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LEPPAKOSKI GROUP OY

Tuloslaskelman liitetiedot

Liitetieto
Liikevaihto tolmialoittain 1
S#hkéan siirto
Sahkén myynti

Lammon, kaasun, héyryn yms. myynti Konserni
L&mmon, kaasun, hdyryn yms. myynti

Muu myynti konserni

Muu myynti

Valmistus omaan kéyttéén 2
Jakeluverkkojen ja laitosten uudisrakentaminen
ja perusparannus

Liiketoiminnan muut tuotot 3
Myyntivaitot kayttdomaisuudesta

Vuokratuctot konserni

Vuokratuotot

Saadut tuet ja vahingonkorvaukset

Muut liiketoiminnan tuotot konserni

Muut liiketoiminnan tuotot

Materiaalit ja palvelut 4
Energiaostot tilikauden alkana

Muut ostot tilikauden aikana

Varaston muutos

Verkkomaksut

Ulkopuolisilta ostetut palvelut konserni
Ulkopualisilta ostetut palvelut
Yhieensd

Henkiléstdkulut 5
Palkat ja palkkiot

Elakekulut

Muut henkilésivukulut

Hallituksen palkkiot

Palveluksessa oleva henkildstd keskimaarin

Poistot ja arvonalentumiset 6
Suunnitelman mukaiset poistot

Liikearvo + aineettomat oikeudst

Muut aineettomat hyddykkeet

Rakennukset ja rakennelmat

Jakeluverkosto

Koneet ja kalusto

Muut aineeliiset hyddykkeet

Arvonalentumiset

Konserni Emoyhtié
2023 2022 2023 2022
18 716 781,99 18919 689,48
1188 575,20 2550 317,06 1188 575,20 12 041,57
6320 082,49 5926 097,32
23 848 519,18 22 597 246,80
85 234,79 85 092,22
2 469 239,25 22098 607,36 257 337,66 282 659,78
46 223 115,62 46 365 860,70 7 851 230,14 6 305 890,89
5350 940,38 7 131 760,54 551 643,15
607 115,68 607 115,68
183 876,48 77 235,64
93 399,06 104 267,97 72 898,28 71 104,48
763 111,69 23 790,91
2339349,07 2407 709,82
17 018,47 62 143,66 10 913,56 7 394,80
1 480 644,90 166 411,63 3237 943,98 2 563 444,72
21 877 604,82 19684 958,72 6 707 721,12 5926 097,32
655 530,23 1180 022,45 156 725,75 6 484,11
-2 327 223,58 -886 718,17
20 205 911,47 19978 263,00 © 864 446,87 5932 581,43
2 816 246,14 3 104 252,26
36 188,68 24 715,50
5117 80540 6921 972,96 647 855,29 185 389,38
28 132 963,01 30 004 488,22 7 548 490,34 6 142 686,31
4392 34519 422560572 149417480 1498615,17
865 474,76 876 713,66 335 316,48 375 541,34
175 896,34 149 124,64 87 591,30 77 320,66
5433 716,29 5251534,02 191708256 195147717
66 140,00 69 630,00 64 700,00 67 350,00
70 67 19 19
484 045,15 484 045,15
416 313,01 418 532,49 61 547,18 63 422,64
339 497,47 366 937,59 128 049,31 117 269,68
5510 311,61 5199 839,60 11 880,85 15 544,06
1 583 085,86 1451 184,29 434 642,92 240 241,91
12 016,93 14 694,57 10 838,38 6 214,27
101 565,58
8 446 835,61 7 935 233,69 646 958,64 442 692,56
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LEPPAKOSKI GROUP OY

Tuloslaskelman liitetiedot Konserni Emoyhtid
Liitetieto 2023 2022 2023 2022
Rahoitustuotoet ja -kulut 7
Osinkotuotot
Saman kensernin yrityksilta
Omistusyhtaysyrityksilta 3 116 855,42 289 278,38 580 000,00 779 960,25
Muilta 117 182,56 89 702,30 117 022,56 89 480,62
Korkotuotot pitkdaikaisista sijoituksista
Saman konsernin yrityksilté 282 530,43 137 456,32
Omistusyhteysyrityksilta 111 903,20 111 903,20
Muilta
Muut korko- ja rahoitustuotot
Muiita 28 406,55 23 193,04 225412 213,96
Sijoitusten arvonalentumiset
Osakkeiden ja osuuksien arvonalentumiset
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman kensernin yrityksille -5 311,88 -2 812,26
Muille -1 613 354,65 -BO5 344,00 -1529134,79 -560 976,60
Rahoitustuoctot ja kulut yhteensé 1758 993,18 -193 170,28 -440 736,36 443 332,29
Tilinp#étossiirrot 8
Satunnaiset erit
Saadut konserniavustukset 2 550 000,00 4 627 000,00
Annetut konserniavustukset 200 000,00 300 000,00
2 350 000,00 4 327 000,00
Poistoeron muutos
Liikearvo
Rakennukset ja rakennelmat 16 186,43 23 730,74
Jakeluverkosto 104793 2 171,95
Koneet ja kalusto 74 917,70 112 004,29
Tuulivoimakalusto 31 967,41 112 004,29
124 119,47 249 911,27
Tilinp#atdssiirrot yhteensd 2 225 880,53 4077 088,73
Viliftomét verot 9
Tilikauden verot 77 709,42 235 004,98 0,00 138 043,91
Aikaisempien tilikausien tuloverot 2 207,40 17 326,35 1 933,96 3 791,22
Valittémat verot yhteensé 79 916,82 252 331,33 1933,96 141 835,13
Laskennallisen verovelan muutos 680 408,20 598 242,67
Tuloverot yhteensa -760 325,02 -850 574,00 -1933,96 -141 835,13
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Taseen liitetiedot

Konserni Emoyhtié
Pysyvit vastaavat Liitetieto 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
Aineettomat hybdykkeet
Alneettomat oikeudet 10
Hankintameno 1.1, 1162 255,66 1172234,33 32 007,79
Sis.sgiirrot {LS/LE) 32 007,79
Listiylset 7 360,00
Véhennykset -9 978,67
Hankintameno 31.12. 1168 615,66 1 162 255,66 32 007,79 32 007,79
Kertynest poistot 1.1 G0 688,02 30 344,01
Tilikauden poistot 30 344,01 30 344,01
Kertyneet poistot 31.12. 91 032,03 60 688,02
Kirjanpitoarvo 1078 583,63 1101 567,64 32 007,79 32 007,79
Lilkearvo 11
Hankintameno 1.1. 5318982,52 531898252 669 642,39
Liséykset
Vahennys/oikaisu
Hankintamenio 31.12. 531898252 b5 318982,52 669 642,39
Kertynest poistot 1.1. 460062238 4146921,25 669 642,39
Tilikauden poistot 453 701,14 453 701,13
Kertynest poistot 31.12. 5054 323,562  4600622,38 669 642,39
Kirjanpitoarvo 264 659,00 718 360,14 0,00
Muut aineettomat hyddykkeet 12
Hankintameno 1.1. 4961 797,83 4833 993,90 783 733,55 780 233,55
Sis.giirrot (LS/LE)
Liséykset 75 788,77 127 803,93 3 500,00
Véhennykset
Hankintameno 31.12. 5037 586,60 4 961 797,83 783 733,55 783 733,55
Kertyneet poistot 1.1. 3876793,60 3458 261,11 644 750,12 581 327,48
Sis.siirrot {LS/LE)
Tilikauden poistot 416 313,01 418 532,49 61 547,18 63 422,64
Kertyneat poistot 31.12. 4 293 106,61 3 876 793,60 706 297,30 644 750,12
Kirjanpitoarvo 744 479,99 1 085 004,23 77 436,25 138 983,43
Aineeftomat hyodykkeet yhteenséa 2087 722,62 2904932,01 100 444,04 170 991,22
Aineelliset hyddykkeet
Maa-alueet 13
Hankintameno 1.1. 1 237 862,39 802 352,47 406 570,43 331 366,03
Sis.siirrot (LS/LE})
Liséykset/oikaisu 58 471,16 441 756,92 75 204,40
Véhennykset -6 250,00
Hankintameno 31.12, 1206 333,55 1237 862,39 406 570,43 406 570,43
Kertyneet poistot 1.1. 19 092,81 12 728,54 18 642,81 12 428,54
Tilikauden poistot 6 438,44 6 364,27 6 214,27 6 214,27
Kertyneet poistot 31.12. 25 531,25 18 092,81 24 857,08 18 642,81
Kirjanpitoarvo 1270802,30 1 218 769,58 381 713,35 387 927,62
Rakennukset ja rakkennelmat 14
Hankintameno 1.1. 986078345 9616592,68 3907537,76 2591 556,71
Sis.siimot (LS/LE}) 1156 957,50
Lisaykset/oikalsut 1281 702,80 253 180,77 13 294,97 159 023,55
Vahennykset
Hankintameno 31.12. 11151 486,26 9869 783,45 39020832,73 3907 537,76
Kertyneet poistot 1.1. 685849464 649155706 2608082,66 142192053
Sis.siirrot (LS/LE} 1027 351,03
Tilikauden poistot 339 497 47 366 237,50 128 049,31 158 811,10
Tilikauden poistot palautus
Kertyneet poistot 31.12. 719799211 685849464 2736131,97 2608 082,68
Kirjanpitoarvo 3953 494,14 3011 288,81 1184 700,76 1299 455,10
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Pysyvit vastaavat

Jakeluverkosto
Hankintarmeno 1.1.
Sis.silrrot {LS/LE)
Liséiykset/oikaisu

Vahennykset

Hankintameno 31.12,
Kertyneet poistot 1.1.
Sis.slirrot {LS/LE)
Tilikauden poistot
Kertyneet poistot 31.12.

Kirjanpitoarvo

Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1.
Sis silrrof/oikaisut {LS/LE}

Myynnit
Lisaykset
Vahennykset

Hankintameno 31.12.
Kertyneet poistot 1.1.
Sis.giirrot {LS/LE)
Tilikauden poistot
Kerlynest poistot 31.12.

Kirjanpitoarvo

Muut aineelliset hyddykkeet
Hankintameno 1.1.

Sis.slirrot (LS/LE)
Lisaykset/oikaisu

Vahennyksef

Hankintameno 31.12.
Kertyneet poistot 1.1.
Sis.siirrot (LS/LE)
Kertyneet poistol oikaisut
Tilikauden poistot
Kertynest poisiot 31.12.

Kirjanpitoarvo

Enn.maksut aineell. hyGdykkeist

Aineelliset hydykkeet yhteensa

Konserni Emoyhtié
Liitetieto 31.12.2023 31.12,2022 31.12.2023 31.12.2022
15
168 197 394,07 161 658 799,70  12776564,22 1277 654,22
12812 711,40 6538 584,37
-101 585,58
180 908 539,89 168 197 394,07 1277654,22 1277 654,22
82 400 261,04 7720042144 1250521,14 1243 977,08
5510 311,61 5199 839,60 11 880,85 15 544,08
B7 010 572,65 82400261,04 1271401,89 1259 521,14
92 997 967,24 85797 133,03 6 252,23 18 133,08
16
36 362 572,63 35960 182,02 742279517 4373539,93
-0,27 2 993 490,36
5 822 930,08 402 390,78 702 307,79 55 764,88
42 285502,59 3636257263 81256102,96 742279517
26 507 928,85 26056 744,58 4952 108,17 2636 912,40
1 896 649,86
1583 085,86 1451 184,29 434 642,92 418 545,91
28091 014,71 26507 928,85 5386 751,08 4 952 108,17
14 194 487,88 9 854 643,68 2 738 351,87 2 470 687,00
17
284 131,85 284 131,85 180 136,42 102 280,35
77 856,07
114 525,85
398 657,70 284 131,85 180 136,42 180 136,42
237 652,35 229 322,05 133 656,92 62 872,78
62 453,84
5 578,49 8 330,30 4 624,11 8 330,30
243 230,84 237 652,35 138 281,03 133 656,82
155 426,86 46 479,50 41 855,39 46 479,50
17 2617 585,04 9672 149,44 294 510,89 199 748,89
115 189 763,46 109 600 464,04 4 647 384,49 4422 431,19

22



LEPPAKOSKI GROUP OY

Sijoitukset Konserni Emoyhti

Liitetieto 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
Osuudet saman konsernin yrityksissd
Hankintameno 1.1, 18 3219177,48 5586 715,42
Sis.siirrot / oikaisut -2 367 537,94
Lisaykset 16 804 535,32
Vihennykset
Kirjanpitearvo 20023 712,80 3 219177,48
Muut osakkeet ja osuudet
Hankintameno 1.1. 30 858 675,66 32094 019,41 23 899 056,26 23 353 431,30
Sis.siirrot / oikaisut 0,33 141 000,00
Lisdiykset 507 688,04 467 375,87 507 688,04 467 375,87
Tulos osakkuusyrityksisté 2 099 784,86 715 897,00
Vahennykset -1 728 515,36 -2418 617,08 -1 728 515,36 -62 750,91
Kirjanpitoarvo 31737 633,09 30 858 675,55 22678 228,94 23 899 056,26
Enn.maksut aineell, hybdykkeist 18
Pitkdaikaiset saamiset 12
Lainasaamiset saman konsernin yrityksilta 6 167 061,84 6 641 451,21
Muut lainasaamiset 1273 088,39 949 459,44 229182166 1827 610,96
Kirjanpitoarvo 1273 088,39 949 459,44 8 458 883,50 8 469 062,17
Sijoitukset yhteensé 33010721,48 31 808 134,99 51160 825,24 35 587 295,81
Vaihtuvat vastaavat
Lyhytaikaiset saamiset 20
Myyntisaamiset 9349 022,04 8091 839,64 -5 949,60 81 384,59
Myynlisaamiset kens. 606785 5015811,90
Siirtosaamiset 276 943,14 239776,29 217 149,91 219 578,66
Lainasaamiset kons. 474 389,37 1 897 557,48
Muut saamiset 930 683,49 453 455,41 357 673,72 357 901,56
Muut saamiset kons. 2617 158,51 6 721 220,87

10 556 648,67 9 785071,34 3 667 389,76 14 293 455,06
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Oma pidoma

Osakepétoma 1.1. ja 31.12,
Ylikurssirahasto 1.1. ja 31.12.
Arvonkorotusrahasto 1.1. ja 31.12.
Vararahasto 1.1. Ja 31.12.
SVOP-rahasto 31.12.
Kayttdrahasto 1.1, ja 31.12.

Voitto edellisiita tilikausilta 1.1.
Vanhentuneet osingot

Osingonjako

Omien osakkeiden hankinia
Voittovaroihin lishtyt erst
Voitto edellisilta tilikausilta 31.12.

Tilikauden tulos

Oma p&#oma yhteens

Kertyneists poistoeroista

omaan pddomaan siséltyvé osuus
Voitonjakokelpoiset varat 31.12.

Tilinpédatossiirtojen kertyma

Poistoero

Pakolliset varaukset

Vieras piddoma
Pitkdaikainen vieras paioma
Laskennallinen verovelka
{Emoyhtidn osalta kirjaamaton)

Lainat rahoituslaitoksilta
Pitk&aikaiset osamaksuvelat

Liittymismaksut

Viiden vuoden tai sit pidemman
ajan kuluttua erdantyvat lainat

Lyhytaikainen vieras padoma
Lainat rahalaitoksilta

Ostovelat

Ostovelat saman konsernin yrityksille

Siirtovelat **)

Lyhytaikaiset velat konserni
Muut lyhytaikaiset velat

** Siirtovelkojen olennaisemmat erét
- Palkkavelat ja niiden sivukulut

- Muut
Yhteenss

Liitetieto

21

22

23

Konserni
31.12.2023 31.12.2022
177 381,40 177 381,40

897,81 807,81
16 314,23 16 314,23

4 701 470,00
401 272,96 401 272,96
60 526 018,48 b7 722 957,03
86 530,35 0,00
-276 166,10 -264 706,95
-97 067,92 -120 596,29
60 239 314,81 57 337 653,79
5493 599,75 3188 364,69

71 030 250,96

61 121 884,88

Emoyhtid
31.12.2023 31.12.2022
177 381,40 177 381,40

897,81 897,81
16 314,23 16 314,23
4 701 470,00
401 272,96 401 272,96
14 869 248,42 13 928 488,30
86 530,35
~276 166,10 -264 706,95
-97 067,92 -120 596,29

14 582 544,75
357 709,04

20 237 590,18

13 543 185,06
1326 063,36

15 465 114,82

39 265 129,87 36 543 497,07
31 570 627,65 24 383 794,37 20 042 996,75 15270 521,38
832 056,98 956 176,45
39 600,00 39 600,00
9816 282,47 913587427 166 411,40 191 235,29
28 283 862,93 19174 28548 26616 829,95 17 332 516,28
4 260 990,64 5505 507,00
33 406 153,12 33 060 384,54
65941 006,69 57740 177,02 26 616 829,95 17 332 516,28
7645798,68 3520411,77 760294118 352941177
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 3.12.2022
16 998 867,00 2023911144 16785 130,78 20 009 803,74
8606 131,74 8000811,32 912 197,82 576 462,94
125 856,46 56 188,81
1666 173,89 1434 016,50 865 399,06 647 364,52
387424512 1709629,93
326078346 383521846 228 046,69 371 204,72
30511 956,09 33 509 157,72 22790 875,93 23 370 654,66
1179920,39 1220 008,24 526 851,356 535 883,77
476 253,50 214 008,26 338 547,71 111 480,75
1666 173,89 1434 016,60 865 399,06 647 364,52
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Annetut vakuudet ja vastuusitoumukset

Konsernl Emoyhtid

31122023 31.42.2022  31.12.2023 31122022
Pantit omien velkejen vakuudeksi
Klintalstokiinnltyksat 2013700 1713700 1444 000 1444 800
Yritysklinnitykset 26432214 26432214 14432214 14432214
Yhteens# 284459014 281459814 16877114 15877114
Konserniyhtitin velat, joiden vakuudeksi annettu kilnnityksi tal pantteja
Takaukset 1 €00 769 2241734 1730769 2021734
Omat velat, Joiden vakuudekst annettu kiinniyksié tal pantteja
Rahalaitoslalnat 11047436 20001632 9166667 17 9305655
Volmassa olevat limiitit 17000000 12016819 17000000 12 000 OO
*Kaytossa olevat limiitit 14 000 000 10 000 000 14 000 000 10 008 000
Yhteens? 25047436 30001632 23166667 27 9305656
Muiden puolesta annetut vakuudet
Johdannalssopimukset
Volmassa olevat takausvastuut 8770200 10811200 8770200 10811200
*Kaythssh olevat takaukset 374 729 201 201 374 728 201 201

374728 201201 374729 207 201

Leasing-ja muista vastaavista sopimuksista maksettavat madrit
Leasingmaksut
Seuraavalla tlikaudslla maksettavat 140575 161 180 119 916 134 976
Mythemmin maksettavat 835635 124 458 64 626 108 641
Osamaksuvelat
Seuraavalla tilikauds!la maksettavat 3 399 000 2920 200
Mydhemmin maksetiavat 4 250 991 5 505 507
Yhieenss 7874101 8711345 184 542 243 617
Muut vastuusitoumukset
Yhiidn lainasopimuksiin sis#ltyy kovenanttiehtofa, Sovitut erltyisehdot liittyvat konsernin
vakavaraisuuteen ja maksuvalmiuteen |a liséksi ne rajoittavat mm, omistajuudessa tapahtuvia
muutoksia seks omaisuuden luovuttamista. Kovenanttien rikkoutuminen voi nostaa raholtuksen
kustannuksia tai johtaa lalnojen Itlsanomisean. Kovenanttichdot ovat t4yttyneot ja nilts seurataan.
Ympiristdvastuut
Vastuu verkostossa olevian kyllastettylen pylviiden haviltamisestd lakien ja asetusten mukaan.
Vastuu vanhojen kylldstémoaluslden puhdistamisesta lakien ja asetusten mukaan,
Koronvalhtosopimukset 24
Suojattava kohde:
Konsermin pitkaalkaisst lalnat, sucjattavan lainap&oman osuus 10 miljconaa euroa
Suojaava johdannainen:
1) Kerenvalhtosopimus nimellism&4aralidan 10 miljoonaa euroa, 20.1.2020-19.1.2030 ; yhild saa 3 kicn
surlbor-korkoa ja maksaa kiinie#s korkea, sopimuksen kiypa arvo tilinpaétbshetkelld 713 751 ewrca.
2) Koronvaihtosopimus nimellisméaaraliaan 6 miljoonaa eurea, 13.1.2023-16.12.2027 ; yhtié saa 8 kkin
euribor-korkoa ja maksaa klintead korkoa, sopimuksen kéiyps arvo tilinp&atdshatkelld -100 026 euroa.
Suojaustyyppl: rahavirran suojaus
Koronvaihtesoplmuksen kKassavirat kirjataan tulosvaikutteisesti samcilla perloldeilla kuin suojatun
lalnan kotkovirrat tilinpastoshetkelld 31.12.2023 saakka.

3.12.2023 31122022 31.12,2023  31.12.2022
Kaypé arve 613725 1194 454 613 725 1194 454
Kehde-etuuden arvo 16 000 000 10000 GO0 16 000 000 10 000 00¢
Pidstdoilteudet tCO, 31122023 31422022 31422023 31.12.2022
Vastikkeetta saadul paastdolkeudet 9678 9983 9978 8983
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Eriytetyn tilinpaatdksen lisédtiedot

Yhteisten kulujen ja tase-erien jakoperusteet

Tuloslaskelma

Tuotot ja kulut on jaettu silté osin kuin he ovat kohdistettavissa suoraan
aiheuttamisperiaatteen mukaan s&hkolikketoiminnalle.

Yhteiset kulut kuten hallinto-, ict-, toimitila-, rahoitus- ym.

yhteiset kulut on kohdistettu soveltuvalla liiketoiminnan

laajuteen perustuvalla jakopsrustsella.

Tase

Yhtidn tase on jaettu liiketoiminnoille siten, ettd sdhkdliikketoiminnan tase
muaodostuu aiheutumisperiaatteen mukaan sille kuuluvista erista.

Suunnitelman mukaisten poistojen laskentaperusteet
Eriyttdmislaskelmissa kaytetyt suunnitelman mukaiset poistot on laskettu
kayttdomaisuushybdykkeiden taloudellisen kayttdian mukaisina tasapois-
toina. Alkuarvolna on Kaytetty menojaanndsta tai alkuperéista hankinta-

hintaa.

Suunnitelman mukaiset poistoajat ovat:

Aineettomat oikeudet 5-10 vuotta
Rakennukset 156-40 vuotta
Koneet ja kalusto 5-25 vuotta
Muut aineelliset hybdykkeet 5 vuoita

26



LEPPAKOSKI GROUP OY

ERIYTETTY TULOSLASKELMA

Sidhkalilketoiminta

2023 2022
LIKEVAIHTO 1 245 769,65 12 925,99
Valmistus omaan k&yttdén 551 568,60 -0,01
Liiketoiminnan muut tuotot 27 518,65 5 181,70
Materiaallt ja palvelut -1 110 872,38 -16 234,09
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -528 591,81 -27,29
Ulkopuoliset palvelut -b82 280,57 -16 206,80
Henkiléstokulut -192 316,56 -170 028,20
Palkat ja palkkiot -143 808,07 -124 577,44
Henkildsivukulut -48 508,49 -45 450,76
Poistot ja arvonalentumiset -209 328,85 -18 068,26
Suunnitelman mukaiset poistot -209 328,85 -18 068,26
Liiketoiminnan muut kulut -370 583,00 -522 (082,65
Muut vuokrakulut ' -53 920,96 -34 661,10
Muut lilketeiminhan kulut -316 862,04 -A87 421,55
LIKEVOITTO ~58 243,89 -708 305,52
Rahoitustuotot ja -kulut -1 925,10 -616,68
Muut kerke- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta 313,72 108597
Muilta 270,64 15,81
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksilta -679,90 -358,65
Muille -1 828,56 -1 359,91
TULOS ENNEN TILINPAATOS-
SIIRTOJA JA VERQJA -60 168,29 -708 922,20
Tilinpaatossiitrot 219,11
Poistoeron muutos -73 623,71 219,11
Tuloverot -247.65 -18 084,04
Tilikauden voitto ~133 940,35 -726 787,13
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ERIYTETTY TASE
Sihkoliiketoiminta
Vastaavaa 31.12.2023 31.12.2022
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat cikeudet 32 737,05 33 268,33
Muut ainesttomat hyédykkeet 32 737,05 33 268,33
Alneclliset hyddykkeet
Aineelliset hytdykkeet 1 670 325,27 1246 398,94
Maa-alueet 84 863,82 86 157,45
Rakennukset ja rakennelmal 227711291 237 502,35
Koneet ja kalusto 1325 347,22 859 672,71
Muut aineelliset hyodykkest 6 388,58 11 012,69
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 26012,74 52 053,75
Osakkeet ja sijoitukset 2 369 088,22 3167 331,37
Tytaryritysten csakkeet
Muut csakkeet ja osuudet 1 564 528,00 3 052 035,36
Muut saamiset 804 568,22 1156 266,01
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset saamiset 244 701,92 326 556,14
Myyntisaamiset 1 700,06 -2 717,21
Saamiset saman konsernin yrityksilté 8 596,29 208 700,89
Siirtosaamiset 73 612,71 74 940,01
Muut saamiset 160 792,86 45 632 45
Rahat ja pankkisaamiset 5568 951,50 -1 872 184,66
Vastaavaa yhteensd 4 875 803,96 2901 370,12
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Vastattavaa Sahkdaliiketoiminta
31.12.2023 31.12.2022
OMA PAAOMA
Osakepéaoma 18 342,31 18 342,31
Ylikurssirahasto 92,84 92,84
Osake- ja muu sitd vastaava pddoma 18 435,15 18 435,15
Kayltdrahasto 131 461,60 131 461,60
SVOP-rahasto 1540 255,17
Vararahasto 5 344,73 534473
Muut rahastot 1677 061,50 136 806,33
Edellisten tilikausien voittoftappio 3 689 555,82 4 416 342,95
Osingonjako -350 781,30 -276 703,17
Omista osakkeista maksettu maara -637 128,39 -613 475,27
Edeliisten tilikausien voitto/tappio 2701 646,14 3 526 164,51
Tilikauden tulos -133 940,35 -726 787,13
Oma paéoma yhteensd 4 263 202,44 2954 618,86
Tilinpéétossiirtojen kertyma
Poistoero 39 059,58 -33 496,98
Rakennusten poistoero -127 581,23 -145 942 84
Kaneiden ja kaluston poistoero 168 640,81 112 445,86
Pakolliset varaukset
Muut pakolliset varaukset 39 600,00
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen vieras padoma 573 541,94 -59 351,76
Oslovelat -59 366,45 -349 098,71
Muut velat saman konsernin yrityksille 550 187,05 201 851,38
Siirtovelat 70 624,31 74 313,82
Muut lyhytaikaiset velat 12 097,03 13 581,75
Vastattavaa yhteensi 4 875 803,96 2901 370,12
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TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET

S AL X7 S 2024

ESA KOSKELA MARKKU KOIVUNIEMI MIKA KOTIRANTA
=) ‘ i L Hallituxsen jasen

RISTO LINNAINMAA  “EERO VAATAINEN
Varapuheenjohtaja Hallituksen jasen

JUHA KOSKINEN
Toimitusjohtaja

TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.
Nokialla = . 7. 2024

,"V/(vl_: 2be Ki/n«, 2 Oy
Tilintarkastusyhteiso

KALLE KOTKA
KHT
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Tasekiria

Paiva- ja paakirjat
Tuloslaskelma ja tase
Ostolaskut ja ostomaksut
Myyntilaskut ja myyntisuoritukset
Muistictositteet

Liitetietotositteet

Palkkakirjanpite ulkoistettuna Staria Oyj:ll4

Paperinen, sidottuna
Sahkdéinen
Séhkéinen
Sahkdinen
Sahkéinen
Sdhkéinen

Sahkodinen
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“ MOORE |dman Tilintarkastusyhteiso

Hatanpdan valtatie 26
33100 Tampere
www.moore.fi

TILINTARKASTUSKERTOMUS

Leppakoski Group Oy:n yhtickokoukselle

TILINPAATOKSEN TILINTARKASTUS
Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Leppakoski Group Oy:n (y-tunnus 0133023-9) tilinp3datoksen tilikaudelta
1.1-31.12.2023. Tilinpddtds sisaltdd sekd konsernin ettd emoyhtion taseen, tuloslaskelman,
rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitimme, ettd tilinpddtds antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin seka
emovyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien
tilinpdatoksen laatimista koskevien sddnndsten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti.
Hyvan tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan
velvollisuudet tilinpddtoksen  tilintarkastuksessa. Olemme riippumattomia emoyhtidstd  ja
konserniyrityksistd niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat
suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttaneet muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset
velvollisuutemme. Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen
maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tilinpaatdsta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpdatdksen laatimisesta siten, ettd se antaa oikean ja
riittdvan kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpdatdksen laatimista koskevien sddnndsten
mukaisesti ja tayttaa lakisdateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myds
sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia
tilinpaatdksen, jossa ei ole vadrinkayttksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatdstd laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion ja
konsernin kykya jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittdméaan seikat, jotka liittyvat
toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpdatds on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen.
Tilinpaatos laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtié tai konserni aiotaan
purkaa tai sen toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Kotipaikka: Tampere Member firms in principal cities
Y-tunnus: 3298980-2 throughout the world.
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Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpdatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpdatoksessa kokonaisuutena
vadrinkdytoksesta  tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyyttd, sekd antaa
tilintarkastuskertomus, joka sisdltad lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso,
mutta se ei ole tae siitd, ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan
mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksid voi aiheutua vaarinkaytoksests tai
virheestd, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella
odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatdksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kdaytimme ammatillista
harkintaa ja sdilytdmme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

o tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksestd tai virheestd johtuvat tilinpaatéksen
olennaisen virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme néihin riskeihin vastaavia
tilintarkastustoimenpiteita ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siita, ettd vaarinkaytoksesta johtuva
olennainen virheellisyys jad havaitsematta, on suurempi kuin riski siitd, ettd virheestd
johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkdytokseen voi liittya
yhteistoimintaa, vddrentdmistd, tietojen tahallista esittamatta jattamista tai virheellisten
tietojen esittamista taikka sisaisen valvonnan sivuuttamista.

o muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisestd valvonnasta
pystydksemme suunnittelemaan olosuhteisiin nahden asianmukaiset
tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siind tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan
lausunnon emoyhtion tai konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

o arvioimme sovellettujen tilinpaatcksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta sekd johdon
tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niistd esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

. teemme johtopaatéksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia
tilinpdatos perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme
tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaatoksen siitd, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai
olosuhteisiin liittyvda olennaista epdvarmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta epaill3
emoyhtion tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopdatoksemme on, ettd
olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa
tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpaattksessa
esitettaviin tietoihin tai, jos epdvarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittdvid, mukauttaa
lausuntomme. Johtopaatoksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispaivaan
mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat
kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtid tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

o arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista
esittdmistapaa, rakennetta ja sisdltda ja sitd, kuvastaako tilinpdatds sen perustana olevia
liiketoimia ja tapahtumia siten, etta se antaa oikean ja riittdvan kuvan.

12



gl MOORE Idman

° hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin
kuuluvia yhteis6ja tai liiketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta
pystydksemme antamaan lausunnon konsernitilinpdatoksesta. Vastaamme konsernin
tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme
tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja
ajoituksesta sekd merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisaisen
valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet
Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittda
toimintakertomuksen. Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpaatoksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata
tehdessamme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatoksen tai
tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan
olennaisesti virheellista. Velvollisuutenamme on lisdksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen
laatimiseen sovellettavien sdanndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitamme, etta toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia
ja ettd toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien sdanndsten
mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme tyon perusteella johtopaatdksen, etta toimintakertomuksessa on
olennainen virheellisyys, meiddn on raportoitava tasta seikasta. Meilld ei ole timan asian suhteen
raportoitavaa.

Nokialla, huhtikuun 5. paivdna 2024

Moore Idman Oy

tilintarkastusyhteiso

Kalle Kotka
KHT
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LEPPAKOSKI  LIIKETOIMINTA  VASTUULLISUUS

Leppakoski

lyhyesti

Me olemme aina olleet sita mielta, etta parhaat tari-
nat tehdaan yhdessa. Menestys syntyy, kun jokainen
kantaa kortensa kekoon. Leppakosken kehittyneet
ja kestavat energiaratkaisut luodaankin aina seka ih-
misia etta ymparistéa ajatellen. Meilla osaaminen ja
vastuullisuus kulkevat kasi kadessa. Tahdomme var-
mistaa, etta tulevaisuudessakin arkesi on sujuvaa,
energiakulusi kilpailukykyiset ja ymparistosi voi hyvin.
Siksi valjastamme kaiken energiamme siihen, etta
voimme tuoda asiakkaillemme entista enemman iloa

ja eteenpain vievaa voimaa.

Tarjoamme asiakkaillemme kestavia sahko-, lampd-
ja maakaasupalveluja seka energiaratkaisuja muut-
tuviin tarpeisiin. Konsernin muodostavat emoyhtio
Leppakoski Group Oy ja sen sataprosenttisesti omis-
tamat tytaryhtiot Leppakosken Sahko Oy, Leppakos-
ken Lampd Oy, DL Power Oy, Suomen Kuntavalo Oy,
Grid.vc Oy, Kiinteistd Oy Juolgisealgi ja Leppakosken
Lammon tytaryhtidé Ulvilan LAmpd Oy.

Leppakoskella on kaytdssa Kiwa Inspectan sertifioitu
toimintajarjestelma. Konsernin toimintaa auditoidaan
saannollisesti. Yritykselle on myénnetty sertifikaatit

- 1SO 9001 (laatu)

- 1SO 14001 (ymparisto)

- 1ISO 50001 (energianhallinta)

- 1SO 45001 (tydterveys ja turvallisuus).

1S0 50001
Inspecta Sertifiointi Oy

ARVOT

- Luonnonlaheinen
- Osaava

- Luotettava

- Menestyva

VISIO

Visiommme on olla menestynein ja arvostet-
tu energiaratkaisujen tarjoaja, jonka liike-
vaihto on yli 100 miljoonaa euroa.

ROOLI
Luomme kestavia energiaratkaisuja muut-
tuviin tarpeisiin.

ASIAKASLUPAUS

Tahan asti ja tasta eteenpain, olemme si-
toutuneet ldytamaan yha parempia ratkai-
suja asiakkaidemme muuttuviin tarpeisiin,
toimimaan vastuullisesti seka pitamaan

katseemme tiukasti tulevaisuudessa.

AVAINLUKUJA

PERUSTETTU

1919

KAYTTOKATE M€

12,9

LIIKEVAIHTO M€

46,2

HENKILOSTO

70
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LIIKEVOITTO M€

4,5

TOIMIPAIKAT

+ IKAALINEN + PARKANO
HAMEENKYRO -+ YLOJARVI
NOKIA - Il + ULVILA
ESPOO - KUUSAMO




LEPPAKOSKI

LIIKETOIMINTA  VASTUULLISUUS

Vuoden
tapahtumat

KAUKOLAMMON
HINTA MUUTTUI

Kaukolammon

hinnat nousivat Lep-
pakosken Lammon
toimialueella 1.1.2023

1-9 % paikkakun-
nasta ja lammaon
tuotantotavasta
riippuen.

INVESTOINTI
AURINKO-
PUISTOON

Leppakoski Group Oy
aloitti Ikaalisten au-
rinkopuiston raken-
tamisen. Investointi
oli suuruudeltaan
noin 500 000 euroa.

IKAALISTEN
SAHKOVARASTO

MW-Storage Nordic Oy
aloitti 15 megawatin sahko-
varaston rakentamisen lkaa-
lisiin. Sdhkovarasto liitetaan
Leppakosken Sahkd Oy:n
jakeluverkkoon.

TULIPALO JAAKKOLAN
SAHKOASEMALLA

Jaakkolan sahkdasemalla
Parkanossa syttyi tulipalo.
Palon aiheutti vikaantunut
ylijannitesuoja.

KUUSAMON JUUSTON
KANSSA

Leppakosken Lampo Oy
ja Kuusamon Juusto Oy
solmivat strategisen kump-

lampdenergiapalveluista ja
niiden kehittamisesta. Sa-
massa yhteydessa Leppakos-
ki osti Kuusamon Juustolta

7 MW:n [ammontuotantolai-
toksen.

KUMPPANUUSSOPIMUS

panuussopimuksen juustolan

UUDEN SUKUPOLVEN
SAHKOMITTARIT

Leppakosken Sahko Oy
ja Landis+Gyr allekirjoit-
tivat sopimuksen uuden
sukupolven alymitta-
reiden toimituksesta

ja sahkdmittareiden luen-
tapalvelusta. Mittareiden
massavaihto aloitetaan
vuonna 2025.

AURINKOPUISTO

Ikaalisten kaupunginjoh-
taja Eeva Viitanen vihki
Leppakosken 440 kW:n
Pouta-aurinkopuiston
kayttoon. Puiston panee-
lien 400 000 kWh:n vuo-
situotanto hyddynnetaan
Leppakosken omassa
toiminnassa.

VIHITTIIN KAYTTOON

SYLVI-MYRSKY
KATKOI SAHKOIJA

Sylvi-myrsky aiheutti Lep-
pakosken Sahko Oy:n run-
koverkkoon vikatilanteita.
Sahkokatkoja oli enimmil-
1dan noin 3 400 taloudessa.

LAMPOLAITOS
VIHITTIIN
KAYTTOON

Ikaalisten uusi lampdlai-
tos ja lkaalisten Luomu
QOy:n lampolaitoksen
savukaasuja hyddyntava
lammaontalteenottojarjes-
telma vihittiin kayttodn
kaupunginjohtaja Eeva
Viitasen johdolla.

Leppakoski-konserni vuosikertomus 2023

PEURUNGAN
LATAUSPISTEET

Leppakoski Group Oy
toimitti Kylpylahotelli
Peurunkaan uuden 80
kilowatin sahkdautojen pi-
kalatauspisteen. Vuoden
lopussa Leppakosken
toimittamia latauspisteita
oli yhteensa jo 48 kpl.

UUSI PUUN-
HANKINTA-
LIIKETOIMINTA

Leppakoski Group Oy
kaynnisti uusiutuvien
polttoaineiden hankin-
taan ja myyntiin keskit-
tyvan lilkketoiminnan,
jolla varmistetaan mm.
oman kaukolammon
tuotannon kilpailukyky.

OSAKEANTI
NYKYISILLE
OMISTAIJILLE

Leppakoski Group Oy jarjesti
20.12.2023-31.1.2024 osakean-
nin, jossa yhtion nykyisille
osakkeenomistajille tarjot-
tiin merkittavaksi yhtion hal-
|ussa olevia osakkeita. Annin
tavoitteena oli kerata lahes
5 miljoonaa euroa kaytto-
paaoman vahvistamiseksi

ja tulevien investointien
rahoittamiseksi.
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Toimitus-
johtajan
katsaus

LEPPAKOSKI-KONSERNIN TOIMITUSJOHTAJA JUHA KOSKINEN

Energiamurros on kaynnissa ja toimialan investoinnit suun-
tautuvat uusiutuvaan puhtaaseen tuotantoon. Energia-ala to-
teuttaa muutosta yhdessa muiden toimialojen ja asiakkaiden
kanssa. Energiayhtiéiden teot vahentévat teollisuuden, liiken-
teen, rakennusten lammityksen, palveluiden ja maatalouden

hiilipaastoja.

Energiaviraston uudet verkkoyhtididen valvontamenetelmat
vuosille 2024-2031 tulivat voimaan vuoden alussa. Uudet val-
vontamenetelmat pienentavat sahkoverkkoyhtididen sallittua
lilkevaihtoa etenkin pitkalla aikavalilla. Lisaksi tulorahoitus kat-
taa entista pienemman osan toiminnan kustannuksista, mika
pahimmillaan tarkoittaa jatkuvasti kasvavaa velkaantumista.
Maksukyvyn heikentyessa rahoituksen saatavuus vaikeutuu ja
rahoituksen kustannukset kasvavat. Tama voi vaarantaa vihrean
siirtyman aikataulua.

Suomessa kansallinen kaukolampdstrategia on paivitetty vas-
taamaan muuttunutta toimintaymparistdéa. Kaukolampoalan
kansallinen strategia 2030 piirtaa kuvaa tulevaisuuden kauko-
lampdjarjestelmasta. Vuonna 2020 julkaistu ja elokuussa 2023
paivitetty kansallinen kaukolampdstrategia asettaa tavoitteeksi,
etta kaukolampd on ilmastoneutraalin yhteiskunnan keskeisin

tekija ja asiakkaiden ensisijainen [ammitysvalinta vuonna 2030.
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Hiilineutraaliustavoitteiden lisaksi strategia nostaa esille kauko-
lammaon roolin energiahuoltovarmuuden varmistajana. Kaukolam-
pdonenemman kuin lammaon toimittamista. Se on toimitusvarmaa
ja luotettavaa palvelua, jolla huolehditaan asumismukavuudesta.

Suomen Metsakeskuksen tulevaisuuskatsauksen mukaan uu-
siutuvia energianlahteita kaytetaan tulevina vuosina energiantuo-
tannossa yha enemman. Vaikka tuulivoiman ja aurinkoenergian
kayttd lisaantyy, murrosvaiheessa myos metsasta saatavan ener-
giapuun kaytto kasvaa. Kotimaisille metsapolttoaineille tulee siis

olemaan entista enemman kysyntaa.

UUDEN VALVONTAMENETELMAN VAIKUTUKSET JAKELUVERKKOLII-
KETOIMINTAAN

Sahkonjakelun investointivelvoitteiden toteuttaminen kassavirralla
tulee tulevaisuudessa olemaan lahes mahdotonta sallitulla tuotto-
tasolla poliittisen ohjauksen riskit huomioiden. Nykyisessa rahoi-
tusmarkkinatilanteessa seka epavakaassa toimintaymparistossa
sahkdnjakelun uuden valvontamallin muutosten aiheuttamat kas-
savirran heikennykset ajoittuvat aarettdman huonoon hetkeen ja
rankaisevat toimijoita kohtuuttomasti. Arviomme on, etta uuden
valvontamallin seurauksena toimiala joutuu leikkaamaan inves-
tointejaan merkittavasti.

Viime vuosina tapahtunut lyhytjanteinen valvontamenetelmien
muuttaminen ei tue sahkonjakeluverkkojen pitkajanteista kehitta-
mista. Samanaikaisesti toimintamalli lisaa poliittista epavarmuutta
toimialaa kohtaan. Lyhytjanteinen ja poukkoileva valvontamene-
telmien saataminen vaikuttaa negatiivisesti rahoituksen hintaan
ja saatavuuteen. Rahoituskulut kasvavat ja investointien rahoitus

hankaloituu.

YHTEISTYO ASIAKKAIDEN KANSSA ON VOIMAVARAMME

Me olemme aina olleet sita mielta, etta parhaat tarinat tehdaan yh-
dessa. Kertomusvuoden huhtikuussa Leppakosken Lampo Oy sol-
mi strategisen kumppanuussopimuksen Kuusamon Juusto Oy:n
kanssa Kuusamossa sijaitsevan juustolan lampdenergiapalveluista
ja niiden kehittamisesta. Samassa yhteydessa Leppakosken Lampd

Oy osti Kuusamon Juusto Oy:lta 7 MW:n [ammaodntuotantolaitoksen.

Edellisen lisaksi olemme solmineet kaukolammon toimitussopi-
muksen Kuusamon Energia- ja vesiosuuskunnan kanssa.
Leppakosken Lammon lkaalisiin kevaalla valmistunut uusi
lampolaitos ja lkaalisten Luomu Oy:n lampdlaitoksen savukaasu-
ja hydédyntava lammon talteenottojarjestelma vihittiin kayttoon
kertomusvuoden syyskuussa. Sopimus savukaasujen sisaltaman
energian hyodyntamisesta on lajissaan ainutlaatuinen. Hanke var-
mistaa osaltaan myos energiahuoltovarmuutta, mika on hiilineut-
raaliustavoitteiden lisaksi osa kaukolammon kansallista strategiaa.

KOTIMAISTA METSAENERGIAA KAUKOLAMMONTUOTANTOON
Energiapuun tuonnin loppuminen Venagjalta ja Valko-Venadjalta,
kotimaisen turvetuotannon nopea alasajo ja metsateollisuuden si-
vutuotteiden tarjonnan vaheneminen ovat johtaneet merkittavaan
energiantuotannon biopolttoaineiden vajeeseen. Samalla puuta
polttavien lampo- ja voimalaitosten maara Suomessa on kasvanut.
Kotimaisen puupolttoaineen saatavuus ja kilpailukykyinen hinta
energiantuotannossa ovat tana paivana merkittavassa roolissa.

Huoltovarmuuden ja hintakilpailukyvyn varmistamiseksi Lep-
pakoski Group Oy laajensi energiapuun ostoa perustamalla kerto-
musvuoden lopussa uuden puunhankintaliiketoiminnan. Uuden
liiketoimintayksikébn mydta toiminta laajeni energiapuun pysty-
kauppaan, jossa metsanomistajan puolesta huolehditaan energia-
puun korjaamisesta ja kuljettamisesta lammaodntuotantolaitoksille.
Oikein toteutettuna energiapuun korjuu lisda metsan monimuotoi-
suutta ja edistaa metsan kasvua ja terveytta.

Kuluvan vuoden aikana energiapuun hankinta on lahtenyt hy-
vin kayntiin. Metsanhoidollisia kohteita lahialueella on paljon, joten
potentiaalia riittaa pitkalle tulevaisuuteen. Mikali energiapuun tar-
jontaa on yli yhtidon oman tarpeen, olemme valmiita myymaan bio-

polttoaineita myos ulkopuolelle.

VASTAAMME ASIAKKAIDEMME ENERGIATARPEISIIN LUOTETTAVASTI
JA KESTAVASTI

Globaali energiaymparistd on muuttunut merkittavasti. Kasva-
va energiankysynta yhdistettyna geopoliittiseen epavarmuuteen,
luonnonkatastrofeihin ja lisaantyvaan saantelyyn asettaa haasteita

Leppakoski-konserni vuosikertomus 2023

”
Leppakoski on
sitoutunut ylla-
pitamaan sahkon- ja
kaukolammonjakelun
toimitusvarmuutta.

koko toimialalle. Lep-
pakoski on sitoutunut
yllapitamaan  sahkon-
ja  kaukolammonjake-
lun toimitusvarmuutta.
Konsernin huolto- ja toi-
mitusvarmuusinvestoin-
nit ovat reilusti yli 5 miljoonaa euroa vuodessa.

Konsernin johtoryhman ja eri toimintojen edustajista koostuva
huoltovarmuustydryhma kokoontuu saannollisesti tilannepaivityk-
sen ja varautumistoimien agendalla. Hydodynnamme uusinta tek-
nologiaa parantaaksemme infrastruktuurimme hairidonsietokykya.
Huolehdimme varajarjestelmista ja varmuusvarastoinnista seka
kyberturvallisuudesta odottamattomien hairididen tai katkosten
varalta. Valmistautuaksemme mahdollisiin hairidtilanteisiin olem-
me laatineet kattavat hatasuunnitelmat ja harjoittelemme niiden

pohjalta toimimista saannollisesti.

KASVUN JA INVESTOINTIEN RAHOITTAMINEN

Yhtid on kartoittanut kertomusvuonna erilaisia rahoitusvaihtoehto-
ja konsernin ja emoyhtion investointien rahoittamiseksi ja asetet-
tujen strategisten kasvu- ja muiden tavoitteiden saavuttamiseksi.
Tulevaisuudessa mahdollisia vaihtoehtoisia rahoituskeinoja perin-
teisen vieraan paaoman ehtoisen rahoituksen lisaksi ovat jo toteu-
tetun osakeannin lisaksi leasing-rahoitus, oman paaoman ehtoinen
rahoitus seka mahdolliset divestoinnit.

Leppakoski Group Qy aloitti tilikauden 2023 aikana (20.12.2023)
osakeannin. Antia jatkettiin osakkeenomistajien pyynnésta tilikau-
delle 2024 (31.1.2024 saakka). Annin avulla kerattiin osakkeenomis-
tajilta noin 4,7 miljoonaa euroa puunhankintaliiketoiminnan jarjes-
telyihin, kayttopaaoman vahvistamiseksi ja tulevien investointien
rahoittamiseksi. Annista huolimatta konsernin maksuvalmius on
valttavalla tasolla ja kuluvan vuoden aikana kassavirran hallintaan

tullaan kiinnittamaan erityista huomiota.
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KONSERNIHALLINTO

Hallitus
tilinpaatoshetkella

Hallituksessa ko.
vuoden alusta

Esa Koskela puheenjohtaja
Toimitusjohtaja, Parkano 2005

Risto Linnainmaa varapuheenjohtaja
Maanviljelija, Hdmeenkyré 2010

Markku Koivuniemi jasen

Yrittaja, lkaalinen 2006

Mika Kotiranta jasen

Yrittaja, Ylojarvi 2016

Eero Vaatainen jasen
Kaupunginjohtaja, Nokia 2015

Johtoryhma

Juha Koskinen

toimitusjohtaja

Juha Siiranen

talousjohtaja

Juha Koskela

vastuullisuus- ja kehitys-
johtaja oto. ratkaisuliike-
toiminnan johtaja

Mauno Oksanen

kehitysjohtaja

Mika Paananen

lampodliiketoiminnan
johtaja

Jukka Rajala

verkkojohtaja

Matti Virtanen

asiantuntija

Pekka Hyvoésaho

lilketoimintajohtaja,
biopolttoaineet

Tiina Mononen

johdon assistentti,
henkilosto- ja
viestintapaallikko

Toimitusjohtaja Juha Koskinen oli hallituksen kokouk-
sissa esittelijana. Sihteerina toimi talousjohtaja Juha
Siiranen. Hallitus kokoontui vuoden 2023 aikana 15 ker-
taa. Talousjohtaja on kaupparekisteriin merkitty toimi-
tusjohtajan sijainen.

YHTIOKOKOUS

Varsinainen yhtiokokous, jonka puheenjohtajana toimi

Erkki Kulovuori, pidettiin Ikaalisissa 15.6.2023.
Yhtidkokous vahvisti hallituksen jasenten luku-

maaraksi viisi (5) jasenta. Kokouksessa oli edustettuna

54 osakkeenomistajaa, joilla oli yhteensa 69 839 osa-

ketta. Yhteinen aanimaara oli 747 436.

TARKASTUSTOIMI
Varsinaisen yhtidkokouksen valitsemana tilintarkasta-
jana toimi tilintarkastusyhteisé Moore Idman Oy. Vas-

tuunalaisena tilintarkastajana oli Kalle Kotka (KHT).

OMISTUKSET

Leppakoski-konserniyhtiot ovat osakkaana
(10-50 % osuudella) mm. seuraavissa yhteisdissa
- Enermix Oy

- loTNet Finland Oy

- Nokianvirran Energia Oy

- Omavoima Oy

- Parkanon Aurinko Oy

- Parkanon Tuuli Oy

- Satapirkan Sahkd Oy

- Triforce Oy

- Vatajankoski Oy

JASENYYDET

Leppakoski-konserniyhtiot ovat jasenina mm.
seuraavissa yhdistyksissa

- Bioenergia ry

- Energiateollisuus ry

- FinDHC ry

- Paikallisvoima ry

- Suomen Kaasuyhdistys ry

- Suomen Lampopumppuyhdistys SULPU ry

Leppakoski-konserni vuosikertomus 2023
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KESTAVA

LIIKETOIMINTA

KONSERNIN TALOUS 2023

Konsernin liikevaihto oli edellisvuoden tasolla. Kon-
sernin liikevoitto oli kertomusvuonna n. 4,5 miljoonaa
euroa, jossa kasvua edellisvuodesta noin 6 %. Liikevoit-
toprosentti nousi 9,7 %:iin (9,1 %).

Konsernin kannattavuus parani ja kayttokate nousi
12,9 miljoonaan euroon (12,2 M€) kayttokateprosentin
ollessa 28 %. Kertomusvuonna konsernin tulos nousi
osakkuusyhtididen tulosten myo6ta 5,5 miljoonaan eu-
roon (3,2 M€) ja oma paaoma vahvistui n. 9,9 miljoonaa
euroa ollen tilikauden paatteeksi n. 71,0 miljoonaa eu-
roa ( 61,IM €). Konsernin hyvasta tuloksesta huolimatta
emoyhtié Leppakoski Group Oy:n maksuvalmius (QR)
oli tyydyttava (0,6).

HALLITUKSEN ESITYS VOITTOVAROJEN KAYTOSTA
Emoyhtidn voitonjakokelpoiset varat ovat 20.042.996,75
euroa, josta tilikauden voitto on 357.709,04 euroa.
Tilikauden voitosta jaettiin osinkoa A-sarjan osak-
keille ja arvo-osuuksille 1,05 euroa per osake ja ar-
vo-osuus seka K-sarjan osakkeille ja arvo-osuuksille
1,00 euroa per osake ja arvo-osuus hallituksen ehdo-
tuksen mukaisesti. Loppu tilikauden voitosta siirrettiin

edellisten tilikausien voittovaratilille.

LEPPAKOSKI-KONSERNI

2023 2022 2021
Liikevaihto M€ 46,2 46,4 56,3
Liikevaihdon muutos -03% 17,7 % 18,9 %
Liikevoitto M€ 4,5 4,2 3,4
Liikevoitto 9,7 % 91% 6,0 %
Kayttokate M€ 129 12,2 1,4
Tulos ennen tilinpaatos- 135 % 8,7 % 50%
siirtoja ja veroja
Omavaraisuusaste 58,9 % 58,3 % 56,8 %
Maksuvalmius (QR) 0,5 0,5 0,9
Poistot M€ 8,4 79 8,0
Investoinnit (sis. sijoitukset) M€ 14,1 14,9 14,0
Pitkaaik. vieras paaoma M€ 32,5 247 35,8
Lyhytaik. vieras pagoma M€ 30,5 335 24,8
Taseen loppusumma M€ 1773 161,5 160,1

TYTARYHTIOIDEN OMAA PAAOMAA VAHVISTETTIIN

Emoyhtio Leppakoski Group Oy teki 12,0 miljoonan eu-
ron SVOP-sijoituksen Leppakosken Lampod Oy:n ja 4,8
miljoonan euron SVOP-sijoituksen Leppakosken Sah-
kd Qy:n. Sijoitusten avulla vahvistettiin tytaryhtididen
omaa paaomaa ja jarjesteltiin konsernin sisaisia velko-

ja.

Leppakoski-konserni vuosikertomus 2023
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Osakeomistuksen
jakautuminen

Osakkaat
arvo-osuusjarjestelman
osakasluettelossa
631 kpl

. Kotitaloudet 93,03 %
@ Yritykset 5,39 %
Julkisyhteisot 0,63 %

Voittoa tavoittelemattomat
yhteisdt 0,63 %

Rahoitus- ja vakuutus-
laitokset 0,16 %

. Ulkomaat 0,16 %

Lahde: Euroclear Finland Oy 29.12.2023.

Osakkeet
arvo-osuusjarjestelman
osakasluettelossa
86 714 kpl

@ \ritykset 58,50 %
Julkisyhteisot 12,11 %
. Henkildomistajat 11,46 %

Voittoa tavoittelemattomat
yhteisot 0,74 %

Rahoitus- ja vakuutus-
laitokset 0,29 %

@® uUikomaat001%

Arvo-osuusjarjestelman osakasluet-
telon ulkopuolisia osakkeita on odo-
tusluettelolla 1119 kpl ja kokonaan
arvo-osuusjarjestelman ulkopuolella
16 509 kpl. Tama vastaa 16,89 % koko
osakemaarasta.

Osakkeen substanssiarvon

kehitys

586

560

547

Substanssiarvo/osake (€)=
Taseen loppusumma - Vieras paaoma
Osakkeiden lukumaara

Leppakoski-konserni vuosikertomus 2023

Osinkojen
kehitys

Osinko/osake (€)
A-osake

N
(o))
(@)

2023 1,05

Osinko/osake (€)
K-osake

2,45

2,50

PAOPA 2,55

2022 2,70

2023 1,00
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TILINPAATOS

Leppakoski-konserni vuosikertomus 2023 |

Konsernin rahoituslaskelma 2023 2022

1000 € 1000 €
Liiketoiminnan nettorahavirta 10 489 11997
Rahavirta ennen rahoitusta - 3609 -2871
Rahavarojen muutos 6 697 -2 066

Konsernituloslaskelma

1.1.-31.12.2023

1.1.-31.12.2022

Emoyhtidn rahoituslaskelma 2023 2022

1000 € 1000 €
Liiketoiminnan nettorahavirta 10 415 -7642
Rahavirta ennen rahoitusta -5979 - 8303
Rahavarojen muutos 6 855 -1891

Emoyhtion tuloslaskelma

1.1.-31.12.2023

1.1.-31.12.2022

Liikevaihto 46223 115,62 46 365 860,70
Liikevoitto 4 494 931,59 423210897
Tulos ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja 6 253 924,77 4 038 938,69

Tilinpaatdserat ja verot - 760 325,02 - 850 574,00
Tilikauden tulos 5 493 599,75 3188 364,69

Liikevaihto 7 851 230,14 6 305 890,89
Liikevoitto -1673 740,11 - 3440 340,78
Tulos ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja -2 M4 476,47 -2997 008,49

Tilinpaatdserat ja verot 2 350 000,00 4323 071,85
Tilikauden voitto 357 709,04 1326 063,36

Konsernitase

1.1.-31.12.2023

1.1.-31.12.2022

Emoyhtion tase

1.1.-31.12.2023

1.1.-31.12.2022

Vastaavaa
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyddykkeet 2087 722,62 2904 932,01
Aineelliset hyddykkeet 115189 763.46 109 600 464,04
Sijoitukset 33010 721,48 31808134,99
Vaihtuvat vastaavat 27 010 294,59 17 232 168,78
Vastaavaa yhteensa 177 298 502,15 161 545 699,82

Konsernitase

1.1.-31.12.2023

1.1.-31.12.2022

Vastaavaa
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyddykkeet 109 444,04 170 991,22
Aineelliset hyddykkeet 4 647 384,49 4 422 43119
Sijoitukset 51160 825,24 35587 29591
Vaihtuvat vastaavat 14 559 699,28 16 983 343,89
Vastaavaa yhteensa 70 477 353,05 57 164 062,21

Vastattavaa

Emoyhtion tase

1.1.-31.12.2023

1.1.-31.12.2022

Oma paaoma

71029 256,90

61120 890,81

Vastattavaa
Oma paaoma 20 237 590,19 15 465 114,82
Tilinpaatodssiirtojen kertyma 832 056,98 956 176,45
Vieras paaoma

Pitkaaikainen vieras paaoma 26 616 929,95 17 332 516,28

Pakolliset varaukset 0 39 600,00
Vieras paaoma
Laskennallinen verovelka 9 816 282,47 9135 874,27
Pitkaaikainen vieras paaoma 65 941 006,69 57 740177,02
Lyhytaikainen vieras paaoma 30 511 956,09 3350915772

Lyhytaikainen vieras paaoma

22790 875,93

23 370 654,66

Vastattavaa yhteensa

177 298 502,15

161 545 699,82

Vastattavaa yhteensa

70 477 353,05

57 164 062,21




ahko-
verkko

Leppakosken Sahkd Oy on Leppakoski Group QOy:n
sataprosenttisesti omistama tytaryhtio. Leppakos-
ken Sahko Oy:n liiketoimintaan kuuluvat sahkover-
kon rakentaminen ja yllapito, sahkonjakelu ja liitty-
mapalvelut seka sahkoenergian mittaus.
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SAHKONJAKELUN

VUOSIKATSAUS

Leppakosken Sahkd Oy vastaa sahkdnjakeluverkon
rakentamisesta ja yllapidosta, sahkon siirto- ja liitty-
mapalveluista seka sahkdenergian mittauksesta. Pal-
velemme asiakkaitamme vuoden jokaisena paivana
24/7.

Jakeluverkonhaltijan tarkein tehtava on taata toi-
mitusvarma ja turvallinen sahkdnjakelu kaikille verkon
kayttajille.

Leppakosken Sahko Oy:n sahkonjakeluverkossa siir-
rettiin sahkda yhteensa 369 GWh sisaltaen havidsah-
kon. Siirtomaara oli 2,3 % edellisvuotta pienempi. Paa-
osin syyna oli voimakkaasti kohonnut sahkéenergian
myyntihinta ja sen myodta asiakkaiden toteuttamat
saastotoimenpiteet.

Sahkon jakeluhintoihin ja liittymismaksuihin ei teh-

ty muutoksia.

RISKIENHALLINTA

Verkkoliiketoiminnan  suurimmiksi  toiminnallisiksi
riskeiksi on tunnistettu poikkeuksellisten saaolosuh-
teiden aiheuttamat sahkonjakelun suurhairiotilanteet
seka vakava tyotapaturma operatiivisessa toiminnas-
sa. Toimitusvarmuutta parannetaan ja suurhairidihin
varaudutaan maakaapeloinnin lisaksi mm. lisaamalla
sahkdverkon automaatioastetta ja tehostamalla johto-
alueiden vierimetsien hoitoa.

Yksi tarkeimmista tavoitteistamme on tapaturma-
ton toiminta. Kertomusvuonna sattui kolme tapatur-
maa, joista yksi tyomatkalla.

Lahelta piti -tapausten ja turvallisuushavaintojen

jatkuva seuraaminen auttaa hallitsemaan riskeja ja

n”

kehittamaan toi-
mintaa jatkuvan
parantamisen pe-
riaatteella kohti

nolla tapaturmaa

Tydmaillamme
tehtiin saanndllisia turvallisuuskatselmointeja oman
tyoturvallisuusorganisaation ja ulkopuolisen arvioi-
jan toimesta. Katselmoinneissa arvioitiin omaa ja yh-
teistyokumppaneidemme toimintaa ja suoritettiin
riskien arviointeja. Turvallisuuskierrokset ja turvalli-
suushavaintojen raportointi ovat pysyva osa toimin-
taamme.

Leppakosken Sahkdé Oy:n merkittavimmat liiketoi-
mintariskit ovat regulaatioon liittyvat poliittiset riskit,
jotka ovat realisoitumassa lahitulevaisuudessa. Niiden
negatiiviset vaikutukset saavarman verkon investoin-
tien rahoittamiseen omalla kassavirralla tulevat ole-

maan hyvin merkittavat.

TOIMITUSVARMUUSINVESTOINNIT JATKUVAT
Sahkodnjakeluverkkoon kohdistuu edelleen suuria in-
vestointivelvoitteita toimitusvarmuuden osalta. Laissa
100 prosentin toimitusvarmuusvaatimuksen tavoite
on vuosi 2036. Talla hetkella toimitusvarmuusvaatimus
tayttyy yli 50 prosentilla jakeluverkon kaikista kayttajis-
ta vapaa-ajan asunnot pois lukien.

Vuoden 2023 lopussa keskijanniteverkon maakaa-
pelointiaste oli 40 % ja pienjanniteverkon 60 %. Tavoit-

teena on, etta vuoteen 2036 mennessa sahkoverkon

Sahkonjakeluverkkoon
kohdistuu edelleen
suuria investointi-
velvoitteita toimitus-
tavoitetta. varmuuden osalta.

AVAINLUKUJA

T
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VERKKOPALVELUASIAKASTA

=
369

GWh SIIRRETTYA SAHKOA
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e
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km 20 kv SAHKON
SIIRTOJOHTOA
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keskijanniteverkon maakaapelointiaste on yli 60 % ja
pienjanniteverkon yli 70 %.

Merkittavia toimitusvarmuusinvestointeja olivat Ylo-
jarven alueella Vahanta-Kaiharin seka Lempianiemen
ja Otavan saarien maakaapelointiurakat, Parkanossa
Lehtijarven ja Kissakiven alueiden kaapeloinnit ja Ha-
meenkyrdssa Sasin alueen kaapelointi, joka mahdol-
listaa kevyen lilkenteen vaylan rakentamisen alueelle.
Maakaapeloinnin lisaksi toimitusvarmuutta paranne-
taan mm. lisaamalla sahkoverkon automaatioastetta.

Materiaalien hankintasopimus kilpailutettiin katsa-
usvuoden aikana. Hankintasopimus on voimassa kol-
me vuotta vuoden 2024 alusta lukien.

Ymparistdvahinkoja ei vuoden 2023 aikana tapah-
tunut.

Parkanossa Jaakkolan sahkdaseman kojeistoraken-
nus tuhoutui tulipalossa 7.4.2023. Tulipalon aiheutti
komponenttivika asemalla. Palanut asema saatiin kor-
vattua nopeasti lainaksi saadulla valiaikaisella asema-

rakennuksella. Asema oli vakuutettu.

TULEVAISUUDEN NAKYMAT

Kuluvana vuonna toteutetaan mittavia toimitusvar-
muusinvestointeja padasiassa Leppakosken Sahko
Oy:n omana tyéna.

Jaakkolan sahkdéaseman uudelleen rakentaminen
tehdaan kevaan 2024 aikana. Uusi sdshkdéasema saadaan
kayttoon alkuvuoden aikana ja se tulee parantamaan
toimitusvarmuutta uudenaikaisella teknologiallaan.

Investointien ohella toimitusvarmuutta lisda myos
sahkoverkon hyva ja ennaltaehkaiseva kunnossapito.
Vuoden alussa henkildstdéa vahvistettiin kunnossapi-
toinsindorin tehtavalla, jonka paavastuulla tulee ole-
maan kunnossapito-ohjelman kehittdminen yha tar-
veperusteisempaan suuntaan.

AMR2.0 mittareiden hankintasopimus tehtiin
vuoden 2023 aikana. Mittareiden massavaihto on
suunniteltu tehtavan vuodesta 2025 alkaen. Uudet
mittalaitteet ja -palvelut tayttavat kaikki uuden mit-
tausasetuksen vaatimukset, ml. 15 minuutin mittaus-
jakson ja laajat sahkénlaadun seurantaominaisuudet.
Lisaksi ne mahdollistavat entista paremman etaoh-
jauksen ja nopeamman vikatilanteiden hoidon seka

liitdnnat kotiautomaation kanssa.

10,4

INVESTOINNIT
SAHKOVERKKOIHIN M€

VERKOSTA
MAAKAAPELOITUNA %

Verkon tyontekijat

Rakennamme ja huollamme sahkdverk-
koa oman, paikallisen henkiléston voimin.
Kertomusvuonna Leppakosken Sahkod Oy

tyollisti keskimaarin 28 sahkonjakelualan
ammattilaista.

Leppakoski-konserni vuosikertomus 2023

Jakelu asiakasryhmittain

Asiakkaat 30 370 kpl Kaytto 356 GWh
@ Kotitaloudet 86,4 % @ Kotitaloudet 52,2 %
Palvelut 4,8 % Palvelut 18,7 %
Maatalous 4,4 % Jalostus 14,6 %
Jalostus 2,4 % Maatalous 7,3 %

Julkinen 2,0 % Julkinen 7,2 %

Jakelu kunnittain

Asiakkaat
30 370 kpl

(] Ylojarvi 40,4 % lkaalinen 20,6 % Parkano 18,4 %
Kihnio53%  @3Jamijarvi47% @ Muut*02 %

Kaytto
356 GWh

® Visjarvi 42,1 % Ikaalinen 21,5 % Parkano 17,4 %
Kihnic 49% @ Jamijarvi42% @ Muut*0]1%

* Karvia, Kankaanpaa, Sastamala, Virrat

Hameenkyrd 10,4 %

Hameenkyro 9,8 %
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Lampo &
fuotanto

Leppakosken Lampo Oy on Leppakoski Group
Oy:n sataprosenttisesti omistama tytaryhtio. Lep-
pakosken Lampd Oy:n liiketoimintaan kuuluvat
kaukolammon ja maakaasun siirron ja myynnin li-
saksi myds kaukolammon tuotanto seka kaytto- ja
kunnossapitopalveluiden myynti.




LEPPAKOSKI  LIIKETOIMINTA  VASTUULLISUUS

LAMMONJAKELUN

VUOSIKATSAUS

KAUKOLAMPO

Leppakosken Lampd Oy:n kaukolampdverkkoon liittyi
uusia kaukolampodasiakkaita kertomusvuonna 12 kap-
paletta ja kaksi kappaletta sopimuksia paattyi. Raken-
tamisen hiipuminen vaikutti kaukolampdliittymien
kysyntaan. Kaukolampd on edelleen suosituin valinta
rivi- ja kerrostalojen lammitysmuodoksi koko toimi-
alueen uudisrakentamisessa.

Ulvilan Lammon kaukolampodasiakkaiden maara
pysyi ennallaan.

Kuusamon Juusto Oy:n kanssa solmittiin kumppa-
nuussopimus juustolan lampdenergiapalveluista ja
niiden kehittamisesta. Samassa yhteydessa Leppakos-
ken Lampo osti Kuusamon Juusto 7 MW:n [ammon-
tuotantolaitoksen.

Tuotantolaitosten kaytosta ja kunnossapidosta seka
paaosin investointien projektoinnista vastaa yhtion
oma henkilostd yhdessa kumppaneiden kanssa.

Vuosi 2023 oli 0,3 astetta normaalivuotta lampi-
mampi. Vuoden keskilampatila oli 3,2 °C mika oli 2,5
°C matalampi kuin edellisena vuonna. Lammitystarve-
luku oli 4114 (normaalivuosi 4424), joka on 3 % normaa-
livuotta alhaisempi.

Kaukolammontuotannon hiilidioksidin - ominais-
paastot on saatu puolitettua viimeisen kymmenen
vuoden aikana. Kaukolammosta tuotetaan 96,7 % koti-
maisilla polttoaineilla.

Kaukolammon hintoja korotettiin kaikkien verkko-
jen alueilla 11.2023 alkaen keskimaarin 1-9 %. Hintojen
nousun perusteena olivat kohonneet kaukolammaon

tuotantokustannukset, johon vaikuttivat sahkon ja

polttoaineiden hintojen nousu. Yleinen kustannusta-
son nousu korotti myds kiinteita kustannuksia, korkoja

seka rakentamisen ja kunnossapidon kustannuksia.

KAUKOLAMMON TUOTANTO JA MYYNTI
Kertomusvuoden aikana Leppakosken Lampd Oy myi
kaukolampoda yhteensa n. 226 GWh:ta, mika olin. 4,7 %
budjetoitua enemman. Myynnin kasvu johtui erityises-
ti kylmasta loppuvuodesta (loka-, marras-, joulukuu).
Leppakosken Lampod Oy:n 100 %:sti omistama Ulvilan
Lampd Oy toimitti kaukolampoda n. 34,2 GWh, mika oli
n. 1,5 GWh edellisvuotta vahemman. Suurin osa kauko-
[ammaosta hankittiin suorana ostona tai osakkuusyhti-
oilta ja loppuosuus tuotettiin omilla tuotantolaitoksilla.
Kuusamossa myytiin Kuusamon Juusto Oy:lle hdyrya
ja Kuusamon Energia- ja vesiosuuskunnalle kauko-
[ampoa.

Nokialla tuotettiin 146,6 GWh kaukolampoda, josta
oman tuotannon osuus oli 3,0 GWh. Hukkalampda
hankittiin yhteensa 0,5
GWh ja loput ostettiin
osakkuusyhtio Nokian- ”
virran Energia Oy:lta.
Nokialla kotimaisten
polttoaineiden osuus oli
yli 99 %. Hdmeenkyrdssa
ostettiin 38,7 GWh kau-
kolampoa Metsa Group
Oyij:lta.  Hameenkyroén
alueen kaukolammosta

Kaukolampo on edel-
leen suosituin valinta
rivi- ja kerrostalojen
lammitysmuodoksi
koko toimialueen
uudisrakentamisessa.”

Leppakoski-konserni vuosikertomus 2023

AVAINLUKUJA
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kotimaisilla polttoaineilla tuotettiin n. 95 %. lkaalisis-
sa lampoda tuotettiin yhteensa 44,3 GWAh, josta koti-
maisten polttoaineiden osuus oli n. 92 %. Parkanossa
kaukolampoa tuotettiin 30,3 GWh, josta kotimaisten
polttoaineiden osuus oli n. 91 %. Kaukolampoverkkoa
rakennettiin 760 metria ja saneerattiin 660 metria.
Kaukolammon runkolinjan rakentaminen l|kaalisten
Kylpylan alueelta Teiharjuun aloitettiin syksylla 2023 ja
pituudeltaan 1,9 km linja valmistui kevaalla 2024.

Vuonna 2023 kaynnistetty Leppakosken Lampd
Oy:n puunhankinta siirtyi vuodenvaihteessa toteutu-
neella liiketoimintakaupalla konsernin emoyhtid Lep-
pakoski Group Oy:lle.

KAASULIIKETOIMINTA

Kaasun myynti laski edellisesta vuodesta noin 64 % ol-
len 6,82 GWh. Kaasun jakelu laski edellisesta vuodes-
ta noin 22 % ollen 38,2 GWh. Syyna laskuun oli korkea

energianhinta.

RISKIENHALLINTA

Yhtidssa arvioidaan saannollisesti vahinko-, vastuu-,
taloudellisia, operatiivisia, seka strategisia riskeja.
Merkittavimmiksi riskeiksi on tunnistettu erilaisten
poliittisten riskien ja sopimusriskien lisaksi Venajan
hyodkkayssodan alkamisen jalkeen myds turvallisuus-
poliittiset riskit. Yhtidssa paivitettiin varautumissuun-
nitelma ja tehtiin erindisia hairion sietoa parantavia
toimenpiteitd. Polttoaineriskiin varauduttiin omalla
polttoainehankinnalla seka velvoitevarastoinnilla Tam-

pereen Energia Oy:n kanssa.

TULEVAISUUDEN NAKYMAT

Kaukolampd nahdaan kilpailukykyisena lammitys-
muotona myods jatkossa. Kaukolampdtariffit pyritaan
pitamaan kilpailukykyisina muuttuneessa energia-
markkinassa. Kaksisuuntaisuus, esimerkiksi hukka-
lampodjen hyddyntaminen, tulee lisaantymaan kauko-
lampoverkoissa. Ominaispaastdjen pienentamiseen
panostetaan kaukolammon kilpailukyky huomioiden.
Sahkoisia palveluita kehitetaan edelleen. Asiakkaiden

energiankaytdn neuvontaa tehostetaan entisestaan.

Uusilla digitalisaation mahdollistamilla energiaratkai-
suilla voidaan tulevaisuudessa parantaa asiakkaiden
energiatehokkuutta.

Hameenkyrdssa varaudutaan oman lammontuo-
tantoyksikdn rakentamiseen hintakilpailukyvyn seka
toimitus- ja huoltovarmuuden varmistamiseksi.

Etenkin hintakehityksen osalta vaikeasti ennustet-
tava kaasumarkkina tuo epavarmuutta kaasuliiketoi-
minnan mahdollisuuksiin.

Maakaasun myynti ja jakelu tulee todennakdisesti
jatkumaan alhaisena tulevina vuosina Venajan hyok-
kayssodan aiheuttaman kaasun kysynnan alentumi-
sen myota.

Ulvilan Lamp6 Oy:n toiminta jatkuu aikaisempien
vuosien tapaan.

Kotimaisten biopolttoaineiden kasvanut kysynta
vaikuttaa niiden hintaan ja saatavuuteen. Leppakos-
ken omalla puunhankintaliiketoiminnalla turvataan
kaukolammon hintakilpailukykya.

9,0

INVESTOINNIT M€

97

KAUKOLAMMOSTA
KOTIMAISILLA
POLTTOAINEILLA %

Lammon
hankinta

® Biomassa 62 % Jyrsinturve 16 %

Kierratys 6 % Puupelletti 5 %
Maakaasu2% @ Oliy2%
@ Muut7%

Leppakoski-konserni vuosikertomus 2023

Kaukolampd
asiakasryhmittain

@® Asuinkiinteistot 77 %
Muut kiinteistot 19 %

Teollisuus 4 %

Kaukolampo kunnittain

Kayttod
261 GWh

@ Nokia 48,6 %
Parkano 9,0 %

lkaalinen 15,4 %
@ Kuusamo 0,7 %

Ulvila 13,6 %

Hameenkyrd 12,6 %

@ Yidjarvi 01 %

XSELCEEL
1502 kpl

@ Nokia 54,1%
Parkano 8,9 %

Hameenkyro 16,6 %
@® Kuusamo 0,4 %

Lammon
tyontekijat

I

Ikaalinen 10,3 % Ulvila 9,5 %

@ ViI6jarvio3 %

T

Kertomusvuonna Leppakosken Lampo
Oy tydllisti 21 alan ammattilaista. Valilli-
sesti kaukolampdotoimintamme tyollistaa
useita satoja aina polttoaineen keruusta
[@mmon jakeluun.
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<3 GRID
GRID.VC TEKI

UUSIA SIJOITUKSIA

GRID.VC OY:N TOIMITUSJOHTAJA JUSSI TEIJONSALO

Grid.vc on energia-alan murrosta tukeviin startup-yri-
tyksiin sijoittava vaihtoehtorahasto. Rahaston sijoi-
tusteemoina ovat mm. energiatehokkuus, alyverkot,
hajautettu energian tuotanto ja varastointi seka lii-
kenteen sahkdistyminen. Rahasto nopeuttaa innova-
tiivisten ja kestavien ratkaisujen paasya markkinoille
kiihdyttamalla huipputiimien muodostamien alkuvai-
heen yritysten kehitysta yhteistydssa energiatoimialal-
la toimivien sijoittajien ja kumppaniverkostonsa kans-
sa. Tama mahdollistaa teknologioiden nopeamman
kaupallistumisen ja sita kautta seka paremman tuoton
etta strategista lisaarvoa sijoittajille

Venajan edellisvuonna kaynnistaman hydkkaysso-
dan vaikutukset nakyivat vuoden 2023 aikana edel-
leen seka voimakkaina energian hintavaihteluina etta
hybridivaikuttamisen ja tietoturvariskien kohonneena
riskind. Molemmat tekijat lisasivat tarvetta uusien tek-
nologiaratkaisujen kayttodnottoon, mika nakyi myos
energiayhtididen kiinnostuksena start-up toimintaa
kohtaan. Vuoden aikana Grid.vc kaynnistikin keskuste-
|lut rahastoon liittymisesta usean energiayhtién kanssa,
mutta yhtaan uutta sijoittajaa ei vield saatu mukaan.
Keskusteluja jatketaan edelleen vuoden 2024 puolella.

Sen sijaan sijoitustoiminnassa edellisen vuoden lop-
pupuolella aloitetut neuvottelut johtivat alkuvuonna

kolmeen uuteen sijoitukseen. Grid.vc | Ky sijoitti Kkiin-

n”

Neuvottelut johtivat
alkuvuonna kolmeen
tavaan Bioreactor uuteen sijoitukseen.

teistékokoluokan
bio-CHP:ta kehit-

Ou:n, kennotason

akkuanalytiikkaa

kehittavaan CelLife Technologies Oy:6n ja algorit-
miohjattua tehokonvertteria kehittavaan Vensum Po-
wer Qy:6n. Naista Cel Life sai pilottitehtaansa valmiiksi
marraskuussa ja kaynnisti laajan julkisuuden siivitta-
mana jo seuraavan, vuonna 2024 toteutettavan rahoi-
tuskierroksen valmistelun. Myds Vensum heratti pal-
jon kiinnostusta niin kansainvalisten rahoittajien kuin
akku- ja konvertteriteknologiayhtididenkin puolelta.
Kuluneen vuoden aikana ei toteutettu salkkuyhtidista
irtautumisia.

Aikaisemmista salkkuyhtioista Safegrid jatkoi vah-
vaa kasvua ja toimitti vuoden aikana jo tuhannennen
sensorin asiakkaan sahkdverkkoon asennettavaksi. Yh-
ti6 palkkasi Yhdysvaltoihin myyntijohtajan avaamaan
sikaldista suuren potentiaalin markkinaa yhdessa pai-
kallisten jakelukumppaneiden kanssa. Aivan loppu-
vuodesta Safegrid rekrytoi myos uuden toimitusjoh-
tajan erityisesti kansainvalista suurasiakasmyyntia ja
vuoden 2024 ensimmaisella puoliskolla toteutettavaa

uutta rahoituskierrosta silmalla pitaen.

Leppakoski-konserni vuosikertomus 2023
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Vastuullisuus-
katsaus

Leppakoski-konsernin  vastuullisuuden kivijalka
muodostuu yhtiomme arvoista. Vastuu ymparis-
tosta, taloudesta, ihmisista ja yhteiskunnasta on
osa kaikkea toimintaamme.
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LIKETOIMINTA  VASTUULLISUUS

VASTUULLISUUSTEEMAT

Kestava
ymparisto

Huomioimme valinnoissamme
luonnon ja ilmaston seka
kannustamme asiakkaitammme
tekemaan vastuullisia valintoja.

Hyvinvoiva
henkilosto

Henkiléstdn hyvinvoinnista,
osaamisesta ja tyoturvallisuudesta
huolehtiminen luo edellytykset
kestavalle toiminnalle.

Tyytyvainen
asiakas

Paikallisena toimijana
olemme helposti tavoitettavissa.
Turvaamme energiantoimituksen
24/7 kaikkina vuodenaikoina.

Leppakoski-konserni vuosikertomus 2023

Alueellinen
elinvoimaisuus

Investointimme ja
kehityshankkeemme parantavat

toimialueemme elinvoimaisuutta ja

ihmisten hyvinvointia.
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LEPPAKOSKI

LIIKETOIMINTA VASTUULLISUUS
Lammontuotannon
ominaispaastojen kehitys
285 kg/CO2/mwh
188 -
161
153 146 145
157 128
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PAIKALLISELLA YHTEISTYOLLA POSITIIVISTA ENERGIAA
Yhteistyd alueellisten kumppaneiden kanssa tukee
Leppakosken arvoja ja vastuullisuustavoitteita.

Leppakosken Lampd osti Kuusamon Juuston seitse-
man megawatin hoyrylampokeskuksen huhtikuussa
2023. Lampolaitos tuottaa Kuusamon Juuston tuotan-
nossa tarvitseman hoyryn. Lisaksi laitos tuottaa kauko-
lampo6a alueen kiinteistdihin ja Kuusamon Energia- ja
vesiosuuskunnan kaukolampoéverkkoon. Lammoéntuo-
tannon kotimaisuusaste on 100 prosenttia, silla tuotan-
topolttoaineina kaytetaan kotimaisen metsahakkeen
lisaksi paikallisia puunjalostusteollisuuden sivuvirtoja.
Puuhankinnalla on merkittava aluetaloudellinen seka
tyollisyysvaikutus.

ASIAKKAAMME KYREL OY VALITSI VIHREAN
KAUKOLAMMON
Leppakosken Lammon  tuotevalikoimaan kuuluva

Vihrea kaukolampo
tuotetaan  kokonaan
uusiutuvilla ja paas-
tottomilla energialah-
teilla, bioenergialla ja
hukkalammolla.  Yksi
Vihrean kaukolammon
valinneista asiakkais-
tamme on Kyrel Oy.

2022

n”

2023

Trendin jatkuessa
CO,-paastot lahenevat
nollatasoa vuoteen
2030 mennessa

Yhteistyo alueellisten
kumppaneiden
kanssa tukee Leppa-
kosken vastuullisuus-
tavoitteita.”

"Laatu- ja ymparistdasiat ovat meille osa asiakastyy-

Leppakoski-konserni vuosikertomus 2023

Kaukolammon
kotimaisuusaste %

99

NOKIA

95

HAMEENKYRO

97

ULVILA

91

PARKANO

tyvaisyytta. Asiakkaamme ovat valveutuneita ja vas-
tuullisuuskysymykset ovat heille tarkeita. Asiakkaitakin
ajatellen pyrimme minimoimaan ymparistonkuormi-
tuksemme, koska asiakkaidentarpeiden100 %tayttami-
nen on osa strategisia tavoitteitamme tallakin sektoril-
la. Asiakkailta on tullut valinnasta heti kiitosta ja Kyrelin
hiilineutraalius on lisannyt asiakastyytyvaisyytta enti-
sestaan”, Kyrel Oy:n toimitusjohtaja Mika Raty kertoo.

97

YLOJARVI

92

IKAALINEN
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Leppakoski-konserni vuosikertomus 2023 |

Maksettavat verot ja muut maksut 2023
Tuloverot 80
Kiinteistoverot 42
Tydnantajamaksut 109
Polttoaineverot (turve ja maakaasu) 157
Omaisuusvero (¢}
Maksettavat verot ja muut maksut

yhteensa 388
Keratyt verot ja muut maksut 2023
Arvonlisaverot, netto 4107
- Arvonlisaverot, myynnit 15 460
- Arvonlisaverot, ostot 1 354
Sahkoverot 6 946
Valmisteverot 1031
Ennakonpidatykset 1227
Tydntekijan sos. turvamaksut 64
Eldkekulut 865
Keratyt verot ja muut maksut

yhteensa 14 240
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HYVINVOIVA
HENKILOSTO

o

o)

(®)

m

TYYTYVAINEN
ASIAKAS

ALUEELLINEN
ELINVOIMAISUUS

Fossiilisten polttoaineiden osuus
kaukolammon polttoainejakaumassa

Kaukolammon ominaispaastokerroin
Haviosahkon hankinnan hiilidioksidipaastot
Ymparistévahinkojen lukumaara

Henkilostotyytyvaisyys

Tyotapaturmien maara

Tapaturmataajuus

Sairauspoissaolo % tehtya tyétuntia kohden

Lahelta piti -ilmoitusten maara per henkild
Asiakastyytyvaisyys (NPS)

Reklamaatioiden maara (sis. kaikki yli 30 000 asiakasta)
Tietoturvaloukkausten maara

Vakiokorvauksia maksettu asiakkaille

Sahkdkatkojen lukumaara asemakaava-alueella
(yli6 h)

Kaukolammon keskeytykset,
keskimaarainen keskeytysaika

Energiatehokkuusneuvonta

Saavarman verkon rakentamismaara vuodessa

Sidosryhmatilaisuudet

Konsernin laajuiset suurhairidharjoitukset

Tavoite

Maakaasu <2 %
Turve <20 %
Oliy <1%

90 kg CO2/MWh
Otn

0 kpl

>390

0 kpl

7

3%

2 kpl/henkil®d
50

<70 kpl

0 kpl

< 80 kpl

O kpl
<2h

>140 kpl

63 km PJ
40 km KJ

> 7 kpl

1 kpl

Toteuma

Maakaasu 1,8 %
Turve 16 %
Oljy13 %

78 kg CO2/MWh
Otn

0 kpl

Kysely toteutetaan kahden
vuoden valein

3 kpl

29,9

33%

0,4 kpl/henkild
35

48 kpl

O kpl

62 kpl

O kpl

0,05 h

27 kpl

64 km PJ
47 km K3

> 7 kpl

1 kpl
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Ylojarven kaupungin 11.2.2025 Leppakoski Group Oy:lle lahettama
ennakkokasitys- / selvityspyynto yhtion osakkeiden omistukseen ja
mahdolliseen osakkeiden myyntiin liittyen:

1. Taman viestin liitteena ovat tiedot Yl6jarven kaupungin Leppakoski Group Oy:sta
omistamien osakkeiden numeroista A- ja K-osakesarjojen osalta. Pyydamme
vahvistuksenne sille, etta ovatko liitteesta ilmenevat osakenumerot kaupungin
omistamien osakkeiden osalta kummankin osakesarjan osalta ajantasaiset?

2. Mikali Ylojarven kaupunki myisi omistamansa A-sarjan osakkeet, tulisiko yhtio
kayttamaan yhtidjarjestyksen mukaista lunastusoikeuttaan?

3. Mikali Ylojarven kaupunki myisi omistamansa K-sarjan osakkeet, tulisiko yhtio
antamaan luovutukselle suostumuksensa?

4. Onko Leppakoski Group Oy:n hallitukselta mahdollista saada yhtion sitovaa
hyvaksyntaa K-sarjan osakkeiden luovutukselle ennakolta eli ennen Yldjarven
kaupungin omistamien K-sarjan osakkeiden kaupan lopullista tekemista? Mikali
vastaus on kieltava, pyytaisimme perustelut talle kannanotolle.

5. Mikali Leppakoski Group Oy:n hallitus ei antaisi suostumustaan K-sarjan osakkeiden
luovutukselle ja osakkeiden omistus olisi jo siirtynyt uudelle omistajalle, osakkeiden
uusi omistaja on kuitenkin oikeutettu ko. osakkeiden osalta maksettaviin osinkoihin?
Kuinka mahdollisesti vaille yhtion suostumusta jdaneen osakkeiden omistajan tulee
toimia, ettd omistaja saa taman oikeuden toteutumaan?

6. Taman viestin liitteena on Leppakoski Group Oy:n verkkosivuilta loytyva lomake
"Hakemus-hallitukselle-2024”, Hakemuksen liitteisiin ohjeistetaan liittamaan
hakemukseen muun ohella maksutosite varainsiirtoveron maksamisesta.
Tiedustelemme perustetta talla ohjeistukselle Leppakoski Group Oy:n taholta eli miksi
yhtio tarvitsee ostajalta maksutositteen varainsiirtoveron maksamisesta?

7. Pyydamme toimittamaan myds muut asiat, joita mahdollisessa osakkeiden myynnisséa
ja luovutuksessa kannattaa myyjan ja ostajan nakdkulmasta huomioida.


https://leppakoski.fi/wp-content/uploads/2024/12/Hakemus-hallitukselle-2024.pdf
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Leppakoski Group Oy:n edustajan 21.2.2025 kaupungille lahettamat
vastaukset edella esitettyihin asioihin:

Leppakoski Group Oy:n (jaliempana ”yhtid”) osakkeet kuuluvat arvo-osuusjarjestelmaan eika
osakkeilla siksi ole osakenumeroita. Yhtion osakasluettelon mukaan Ylojarven kaupunki
omistaa yhteensa 246 osaketta (0,24 % osakekannasta).

Yhtion yhtidjarjestyksen mukaisen lunastus- ja/tai suostumuslausekkeen kayttamisen ja/tai
kayttamatta jattamisen osalta yhtio toteaa yleisluonteisesti, etta kukin tilanne harkitaan aina
tapauskohtaisesti yhtion hallitukselle niin osakeyhtidlain kuin yhtion yhtidjarjestyksen suomin
valtuuksin ja oikeuksin (mukaan lukien rajoituksetta yhtidén yhtidjarjestyksen 13 §:n mukainen
oikeus olla perustelematta paatostaan suostumuksen antamisesta seka 16 §:n mukainen
hallituksen erittain laaja ja itsenainen harkintavalta omistajapolitiikkaan liittyen).

Suostumusta ja tietoa lunastuslausekkeen kayttamisesta on mahdollista tiedustella
etukateen, mutta hallituksella ei ole velvollisuutta tehda paatosta ennen saantoa. Joka
tapauksessa, ja rajoittamatta miltdan osin edella esitettyad, mahdollisen etukateisen sitovan
hyvaksynnan antamiseksi yhtion tulisi saada kaikki ao. siirtoon liittyvat ehdot (mukaan lukien
rajoituksetta siirtyvien osakkeiden lukumaara, hinta, siirronsaaja ja muut vastaavat tiedot)
voidakseen tehda asiasta asianmukaisen paatoksen.

Osakeyhtiolain 3 luvun 8 8:n 4 momentin mukaisesti ”[e]nnen suostumuksen antamista
luovutuksensaajalla ei ole yhtidssa muuta osakkeeseen perustuvaa oikeutta kuin oikeus
suoritukseen varoja jaettaessa ja etuoikeus osakeannissa”.

Yhtion internetsivuilla oleva asiakirja otsikolla "Hakemus suostumuksesta K-osakkeiden
siirtoon ja ilmoitus A-sarjan osakkeiden kauppahinnasta lunastuspaatosta varten” on yhtion
tarjoama pohja, joka on laadittu helpottamaan erityisesti osakkeenomistajia asiaan liittyen.
Pyynnolla saada maksutosite varainsiirtoveron suorittamisesta yhtio mm. saa luotettavan
selvityksen siirron kohteena olevien osakkeiden hinnasta (esimerkiksi kyseisen tiedon
puuttuessa kauppakirjasta tai vastaavasta).

Valitettavasti viimeiseen pyyntdonne yhtid ei voi ottaa sen enempdaa kantaa, silld mahdollinen
juridinen taikka muu vastaava liikkeenjohdon konsultointi ei kuulu yhtidn liiketoimintaan
taikka osakkaille tarjottavaan palveluun. Yleisend kommenttina toteamme, ettd mahdollisissa
osakekaupoissa on hyvad huomioida, ettd edella esitetyn mukaisesti osaketta jaa rasittamaan
osakeyhtidlain mukaiset rajoitukset, mikali suostumus evataan ja talléin luovutuksensaaja voi
joko tyytya taloudellisten oikeuksien kayttdmiseen yhtidssa tai luovuttaa osakkeen edelleen,
joka puolestaan voi hakea saannolleen suostumusta yhtiolta. Luovutuksensaajan
mahdollisuus purkaa ao. oikeustoimi (esim. kauppa) maaraytyy yleisten oikeussaantojen seka
erityisesti oikeustoimessa sovittujen ehtojen mukaisesti. Mikali osakkeenomistajien valilla
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toteutettu kauppa jalkikateen puretaan, kyse on uudesta saannosta, johon sovelletaan
yhtidjarjestyksen suostumus- ja lunastuslauseketta koskevia maarayksia.
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HAKEMUS SUOSTUMUKSESTA K-OSAKKEIDEN SIIRTOON JA ILMOITUS A-SARJAN
OSAK-KEIDEN KAUPPAHINNASTA LUNASTUSPAATOSTA VARTEN

LIITTEET

Palautusohjeet:

Leppidkoski Group Oy:n hallitukselle

Téaten ilmoitan saaneeni luovutustoimin haltuuni Leppikoski Group Oy:n K-sar-
jan osakkeita. Pyydan Yhtion hallitusta myontdmé&an yhtiojarjestyksen 13 §:ssd
tarkoitetun suostumuksen osakkeiden hankkimiselle. Lisdksi pyyddn saantoni
mukaisten osakkeiden siirtdmistd Yhtion odotusluettelolta osakasluetteloon.
(Liitteet 1 ja 2)

Ilmoitan myo6s A-sarjan osakkeiden saantoon liittyvit kauppahinnat, jotka on esi-

tetty liitteissd saanto- ja osakekauppakohtaisesti hallituksen lunastuspa&atoskasit-
telya varten (Liitteet 3 ja 4)

Paikka ja paivimaara:

Allekirjoitus:

Nimenselvennos:

Puhelinnumero:

K-osakkeiden varainsiirtoverolaskelma ja maksutosite varainsiirtoveron maksa-
misesta (Liite 1)

K-osakkeiden kauppakirja tai muu selvitys saannosta (Liite 2)

A-osakkeiden varainsiirtoverolaskelma ja maksutosite varainsiirtoveron maksa-
misesta (Liite 3)

A-osakkeiden kauppakirja tai muu selvitys saannosta (Liite 4)

Hakemuksen liitteineen voi toimittaa joko postitse tai sihkopostitse. Postitse toimitettavan hakemuksen liit-
teineen pyyddmme postittamaan ylld merkittyyn osoitteeseen ja sdhkopostilla toimitettavan hakemuksen
pyyddmme ldhettdmddn osoitteisiin ritva.vanhatalo@leppakoski.fi, tiitna.mononen@leppakoski.fi,
Jjuha.koskinen@leppakoski.fi ja juha.siiranen@leppakoski.fi.
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