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Osallistujat 
 
 Nimi Tehtävä Lisätiedot 
Läsnä Heikkilä-Halkola Jaana Puheenjohtaja  
 Ojares Juho Varapuheenjohtaja  
 Heiska Mauri Jäsen Etäyhteydellä 
 Koskinen Riitta Jäsen Etäyhteydellä 
 Leppänen Aki Jäsen  
 Listenmaa Sari Jäsen  
 Pätäri Marika Jäsen Etäyhteydellä 
 Alhamo Juha Varajäsen Etäyhteydellä 

 
 
Muu Piiparinen Pauli Esittelijä  
 Pieviläinen Antti Pöytäkirjanpitäjä  
 Hursti Matti Sivistysjohtaja  
 Koiranen Heini Hankepäällikkö, Tampereen 

Tilapalvelut Oy 
 

 Majaneva Mari-Anna Digikoordinaattori  
 Nurmi Jukka Kaupunkirakennejohtaja  
 Soini Sari Kehitysjohtaja  

 
 
 
Allekirjoitukset 
 
 
 Jaana Heikkilä-Halkola Antti Pieviläinen 
 puheenjohtaja pöytäkirjanpitäjä 
 
 
Käsitellyt asiat 
 

1 - 8 
 
 
Pöytäkirja tarkastettu ja hyväksytty 
 
 Mauri Heiska Marika Pätäri 
  pöytäkirjantarkastaja  pöytäkirjantarkastaja 
 
Pöytäkirjan nähtävilläpito 
 

Tarkastettu pöytäkirja on asetettu yleisesti nähtäville kaupungin yleisessä 
tietoverkossa (www.ylojarvi.fi) kuntalain 140 §:ssä säädetyllä tavalla 19.2.2025.     
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Kehittämistoimikunta § 1 17.02.2025 
 

 

 
Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus 
  
Kehittämistoimikunta 17.02.2025 § 1    
      
 
 

Kokouksen laillisuuden edellytyksenä on, että kokouskutsu on toimielimen 
päättämällä tavalla toimitettu jäsenille ja, että saapuvilla on enemmän kuin 
puolet jäsenistä. Päätösvaltaisuuden edellytyksenä on, että kokouksessa on 
vähintään yli puolet jäsenistä.  
 

Päätös: Kehittämistoimikunnan puheenjohtaja Jaana Heikkilä-Halkola avasi kokouksen ja 
totesi, että paikalla oli 7 jäsentä ja yksi varajäsen, joten kehittämistoimikunta oli 
kahta vaille täysilukuinen. Viranhaltijoista olivat paikalla kaupunginjohtaja, joka 
toimi esittelijänä ja hallintojohtaja, joka toimi pöytäkirjanpitäjänä. Lisäksi paikalla 
olivat sivistysjohtaja, kaupunkirakennejohtaja ja Tampereen Tilapalvelut Oy:n 
hankepäällikkö, joille päätettiin myöntää puhe- ja läsnäolo-oikeus kokouksessa. 
 
Tämän jälkeen puheenjohtaja totesi kokouksen laillisesti kokoonkutsutuksi ja 
päätösvaltaiseksi.
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Kehittämistoimikunta § 2 17.02.2025 
 

 

 
Pöytäkirjantarkastajien valinta 
  
Kehittämistoimikunta 17.02.2025 § 2    
      
 
 
Esittelijä: Kaupunginjohtaja 
 
Päätösehdotus: Kehittämistoimikunta valitsee Mauri Heiskan ja Marika Pätärin tarkastamaan 

kokouksesta laadittavan pöytäkirjan. 
 
Päätös: Hyväksyttiin.
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Kehittämistoimikunta § 3 17.02.2025 
 

 

 
Työjärjestyksen hyväksyminen 
  
Kehittämistoimikunta 17.02.2025 § 3    
      
 
Esittelijä: Kaupunginjohtaja 

 
Päätösehdotus: Kehittämistoimikunta päättää käsitellä asiat esityslistan mukaisessa 

järjestyksessä. 
 
Päätös: Hyväksyttiin.
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Kehittämistoimikunta § 4 17.02.2025 
 

 

 
Koulutuskeskus Valon laajennus ja Vaasantien-Pallotien liittymä 
  
Kehittämistoimikunta 17.02.2025 § 4    
      
 
Seloste ja perustelut: Hankepäällikkö Heini Koiranen Tampereen Tilapalvelut Oy:stä ja sivistysjohtaja 

esittelevät Koulutuskeskus Valon laajennushanketta. Kaupunkirakennejohtaja 
selostaa Vaasantien-Pallotien liittymän toteuttamistilannetta.  

 
Toimivalta: Hallintosääntö 85 § 
 
Esittelijä: Kaupunginjohtaja 

 
Päätösehdotus: Kehittämistoimikunta merkitsee katsaukset tiedoksi. 

 
Päätös: Hyväksyttiin. 

----- 
 
Hankepäällikkö, sivistysjohtaja ja kaupunkirakennejohtaja poistuivat kokouksesta 
tämän asian jälkeen klo 12.39. 
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Kehittämistoimikunta § 5 17.02.2025 
 

 

 
Luottamushenkilöiden palkkiot ja korvaukset tulevalla valtuustokaudella 
  
Kehittämistoimikunta 17.02.2025 § 5    
605/00.01.01/2021    
 
 
Valmistelija: Hallintojohtaja Antti Pieviläinen 

 
Seloste ja perustelut: Vakiintuneen käytännön mukaisesti edellinen valtuusto päättää tulevan 

valtuustokauden luottamushenkilöpalkkioista ja –korvauksista. 
Luottamushenkilöiden palkkioita ja korvauksia koskevat hallintosäännön 
päivitykset on tarkoitus valmistella kaupunginvaltuuston päätettäväksi kevään 
aikana siten, että päivitykset astuvat voimaan kesäkuun alusta lukien uuden 
valtuustokauden alkaessa. 

 
 Kehittämistoimikunta asiaa koskevan lähetekeskustelun kokouksessaan 

17.2.2025. Tämän jälkeen asian valmistelu jatkuu edeten kaupunginhallituksen ja 
kaupunginvaltuuston päätöksentekoon.  

 
Toimivalta Hallintosääntö 85 § 
 
Lisätietoja päätöksestä Hallintojohtaja Antti Pieviläinen, p. 040 133 1593, sähköposti muotoa 

etunimi.sukunimi@ylojarvi.fi 
 
Esittelijä: Kaupunginjohtaja 

 
Päätösehdotus: Kehittämistoimikunta päättää käydä asiaa koskevan lähetekeskustelun. 

 
Päätös: Hyväksyttiin. 
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Kehittämistoimikunta § 4 29.01.2024 
Kehittämistoimikunta § 25 27.05.2024 
Kehittämistoimikunta § 34 30.09.2024 
Kehittämistoimikunta § 6 17.02.2025 
 

 

 
Strategiaprosessi 2025 ja strategiaseminaari 6.3.2025 
 
Kehittämistoimikunta 29.01.2024 § 4  
  

Kaupunginvaltuusto hyväksyi kaupunkistrategian 2022-2032 kokouksessaan 
4.4.2022 § 31. Kehittämistoimikunnan tehtävänä on mm. huolehtia 
strategiaprosessista ja strategisista kehittämishankkeista (hallintosääntö 85 §).  
 
Vuonna 2022 hyväksytyn kaupunkistrategian toteutumista on tarpeen arvioida 
osana valmistautumista uuteen strategiakauteen 2026-.  
 

Esittelijä Kaupunginjohtaja 
 

Päätösehdotus Kehittämistoimikunta käy lähetekeskustelun strategian väliarvioinnista ja 
valmistautumisesta uuteen strategiakauteen. 
 

Päätös Hyväksyttiin.  
----- 
 
Juho Ojares oli poissa kokouksesta tämän asian käsittelyn aikana klo 12.21-12.23. 
 
Kehitysjohtaja poistui kokouksesta tämän asian jälkeen klo 12.29. 

 
 
Kehittämistoimikunta 27.05.2024 § 25  
  
 
Seloste ja perustelut: Kehittämistoimikunta kävi lähetekeskustelun kaupunkistrategian 2022-2032 

väliarvioinnista kokouksessaan 29.1.2024 § 4. Osana arviointia on tarkoitus 
toteuttaa kysely valtuutetuille ja esihenkilöille. Luonnos kyselystä on valmistunut 
ja se esitellään kokouksessa. 

 
 USO verkoston toimintaan kuuluu tilanneanalyysi, johon kootaan aineistoja 

liittyen elinvoimaan, väestökehitykseen, hyvinvointiin, kuntatalouteen ja 
kestävyyteen. Tilanneanalyysi on valmistunut ja se on oheismateriaalina. 

 
Toimivalta: hallintosääntö 85 § 
 
Lisätietoja päätöksestä: Kehitysjohtaja Sari Soini, 041 731 3214, etunimi.sukunimi@ylojarvi.fi 
 
Oheismateriaali: Strategia-arviointikysely, luonnos 
 Ylöjärven toimintaympäristö, tilanneanalyysi 
 Kohti strategiaa 2026, aikataululuonnos 
 
Esittelijä: Kaupunginjohtaja 

 

mailto:etunimi.sukunimi@ylojarvi.fi
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Kehittämistoimikunta § 4 29.01.2024 
Kehittämistoimikunta § 25 27.05.2024 
Kehittämistoimikunta § 34 30.09.2024 
Kehittämistoimikunta § 6 17.02.2025 
 

 

Päätösehdotus: Kehittämistoimikunta käy keskustelun strategian arviointikyselystä ja antaa 
evästyksen jatkovalmisteluun. 
 

Päätös: Hyväksyttiin. 
----- 
 
Juho Ojares oli poissa kokouksesta tämän asian aikana klo 13.18-13.19. 
------ 
 
Kehitysjohtaja poistui kokouksesta tämän asian jälkeen klo 13.37. 

 
 
Kehittämistoimikunta 30.09.2024 § 34  
  
 
Seloste ja perustelut: Strategian väliarviointikysely valtuutetuille ja esihenkilöille toteutettiin kesä-

elokuussa 2024. Tuloksia käsiteltiin valtuustoseminaarin yhteydessä 23.8.2024. 
Kooste valtuustoseminaarin työskentelystä on oheismateriaalina ja se esitellään 
kokouksessa. Päivitetty aikataululuonnos tulevasta strategiaprosessista on 
oheismateriaalina ja se esitellään kokouksessa. 

 
Toimivalta: hallintosääntö 85 § 
 
Lisätietoja päätöksestä: Kehitysjohtaja Sari Soini, 041 731 3214, etunimi.sukunimi@ylojarvi.fi 
 
Oheismateriaali: Strategia ryhmätyön vastaukset 
 Strategia ryhmätyön kooste 
 Strategiaprosessin aikataululuonnos 
 
Esittelijä: Vs. kaupunginjohtaja 
 
Päätösehdotus: Kehittämistoimikunta käy keskustelun valtuustoseminaarin työskentelyn 

tuloksista ja strategiaprosessin aikatauluehdotuksesta sekä antaa evästeet 
jatkovalmisteluun. 
 

Päätös: Hyväksyttiin. 
----- 
 
Riitta Koskinen poistui kokouksesta tämän asian aikana klo 13.50. 
----- 
 
Kehitysjohtaja poistui kokouksesta tämän asian jälkeen klo 13.51. 

 
 
Kehittämistoimikunta 17.02.2025 § 6    
522/00.01.02/2021    
 
Valmistelija: Kehitysjohtaja Sari Soini 

mailto:etunimi.sukunimi@ylojarvi.fi
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Kehittämistoimikunta § 4 29.01.2024 
Kehittämistoimikunta § 25 27.05.2024 
Kehittämistoimikunta § 34 30.09.2024 
Kehittämistoimikunta § 6 17.02.2025 
 

 

 
Seloste ja perustelut: Strategian valmisteluprosessia on päivitetty aikaisempien käsittelyvaiheiden 

perusteella. Kaupunginvaltuusto kokoontuu ensimmäiseen strategiaseminaariin 
6.3.2025. Seminaarin ohjelmaluonnos on valmistunut. 

 
Päivitetty strategiaprosessin luonnos ja seminaari-iltapäivän ohjelmaluonnos ovat 
oheismateriaalina ja ne esitellään kokouksessa. 

 
Toimivalta: hallintosääntö 85 §  
 
Lisätietoja päätöksestä: Kehitysjohtaja Sari Soini, 041 731 3214, etunimi.sukunimi@ylojarvi.fi 
 
Oheismateriaali:  Strategiaprosessi 2025 ja seminaariohjelma 6.3.2025 
 
Esittelijä: Kaupunginjohtaja 

 
Päätösehdotus: Kehittämistoimikunta käy lähetekeskustelun strategiaprosessista, seminaarin 

ohjelmasta sekä jatkovalmistelusta. 
 

Päätös: Hyväksyttiin. 
----- 
 
Kehitysjohtaja saapui kokoukseen puhe- ja läsnäolo-oikeudella ennen tämän 
asian käsittelyä klo 13.07. 
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Kehittämistoimikunta § 7 17.02.2025 
 

 

 
MS Copilot pilotoinnin tulokset 
  
Kehittämistoimikunta 17.02.2025 § 7    
255/00.04.02/2023    
 
 
Valmistelija: Digikoordinaattori Mari-Anna Majaneva 

 
Seloste ja perustelut: Tampereen seudulla pilotoitiin M365 Copilot -tekoälyavustajaa 1.5.‒31.10.2024. 

Pilotointiin osallistui yhteensä noin 260 henkilöä, joista 94 oli kehyskunnista ja 11 
Ylöjärveltä. Yhteistyökumppanina pilotointiprojektissa oli Sulava Oy, joka koulutti 
ja valmensi osallistujia koko pilotoinnin ajan, jakoi käyttövinkkejä sekä vastaili 
kysymyksiin pilotoijien Teams-tiimissä. 

  
Pilotoinnin aikana tapahtui M365 Copilotissa kehitystä sekä pilotoijilla oppimista, 
mikä näkyi tuotteen suosittelupisteiden nousuna käyttäjäkyselyissä. Osallistujat 
myös löysivät käyttötapauksia, joissa M365 Copilotin avulla saavutettiin hyötyä ja 
ajansäästöä työtehtävissä. Keskeisimpiä haasteita M365 Copilotin 
hyödyntämiselle olivat ajan puute, tuotteen tekniset rajoitteet ja 
luotettavuusongelmat sekä julkisen sektorin erityiset tarpeet ja vaatimukset. 

 
Seuraavaksi käyttöönottoa laajennetaan rajatulla käyttäjämäärällä. Seudullisesti 
on tilattu lisää M365 Copilot -lisenssejä. Lisenssin saamiselle on määritelty ja 
hyväksytty kriteerit pilotointiprojektin ohjausryhmässä. Uusille sekä nykyisille 
käyttäjille on tulossa seudullisia koulutuksia Sulava Oy:ltä. 
 

Toimivalta: hallintosääntö 85 § 
 
Lisätietoja päätöksestä: Digikoordinaattori Mari-Anna Majaneva, 040 153 0801, 

etunimi.sukunimi@ylojarvi.fi 
 
Liite: MS Copilot pilotoinnin tulokset 
 
Esittelijä: Kaupunginjohtaja 

 
Päätösehdotus: Kehittämistoimikunta merkitsee pilotoinnin tulokset tiedoksi. 

 
Päätös: Hyväksyttiin. 

----- 
 
Digikoordinaattori saapui kokoukseen puhe- ja läsnäolo-oikeudella ennen tämän 
asian käsittelyä klo 13.19. 
----- 
 
Kehitysjohtaja ja digikoordinaattori poistuivat kokouksesta tämän asian jälkeen 
klo 13.47. 
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Kehittämistoimikunta § 8 17.02.2025 
 

 

 
Muut asiat 
  
Kehittämistoimikunta 17.02.2025 § 8    
      
 
Esittelijä: Kaupunginjohtaja 
   
Päätösehdotus: Kehittämistoimikunta käy keskustelun muista kokouksen yhteydessä esiin 

nousevista ajankohtaisista asioista ja merkitsee ne tiedoksi. 
 
Päätös: Hyväksyttiin. 
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Muutoksenhakuohje koskee pykäliä: § 1, § 2, § 3, § 4, § 5, § 6, § 7, § 8 

 

Muutoksenhakukielto 

Päätökseen, joka koskee vain asian valmistelua tai täytäntöönpanoa, ei saa kuntalain 136 
§:n mukaan hakea muutosta. 

 


