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Aika:
Paikka:

Osallistujat

Keskiviikko 18.12.2024 klo 14.00

Tampereen kaupunkiseutu, kokoushuone Roine, Kelloportinkatu 1 B

Paatoksentekijat
Kangasalan kunta
Lempaalan kunta
Nokian kaupunki
Oriveden kaupunki
Pirkkalan kunta
Tampereen kaupunki
Vesilahden kunta
Yl6jarven kaupunki

Muut osallistujat:
Paivi Nurminen
Juhani Pohjonen

Allekirjoitukset

edustaja

seutujohtaja
seutusihteeri

kokouksen puheenjohtaja
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Poytakirjan tarkastus

Paikka ja aika Tampere / 2024

Poytakirja tarkastettu ja hyvaksytty.

Poytakirja nahtavana yleisessa tietoverkossa

Paikka ja aika Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyman toimisto

/ 2024

Todistaa

3/18



TAMPEREEN KAUPUNKISEUTU
Yhtymakokous esityslista 2/2024 18.12.2024

Kasiteltavat asiat:

14 § KOKOUKSEN AVAUS

15 § KOKOUKSEN PUHEENJOHTAJAN JA SIHTEERIN VALINTA

16 § KOKOUKSEN LAILLISUUS JA PAATOSVALTAISUUS

17 § POYTAKIRJAN TARKASTAMINEN JA NAHTAVILLA PITAMINEN

18 § KOKOUKSEN TYOJARJESTYS

19 § KUNTAYHTYMAN TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA TALOUSARVIO VUODELLE 2025
20 § TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN JA TALOUDEN TOTEUTUMINEN 1.1.-31.8.2024
21 § SIDONNAISUUSILMOITUKSET

22 § MUUT ASIAT

23 § TIEDOKSI

24 § KOKOUKSEN PAATTAMINEN

4/18

0 N O O

15
18
18
18
18



TAMPEREEN KAUPUNKISEUTU
Yhtymakokous esityslista 2/2024 18.12.2024

14 § KOKOUKSEN AVAUS
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15 § KOKOUKSEN PUHEENJOHTAJAN JA SIHTEERIN VALINTA
Yhtymakokous 18.12.2024
Valitaan kokoukselle puheenjohtaja.

Valitaan kokoukselle sihteeri, joka toimii péytakirjanpitajana.

Paatos.
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16 § KOKOUKSEN LAILLISUUS JA PAATOSVALTAISUUS

Paatos.

Perustelut.

Tiedoksi:
Lisatietoja:

Yhtymakokous 18.12.2024

Todetaan kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus.

Perussopimus ja hallintosaanto:

Perussopimuksen 6 §:n mukaan yhtymakokouksen kokouskutsu on vahin-
taan 14 vuorokautta ennen kokousta lahetettava jasenkuntien kunnanhal-
lituksille.

Perussopimuksen 7 §:n mukaan yhtymakokous on paatosvaltainen, kun
vahintaan nelja (4) jasenkuntaa on edustettuna kokouksessa ja yhtymako-
kousedustajat edustavat vahintaan kaksi kolmasosaa (2/3) kaikkien yhty-
makokousedustajien yhteenlasketusta danimaarasta.

Hallintosaannon 28 § mukaan toimielin voi pitda kokouksen sdahkoisessa
toimintaymparistdssa.

Kokouskutsu ja esityslista on toimitettu sahkoisesti 28.11.2024.

seutusihteeri Juhani Pohjonen
puh. 040 587 8557, etunimi.sukunimi@tampereenseutu.fi
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17 § POYTAKIRJAN TARKASTAMINEN JA NAHTAVILLA PITAMINEN

Paatos.

Perustelut.

Tiedoksi.
Lisatietoja.

Yhtymakokous 18.12.2024

Poytakirjan allekirjoittaa puheenjohtaja ja sen varmentaa poyta-
kirjanpitaja,

poytakirjantarkastajaksi valitaan yksi yhtymakokouksen jasen,
poytakirja tarkastetaan ja allekirjoitetaan sahkdisessa jarjestelmassa,

poytakirja on tarkastamisen jalkeen nahtavilla yleisessa tietoverkossa seka
seututoimistolla ja

poytakirjan jaljennds lahetetadn tiedoksi jasenkuntien kunnanhallituksille.

Hallintosaanto:

Poytdkirjan laatii puheenjohtajan johdolla poytakirjanpitaja. Poytdkirjan al-
lekirjoittaa puheenjohtaja ja varmentaa poytakirjanpitaja. Poytakirja tar-
kastetaan toimielimen paattamalla tavalla.

Poytakirja pidetdan yleisesti ndhtdavana toimielimen paattdamana aikana ja

paikassa. Nahtavana pitopaikka on yleinen tietoverkko ja kuntayhtyman
toimisto.

seutusihteeri Juhani Pohjonen
puh. 040 587 8557, etunimi.sukunimi@tampereenseutu.fi
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18 § KOKOUKSEN TYOJARJESTYS

Yhtymakokous 18.12.2024

Hyvaksytaan esityslista kokouksen tyojarjestykseksi.
Paatos.
Tiedoksi:

Lisatietoja: seutusihteeriJuhani Pohjonen
puh. 040 587 8557, etunimi.sukunimi@tampereenseutu.fi
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19 § KUNTAYHTYMAN TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA TALOUSARVIO VUODELLE 2025

Paatosehdotus:

Paatos.

Liitteet:

Kasittelyvaiheet:

Tiedoksi.
Lisatietoja.

Perustelut:

Yhtymakokous 18.12.2024
Seutuhallitus:

Yhtymakokous paattaa

hyvaksya liitteen mukaisen kuntayhtyman talousarvion, joka on tulojen ja
menojen osalta 1 603 800 euroa,

hyvaksya selostuksen mukaiset toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2025,
hyvaksya liitteen mukaisen taloussuunnitelman 2025-2027 ja

ettd seutujohtaja voi hyvaksya sitomattoman kehittdmisrahan kayttosuun-
nitelman.

Talousarvioehdotus 2025

SH 30.10., KJK 1.11., SH 27.11.

seutusihteeri Juhani Pohjonen
puh. 040 587 8557, etunimi.sukunimi@tampereenseutu.fi

Seutujohtaja Paivi Nurminen

Perussdaanndon mukaan kuntayhtyman tehtavana on huolehtia

1. valtuustojen hyvaksymassa seutustrategiassa kuntayhtymalle ase-
tetuista tehtdvista

2. kuntayhteistyon yleisesta kehittamisesta ja kuntien valisen yhteis-

toiminnan kehittamisesta

yhteisten suunnittelu- ja kehittamishankkeiden toteuttamisesta

jasenkuntien yhteisesta edunvalvonnasta

aluepolitiikan toteuttamisesta osaltaan

muista yhteisesti sovittavista seutuyhteistyohon liittyvista tehtavis-

ta.

o v kW

Jasenkunnat hyvaksyivat alkusyksysta 2022 Vehrea metropolimme -
strategian ja sen toteutusohjelman, jotka ohjaavat tavoitteiden asettamis-
ta vuodelle 2025. Tavoitteissa on huomioitu myos rakennesuunnitelman
2040+ ja syksylla valmistuneen MAL5-sopimuksen toteuttaminen.
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Toiminnalliset tavoitteet esitetdaan seutustrategian paaviestien mukaisesti.
Lisaksi kuvataan seutuyhteistyon yleinen kehittaminen ja kuntayhtyman
hallinnoiman kansallisen MAL-verkoston painopisteet 2024.

Lumoava arki

Seutustrategia: Kaupunkiseudulla voi asua eurooppalaisittain urbaanisti tai
maaseudun kylissa. Naapurustomme ovat turvallisia ja viihtyisia. Asukkaille
on tarjolla dlykkaita liikkumismahdollisuuksia ja elamyksia vapaa-aikaan.
Luonnon sinivihreys ihastuttaa arkeamme. Kuntien palvelut on viritetty
tuottamaan asukkaille hyvinvointia ja elamanlaatua. Asukasosallisuus ja
yhteenkuuluvuus vahvistavat ilmapiiria. Kaupunkiseutu on kaikille Iahei-
nen.

Seudulliset asuntomarkkinat ja asuminen
1. Asumisen laatuohjelman valmistelu
2. Asumisen ja rakentamisen seudullisen tietoikkunan kayttéonotto
3. Asunalueiden eriytymisen seuranta (hv-indeksi)

Yhteinen tulevaisuustyo ja kestava siirtyma
4. Kestavan siirtyman lahtétilanne seutustrategiaa varten
5. Seutupaneelin kehittaminen ja osallisuuskokeilujen jatkaminen
6. Tulevaisuusfoorumi tms. ennakointitiedon jakamiseksi.

Lasten ja nuorten hyvinvointi
7. Seutuliike-ohjelman toimeenpanon jatkaminen ja seuranta
8. Koulusegregaation seuranta
9. Palveluiden valiin pudonneiden opinpolun rakentaminen

Fiksu kasvu

Seutustrategia: Toimimme ekologisesti kestavasti ja kuntarajattomasti.
Kasvun selkdrankana on ehea ja vahva yhdyskuntarakenne. Seudullinen
elinkeinopolitiikka vauhdittaa yritystoiminnan kestavaa siirtymaa ja panos-
taa valittuihin karkiin. Kaupunkiseudun ty6paikat lisdantyvat, koulutus ja
osaaminen kohtaa tyopaikkojen tarpeet. Yritysten sijoittumisessa ei katso-
ta kuntarajoja.

Kestava liikkuminen ja liikennejarjestelman suunnittelu
10. Lahijunaliikenteen edistaminen, mm. junareformi ja seisakesuun-
nittelu
11. Pyoraliikenteen seudullisen kehittamisohjelman toteutus
12. Henkil6liikennetutkimukseen osallistuminen ja seurannan kehitta-
minen
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Yhdyskuntarakenteen suunnittelu ja rajaton kaupunkiseutu
13. Sini-viherstrategian laadinta
14. Seudullisten tydpaikka-alueiden kehityksen seuranta
15. Energian tilannekuvan laadinta

Maailmalle auki

Seutustrategia: Teemme kaupunkiseutua maailmalla tunnetuksi ja paran-
namme yhteyksia. Tanne on helppo saapua. Tuemme monikulttuurisuutta
ja -kielisyytta seka arjen kansainvalistymista. Tanne on mukava juurtua.
Seudun tyoémarkkinat ja koulutusymparistdt houkuttelevat kansainvalisia
osaajia ja oppijoita. Taalla on hyva kehittya.

16. International House -toimintojen seudullistamisen edistaminen
17. Englanninkielisen kasvun ja oppimisen polun rakentaminen var-
haiskasvatuksesta toiselle asteelle

Yhteistyon perusta/muu seutuyhteistyo
18. Vehred Metropolimme -seutustrategian paivittaminen
19. Uusien valtuustojen seutuperehdytys
20. Seudullisen tiedolla johtamisen kehittaminen ja seudullisten tieto-
katsausten valmistelu

Seutusihteeri Pohjonen 21.10.2024

Seutuyhteistyon talousarvioehdotus 2025

Laskennallinen yleiskustannusten nousu vuodelle 2024 on 2 %. Muut tuet
ja avustukset muodostuvat OKM:n maksamasta TAKE-jatkohankkeen ra-
hoituksesta.

Tuloslaskelma seutuyksikkd TAE 2025

SEUTUYKSIKKO TAE 2024 TAE 2025 muutos €
Myyntitulot/kunnat 1319900,00 1376600,00 56700,00
Muut tuet ja avust. 75 500,00 19 000,00 -56500,00
Tulot yht. 1395 400,00 1395 600,00 200,00
Palkat ja palkkiot 698 500,00 773 700,00 75200,00
Sivukulut 130 500,00 150 500,00 20000,00
Henk.kulut yht. 829 000,00 924 200,00 95200,00
Palvelujen ostot 498 000,00 394 900,00 103100,00
Vuokrat 55 400,00 63 300,00 7900,00
Tarv., yms. 10 000,00 10 200,00 200,00
Kaluston hankinta 3 000,00 3 000,00 0,00
Menot yht. 1395 400,00 1395 600,00 200,00
Toimintakate 0,00 0,00
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18.12.2024

Seutuyhteis tyon rahoitus

Seutuyksikkd on viime vuodet vastannut hyvin kuntatalouden haasteisiin.
Jasenkuntien maksuosuudet ovat toteutuneet omistajaohjauksen mukaisi-
na. Vuodelle 2025 on osoitettu maltillinen lisdysta seutuyhteistyon rahoi-

tukseen.

Jasenkuntien maksuosuudet TAE 2025

TA 2024 TAE 2025
Vaest6 31.12.2023 %  Yhteensa Yhteensa
Yhteensa 416629 100 1319900,00 1376600,00
Kangasala 33473 8,0 106 270,00 110 600,00
Lempaala 24711 5,9 79 260,00 81 650,00
Nokia 35647 8,6 113 970,00 117 780,00
Orivesi 8839 2,1 28 810,00 29 210,00
Pirkkala 20763 5,0 65 790,00 68 600,00
Tampere 255050 61,2 802 920,00 842 720,00
Vesilahti 4469 1,1 14 510,00 14 770,00
Yl6jarvi 33677 38,1 108 360,00 111 270,00

Kansallinen MAL-verkosto

Muutos
€

56 700,00
4 330,00
2 390,00
3 810,00
400,00
2 810,00
39 800,00
260,00
2 910,00

Kuntayhtyman hallinnoi kansallista MAL-verkostoa, joka toimii kaupunki-
seutujen ja ministerididen valisena yhteistyoalustana. Verkoston toiminta
perustuu kansalliseen kaupunkipolitiikkaan ja jasenseutujen tarpeisiin.
Mukana on 17 jasenaluetta eri puolilta Suomea. Rahoittajina toimivat ver-
kostoon kuuluvien jasenalueiden lisdaksi YM, Liikennevirasto, Traficom,

Suomen Kuntaliitto ja ARA.

Tuloslaskelma MAL-verkosto TAE 2025

MAL-VERKOSTO TAE 2024 TAE 2025 muutos €
Myyntitulot/alueet 252 400,00 208 200,00 -44200,00
Muut tuet ja avust. 35 800,00 0,00 -35800,00
Tulot yht. 288 200,00 208 200,00 -80000,00
Palkat ja palkkiot 140 500,00 130400,00 -10100,00
Sivukulut 27 900,00 25 800,00 -2100,00
Henk.kulut yht. 168 400,00 156 200,00 -12200,00
Palvelujen ostot 105 000,00 34 100,00 -70900,00
Vuokrat 12 300,00 15 900,00 3600,00
Tarv., yms. 2 500,00 2 000,00 -500,00
Kaluston hankinta 0,00 0,00 0,00
Menot yht. 288 200,00 208 200,00 -80000,00
Toimintakate 0,00 0,00
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Kuntayhtyman kokonaistalousarvioehdotus vuodelle 2025
Talousarvioehdotus vuodelle 2025 on yhteensa 1 603 800 euroa, joka
koostuu seutuyksikon ja MAL-verkoston tehtavakokonaisuuksista. MAL-
verkostolla ei ole vaikutusta kuntayhtyman yli- tai alijaaman muodostumi-

seen tai jasenkuntien maksuosuuksiin.

YHTEENSA TAE 2024 TAE 2025 muutos €
Myyntitulot 1572 300,00 1584800,00 12500,00
Muut tuet ja avust. 111 300,00 19 000,00 -92300,00
Tulot yht. 1683 600,00 1603800,00 -79800,00
Palkat ja palkkiot 839 000,00 904 100,00 65100,00
Sivukulut 158 400,00 176 300,00 17900,00
Henk.kulut yht. 997 400,00 1080400,00 83000,00
Palvelujen ostot 603 000,00 429 000,00 174000,00
Vuokrat 67 700,00 79 200,00 11500,00
Tarv., yms. 12 500,00 12 200,00 -300,00
Kaluston hankinta 3 000,00 3 000,00 0,00
Menot yht. 1683 600,00 1603800,00 -79800,00
Toimintakate 0,00 0,00

Vuosikate 0,00 0,00

Tilikauden tulos 0,00 0,00

Tilikauden yli/alijaama 0,00 0,00
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20 § TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN JA TALOUDEN TOTEUTUMINEN 1.1.-31.8.2024

Paatosehdotus:

Paatos:

Liitteet:

Kasittelyvaiheet:

Perustelut:

Yhtymakokous 18.12.2024
Seutuhallitus:

Yhtymakokous paattaa

merkita asian tiedoksi.

Toiminnallisten tavoitteiden yksityiskohtainen raportointi
1.1.-31.8.2024 ja tuloslaskelmat

SH 30.10., KJK 1.11.,

Seutusihteeri Pohjonen

Yleiskatsaus toimintaan ja tavoitteiden toteutumaan

Kuntayhtyman toiminta on toteutumassa hyvin, talousarvion ja seutuhalli-

tuksen paatdsten mukaisena. Tavoitteiden yksityiskohtainen raportointi on
esitetty liitteessa.

Talousarvion 2024 toiminnalliset tavoitteet on asetettu seutustrategian
mukaisesti kolmelle paaviestille: lumoava arki, fiksu kasvu ja maailmalle
auki. Teemallisia nostoja toiminnasta 1.1.-31.8.2024:

Lumoava arki
Sini-viherstrategian valmistelu aloitetaan laatimalla tilannekuva, joka val-
mistuu vuoden 204 loppuun mennessa.

Kavelyn ja pyoraliikenteen kehittamisohjelmaa on edistetty mm. seudulli-
sella liikkumisen ohjaus pyoraliikenteen paadverkon kehittamisessa -
hankkeella. Loppuraportti valmistuu seutuhallituksen kasittelyyn vuoden
loppuun mennessa.

Koulusegregaatiota ehkaisevien toimenpiteina on edistetty TAKE-
hankkeen loppuraportissa esitellyt toimenpiteet, jotka on otettu osaksi
vuonna 2024 tehtyja tiekarttoja ja toimenpiteet ovat kdynnistyneet osana
tiekarttatyota.

Lukiokoulutuksen tilannekuva ja laatukriteerit -selvitys on valmistumassa
seutuhallituksen kasittelyyn marras-joulukuussa.

Asukasosallisuutta on edistetty Seutupaneelin kautta mm. erilaisin kyse-

lyin, joihin vastasi n. 4000 asukasta. Seutupaneelissa on kaikkiaan lahes
1800 jasenta.
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Fiksu kasvu

Asuntopaallikko aloitti tydskentelyn 1.3.2024. Asumisen tyoryhma (ASTA)
aloitti toimintansa toukokuussa. Asumisen tietopohjaa vahvistava asumi-
sen seudullinen tilannekuva valmistuu seutuhallituksen kasittelyyn mar-
raskuussa.

Raidereformia on seurattu tarkasti ja lisatty jasenkuntien valmiutta osallis-
tua lahijunaliikenteessa avautuvan kilpailutukseen. Kaikkien ratasuuntien
seisakkeilla on tarkennettu suunnittelua ja varauduttu MAL-rahoituksella
toteutuksen kaynnistamiseen.

Seudullisen ilmasto- ja kestavyystyon uudistamisen ensimmainen vaihe
valmistui kevaalla 2024, kun kestavan siirtyman viitekehys hyvaksyttiin
seutuhallituksessa.

Yhteistyon kaytantoja seudullisesti merkittavilla yritysalueilla on valmistel-
tu maankaytto- ja asuminen — tyoryhman (Masto), liikennejarjestelmatyo-
ryhman (LJ) jasenten ja kuntien elinkeinojohtajien yhteisessa tyopajassa
maaliskuussa 2024. Tarkempi tyostaminen on sovittu kuntien tehtavaksi.
Seudullisesti luodaan seurantaa ja tilannekuvaa.

Maailmalle auki

Valmistelutyd englanninkielisen kasvatus- ja koulutuspolun rakentaminen
varhaiskasvatuksesta toiselle asteelle toteutettiin kevdan aikana. Tarkempi
tyoskentely on kdynnistynyt syyskuussa.

Ennakointitiedon tuottamista seutuyhteistyon toimintaymparistosta ja
mm. kansainvalistymisesta on toteutettu mm. Vaesto 2040 -hankkeella,
jonka loppuraportti valmistuu seutuhallituksen kasittelyyn marras-
joulukuussa. Tyota on rahoittanut ARA.

Tietojohtamisen seudullisen verkoston tyéskentely on alkanut kahdella
teemalla: vaestdennusteet- ja suunnitteet seka hyvinvointitieto.

Talouden toteutuminen ja tuloslaskelmataulukot

Talousarvioraportti 1.1.-31.8.2024 nayttda n. 28 000 euron ylijddmaa, joka
kertyy padosin seutuyksikon tehtavakokonaisuudesta. Tilinpdatdsennus-
teen mukaan talous toteutunee jonkin verran ylijadmaisena vuoden lopus-
sa. MAL-verkostolla ei ole vaikutusta kuntayhtyman yli- tai alijaaman muo-
dostumiseen.
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Kuntayhtyman tuloslaskelma:
JAKSOTETTU 1.1.-31.8.2024 ENNUSTE TA 2024
KY YHTEENSA TA TOT TOT% 1.1.-31.12.
Myyntitulot 1048 200,00 976 930,00 93,2 1465 397,12 1572 300,00
Muut tuet ja avust. 74 200,00 74 200,00 0,0 183 900,00 111 300,00
Tulot yht. 1122 400,00 1051130,00 93,7 1649 297,12 1683 600,00
Palkat ja palkkiot 559 340,00 581 934,55 104,0 879 891,90 839 000,00
Sivukulut 105 600,00 104 766,54 99,2 157 149,80 158 400,00
Palvelujen ostot 402 000,00 255147,87 63,5 479 557,80 603 000,00
Vuokrat 45 130,00 63 744,07 141,2 91 839,50 67 700,00
Tarv., yms. 8 010,00 17 152,25 214,1 25 756,30 12 500,00
Kaluston hankinta 2 000,00 0,00 0,0 0,00 3 000,00
Menot yht. 1122080,00 102274528 91,1 1634 195,30 1683 600,00
+ yli /- alijaama 320,00 28 384,72 15101,82 0,00

Tehtavakohtaiset tuloslaskelmat on esitetty liitteessa.

Seutujohtaja selostaa kokouksessa kuntayhtyman toimintaa syksylta 2024.
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21 § SIDONNAISUUSILMOITUKSET

Paatosehdotus.

Paatos.

Liite.

Perustelut.

22 § MUUT ASIAT

23 § TIEDOKSI

Yhtymakokous 18.12.2024
Tarkastuslautakunta:

Yhtymakokous paattaa

merkita tiedoksi saadut sidonnaisuusilmoitukset.

Saadut sidonnaisuusilmoitukset
Seutusihteeri Pohjonen

Tarkastuslautakunnan tehtavana on sidonnaisuusilmoitusten kokoaminen,
tiedottaminen yhtymakokoukselle ja sidonnaisuusrekisterin yllapito.

IImoitusvelvollisuus koskee kaupunginhallituksen ja maankaytto- ja raken-
nuslaissa (132/1999) tarkoitettuja tehtavia hoitavan toimielimen jasenia
valtuuston ja lautakunnan puheenjohtajaa ja varapuheenjohtajia, pormes-
taria ja apulaispormestaria seka kaupunginhallituksen ja lautakunnan esit-
telijaa. llmoitusvelvollisuus koskee myos jaostoja.

Kuntayhtyman osalta tdma tarkoittaa, etta sidonnaisuusilmoitukset tarvi-
taan seutuhallituksen jaseniltd, seutujohtajalta ja tarkastuslautakunnan
puheenjohtajalta, joka on samalla tarkastuslautakunnan esittelija.

Yhtymakokous nimesi 19.6.2024 seutuhallituksen uusiksi varsinaisiksi jase-
niksi Aila Dindar-Jarvisen ja llkka Porttikiven. Heiltd saadut sidonnaisuus-
ilmoitukset ovat liitteena. Sidonnaisuusilmoitukset on lisatty rekisteriin.

24 § KOKOUKSEN PAATTAMINEN
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ETUMATKAN SAILYTTAMINEN

Tampereen kaupunkiseudun yhteistyon 18 toimintavuotta ovat tuottaneet vankan pohjan ra-
jattoman kaupunkiseudun rakentamiselle. Yhteistyon ilmapiiri on hyva, ja ulospadin yhteis-
tyomme nayttaytyy edelleen menestystarinana.

Yhteistydomme pilarit kuten seutustrategia ja rakennesuunnitelma seka valtiokumppanuus
MAL-sopimuksen muodossa ovat tuoreet ja ajankohtaiset. Niilla rakennamme asukkaille lu-
moavaa arkea, kasvamme seutuna fiksulla tavalla ja kansainvalistymme.

Seutuyhteistyolla pyrimme ratkaisemaan erityisesti seudullisesti merkittavia kysymyksia ja ke-
hittdmaan kaupunkiseutua tasapuolisesti. Teemoja, joihin vuonna 2025 reagoimme ovat mm.
asumisen laatu ja viihtyisyys, elinympariston vehreys seka raideliikenneseudun rakentuminen.
Kansainvalisyys ja maahanmuutto ovat yhteistyon agendalla mahdollisuutena ja haasteena.
Kuntien keskeisin palvelutehtdva kohdistuu lapsiin ja nuoriin. Niinpa varhaiskasvatuksen, kou-
lutuksen ja muun sivistyksen alueella on onnistuneen yhteistyén merkitys henkisesti ja talou-
dellisesti suuri.

Saavutusten ja erinomaisen nykytilan rinnalla on tarpeellista pohtia sitd, miten sdilytamme
seutuyhteistydn dynamiikan ja tuloksellisuuden myos tulevina vuosina. Tulevaisuuden teemo-
jen ja yhteistyon syvyyden pohdinta sopii hyvin tehtdvaksi seutustrategian paivityksen yhtey-
dessa alkavana vuonna.

Kuntayhtyman talousarvio on valmisteltu sopeutumaan jasenkuntien taloudelliseen tilantee-

seen, joka tarkoittaa, ettd uusia avauksia ei tehda. Kuntien yhteiset maksuosuudet ovat 1,37
miljoonaa euroa, joka on asukasta kohti laskettuna 3,3 euroa.

25.10.2024

Seutujohtaja Paivi Nurminen
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YLEISPERUSTELUT

Kuntayhtymadn perustehtavad

Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyma toimii kuntayhteistyota toteuttavana organisaa-
tiona. Jasenkuntia ovat Kangasala, Lempaala, Nokia, Orivesi, Pirkkala, Tampere, Vesilahti ja
Yl6jarvi. Kuntayhtyman tehtavana on edistada seutuyhteistyota ja valmistella kunnille seudulli-
sia ratkaisuehdotuksia yhteistyohyotyjen konkretisoimiseksi.

Kuntayhtyma on perustettu huolehtimaan
- kuntayhteistyon yleisesta kehittamisesta
kuntien valisen yhteistoiminnan kehittamisesta
yhteisten suunnittelu- ja kehittamishankkeiden toteuttamisesta
jasenkuntien yhteisesta edunvalvonnasta
aluepolitiikan toteuttamisesta osaltaan
muista yhteisesti sovittavista seutuyhteistyohon liittyvista tehtavista.

Seutustrategia

Jasenkunnat hyvaksyivat elo-syyskuussa 2022 Vehrea metropolimme -seutustrategian oh-
jaamaan kestavan siirtyman yhteistyota kaupunkiseudulla. Strategialle hyvaksyttiin myos to-
teutusohjelma vuosille 2023-2026. Vuosittain toteutus konkretisoituu kuntayhtyman talous-
arvion toiminnallisissa tavoitteissa.

Vehrea metropolimme

Lumoava Fiksu Maailmalle
arki kasvu auki
: ‘ k

>

Iy~ o PBila

Kangasala | Lempddla | Nokia | Orivesi | Pirkkala | Tampere | Vesilahti | Ylojarvi
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Rakennesuunnitelma 2040+ ja MAL-sopimus

Seutuyhteistyota ohjaa seutustrategian lisaksi kaupunkiseudun jasenkuntien valtuustojen hy-
vaksyma Rakennesuunnitelma 2040+. Se kuvaa kaupunkiseudun tavoitteellisen yhdyskunta-
rakenteen ja jaksottaa toteuttamisen eri vuosikymmenille. Rakennesuunnitelma ohjaa kun-
tien ja niiden eri toimialojen toimenpiteet yhteisen rakennevision suuntaan. Lopputuloksena
on lumoava, fiksusti kasvava ja maailmalle avoin kaupunkiseutu.

KOOSTEKARTTA o Taajamarakenne

= i :
kehitettiva merkittivan kasvun vythyke. Alueella vaalitaan ja
valhvistetaan viherverkostoja ja -ymparistoj. Alusen julkista
ymparistod kehitetaan laadukkaana. Alueelle tuleva
rakentaminen tukee palveluverkon kayttod ja kehitysta.

Taajaman elinvoimaa tukeva vyhyke
Palvelut
. Seudullisesti merkittivien palveluiden keskus, jota

kehitetsn mys monipuclisina typaikkojen alueena.

Varmistetaan kysyntsd vastaava toimistotarjonta

meme  Kestavan likkumisen seudullinen laatukaytiva

Seudulisesti merkittavien tytpakkatoimintojen yhteistyd-
fa kehittamisakueet

Tutkittava teolisuuden ja tyopalkkatomintojen aiue

Sini-viherrakenne

Kehitettava seudullinen ekologinen, vapaa-ajan ja
virkistyksen verkosto, jossa ekologiset ja virkistyksen
laatukaytavat erotellaan tofsistaan. Verkosto
sovitetaan yhteen muun maankayton kanssa.

Vesistojen kehittaminen seuduliseen virkistyskayttoon
Siniyhteys
Ekologisesti Ja virkistykselisesti merkittava harjujakso

Seudun eri osia yhdistava ekologinen ja virkistyksen yhteys

YKR-taajama, 2019 (SYKE)

Vesi

MAL-sopimuksella konkretisoidaan rakennesuunnitelman lahivuosien toimenpiteet. Sopimus
on osa valtion ja kaupunkiseutujen yhteistydmenettelya. MAL-sopimus on my6s kuntien kes-
kindinen sopimus yhteen sovitettavista asioista. MAL5-sopimuksen neuvottelut kdynnistyivat
syksylla 2023. MAL5-sopimus on hyvaksytty jasenkuntien valtuusoissa syksyn 2024 aikana.

SEUTUYHTEISTYON TOIMINTAYMPARISTO

Talousarviovuosi 2025 on kuntayhtyman 19. toimintavuosi. Seutuyksikon perusrahoitus ja
henkilostoresurssit ovat olleet vakaalla tasolla viimeiset vuodet. Seutuyksikdén vuoden 2024
talousarviossa jasenkunnat osoittivat merkittavan henkiléresurssin lisdyksen asuntopolitiikan
kehittamiseen. Asuntopaallikkd aloitti tyoskentelyn 1.3.2024.

Kuntien toimintaymparistossa jatkuu merkittdvd muutos itsehallinnollisten hyvinvointialuei-
den kdynnistyttya vuoden 2023 alussa. Muutoksen kaikki vaikutukset nakyvat vasta tulevina
vuosina. Myos vuoden 2025 alussa tapahtuva tyollisyyspalvelujen siirtyminen kuntien vas-
tuulle vaikuttaa merkittavasti kuntakenttaan.

Kaupunkiseudun menestyksen ja kasvun odotetaan kuitenkin sailyvan hyvana lahivuosien ai-
kana.
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Vdeston kehitys kaupunkiseudulla

Kuntien valinen nettomuutto pitaa ylla kaupunkiseudun vahvaa vaestonkasvua, jota ilmidna
tukee myos lisddantynyt maahanmuutto. Suotuisa kehitys nakyi kaupunkiseudun ennatykselli-
sessa vetovoimassa vuonna 2023. Kaupunkiseudun vdestonkasvu (1,78 %) jatkui selvasti val-
takunnan vaestonkasvua (0,7 %) nopeammin. Kaikkiaan vaesto lisdantyi ennatysmaisesti 7287
asukkaalla, joista Tampereen osuus oli 6 041 asukasta (82,9 %) ja kehyskuntien 1 246. Vuoden
2023 lopussa kaupunkiseudulla oli 416 629 asukasta, joista Tampereella 255 050 (60,8 %) ja
kehyskunnissa 160 361. Kaupunkiseudun kasvu on jatkunut vuoden 2024 aikana. Kaikkiaan
kasvu on nyt nopeampaa kuin rakennesuunnitelman 2040+ vaestdennusteessa.

Tyollisyyden kehitys

Tyollisyys kehittyi kaupunkiseudulla suotuisasti vuoden 2023 aikana mutta kaantyi heikom-
maksi vuoden 2024 aikana. Syyskuussa 2023 kaupunkiseudun tyéttomyys oli 9,2 %, josta se
heikkeni 11,0 % syyskuussa 2024. Loppuvuodelle 2024 odotetaan edelleen pahenevaa tyot-
tomyytta. VM ennustaa vuodelle 2025, etta tydllisyys toipuu talouskasvun myota.

Kuntatalouden ja kansantalouden kehitys

Kuntatalousohjelman mukaan kuntien talous toteutui vuoden 2023 aikana vahvana. Tama pe-
rustui kuitenkin suurilta osiltaan viime vuoteen kohdistuneista poikkeuksellisista verorahoi-
tuserista. Kuntatalousohjelman mukaan kdaanne heikompaan on edessa. Kuntatalouden tulo-
jen ja menojen epatasapaino syvenee edelleen ldhivuosina erityisesti kasvavien kustannusten,
investointipaineiden ja sote-uudistukseen liittyvien valtionosuuksien tasmaytysten ja takaisin-
perinnan seurauksena.

Valtionvarain ministerién ennuste vuoden 2025 bruttokansantuotteen kasvulle on +1,7 %.
Suhdanteen koheneminen, nopean inflaation vaikutuksen hiipuminen ja hallituksen sopeutus-
toimet painavat julkisen talouden alijadman ensi vuonna 3,2 % suhteessa bkt:hen. Vuoden
2024 lopussa alijadman ennustetaan olevan 3,7 %.

Kansallinen MAL-verkosto

Kuntayhtyman hallinnoi kansallista MAL-verkostoa, joka toimii kaupunkiseutujen ja ministeri-
Oiden valisena yhteistydalustana. Verkoston toiminta perustuu kansalliseen kaupunkipolitiik-
kaan ja jasenseutujen tarpeisiin. Mukana on 18 jasenaluetta eri puolilta Suomea. Rahoittajina
toimivat verkostoon kuuluvien jasenalueiden lisdksi YM, Liikennevirasto, Traficom ja Suomen
Kuntaliitto.
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SEUTUYKSIKON TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Jasenkunnat hyvaksyivat vuonna 2022 Vehrea metropolimme -strategian ja sen toteutusoh-
jelman, jotka ohjaavat tavoitteiden asettamista vuodelle 2024. Tavoitteissa on huomioitu
myo6s rakennesuunnitelman 2040+ ja syksylld jasenkunnissa hyvaksytyn MAL5- sopimuksen
toteuttaminen. Toiminnalliset tavoitteet esitetdan seutustrategian paaviestien mukaisesti. Li-
saksi kuvataan seutuyhteistyon yleinen kehittdminen ja kansallisen MAL-verkoston painopis-
teet 2025.

Lumoava arki

Seutustrategia: Kaupunkiseudulla voi asua eurooppalaisittain urbaanisti tai maaseudun ky-
lissd. Naapurustomme ovat turvallisia ja viihtyisié. Asukkaille on tarjolla dlykkditd liikkumis-
mahdollisuuksia ja eldmyksid vapaa-aikaan. Luonnon sinivihreys ihastuttaa arkeamme. Kun-
tien palvelut on viritetty tuottamaan asukkaille hyvinvointia ja eldimdnlaatua. Asukasosalli-
suus ja yhteenkuuluvuus vahvistavat ilmapiirié. Kaupunkiseutu on kaikille ldheinen.

Seudulliset asuntomarkkinat ja asuminen
1. Asumisen laatuohjelman valmistelu
2. Asumisen ja rakentamisen seudullisen tietoikkunan kayttéonotto
3. Asunalueiden eriytymisen seuranta (hv-indeksi)

Yhteinen tulevaisuustyd ja kestéva siirtymaé
4. Kestavan siirtyman lahtotilanne seutustrategiaa varten
5. Seutupaneelin kehittdminen ja osallisuuskokeilujen jatkaminen
6. Tulevaisuusfoorumitms. tapahtuma ennakointitiedon jakamiseksi.

Lasten ja nuorten hyvinvointi
7. Seutuliike-ohjelman toimeenpanon jatkaminen ja seuranta
8. Koulusegregaation seuranta
9. Palveluiden valiin pudonneiden opinpolun rakentaminen

Fiksu kasvu

Seutustrategia: Toimimme ekologisesti kestdvdsti ja kuntarajattomasti. Kasvun selkédrankana
on ehed ja vahva yhdyskuntarakenne. Seudullinen elinkeinopolitiikka vauhdittaa yritystoimin-
nan kestévdd siirtymdd ja panostaa valittuihin kdrkiin. Kaupunkiseudun tyépaikat liséénty-
vdt, koulutus ja osaaminen kohtaa tyopaikkojen tarpeet. Yritysten sijoittumisessa ei katsota
kuntarajoja.

Kestava liikkkuminen ja liikennejdrjestelmdn suunnittelu
10. Lahijunaliikenteen edistaminen, mm. junareformi ja seisakesuunnittelu
11. Pyoraliikenteen seudullisen kehittamisohjelman toteutus
12. Henkil6liikennetutkimukseen osallistuminen ja seurannan kehittdminen

Yhdyskuntarakenteen suunnittelu ja rajaton kaupunkiseutu
13. Sini-viherstrategian laadinta
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14. Seudullisten tyopaikka-alueiden kehityksen seuranta
15. Energian tilannekuvan laadinta

Maailmalle auki

Seutustrategia: Teemme kaupunkiseutua maailmalla tunnetuksi ja parannamme yhteyksid.
Ténne on helppo saapua. Tuemme monikulttuurisuutta ja -kielisyyttd sekd arjen kansainvd-
lis-tymistd. Tdnne on mukava juurtua. Seudun tyémarkkinat ja koulutusympdristot houkutte-
levat kansainvdilisid osaajia ja oppijoita. Tddllé on hyvié kehittyd.

16. International House -toimintojen seudullistamisen edistaminen
17. Englanninkielisen kasvun ja oppimisen polun rakentaminen varhaiskasvatuksesta toi-
selle asteelle

Yhteistyon perusta

18. Vehred Metropolimme -seutustrategian paivittaminen

19. Uusien valtuustojen seutuperehdytys

20. Seudullisen tiedolla johtamisen tyon kehittdminen ja seudullisten tietokatsausten val-
mistelu

Seutuhallituksen asettamat toiminnalliset tavoitteet priorisoidaan kuntayhtyman resurssien
kohdentamisessa. Niiden toteutumiseen panostetaan erityisesti ja niiden toteutumista seura-
taan kuntajohtajakokouksessa ja seutuhallituksessa. Em. tavoitteiden lisaksi kuntayhtyma voi
huolehtia resurssien puitteissa myds muusta kuntien valisen yhteistoiminnan kehittamisesta
seka yhteisten suunnittelu- ja kehittamishankkeiden toteuttamisesta.

MUU SEUTUYHTEISTYO

Kuntayhtyma tukee seudullisen joukkoliikenteen ja seudullisen tietohallinnon toimintaa, elin-
keinojen kehittamista sekad edunvalvontaa. Operatiivisina kumppaneina ovat Tampereen kau-
pungin seudullinen joukkoliikenne yksikkd ja -lautakunta, seudullinen tietohallinnon johto-
ryhma ja Business Tampere Oy sekd edunvalvontakumppanit Tampereen kaupunki, Pirkan-
maan liitto, Tampereen kauppakamari ja Pirkanmaan yrittdjat ja BusinessTampere.

Vuositavoitteensa kukin toimija hyvaksyy itse. Huomiota kiinnitetdan siihen, miten toimijoi-
den tavoitteet toteuttavat myds seutustrategiaa. Teemoja kasitelldan vuosittain seutuhalli-
tuksessa ja kuntajohtajakokouksessa.
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KANSALLISEN MAL-VERKOSTON TAVOITTEET

Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyma hallinnoi kansallista maankadyton, asumisen ja lii-
kenteen (MAL) -verkostoa. Tyon tavoitteena on tukea jasenyhteisdjen monipuolista ja kesta-
vaa MAL-suunnittelua. Vuonna 2025 verkostoon kuuluu:

e Tampereen kaupunkiseutu

e 17 muuta jasenkaupunkia tai -seutua, Suomen Kuntaliitto

e Ministeriot: YM, TEM, VM, LVM

e Valtion Liikennehallinto ja sen virastot: Traficom, Vayla

e Tiedekumppaneina: Aalto-yliopisto, Suomen ymparistokeskus SYKE

Toimintaa ohjaa ohjausryhma, joka koostuu valtion ja Kuntaliiton toimijoista sekd yhdeksasta
kaupunkiseutuedustajasta. Ohjausryhma kokoontuu 5—6 kertaa vuodessa. Ohjausryhmaa joh-
taa vuosittain vaihtuva puheenjohtajisto (1 valtioedustaja, 1 seutuedustaja). Verkoston koor-
dinaatio tukeutuu Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyman panokseen ja seutuyhteistyon
kokemuksiin. MAL-verkoston rahoituksella seutuyksikdssa tyoskentelee kaksi henkil6a. Ver-
koston koordinaattorit osallistuvat tarvittaessa valtakunnallisiin tyéryhmiin sekda Tampereen
kaupunkiseudun asiantuntijatyéryhmien tydskentelyyn.

MAL-verkoston asiasisallot painottuvat 2025 seuraaviin paiteemoihin:

| Elinkeinojen kehittdmisen ja mal-suunnittelun
suunnitteluyhteistyo

- Elinkeinoalueiden ylikunnallinen kehittaminen kuntien raja-alueilla
- Selvitetdaan, miten luodaan oikea-aikaisia jaettuja kannustimia ja hyotyjen jakamisen
malleja, jotka edistavat ylikunnallisten hankkeiden toteutumista?

Il Kaupunkiseutujen tiivistyvdn rakenteen ekologi-
suus ja terveellisyys

Biodiversiteetti ja ennallistamiskdytannot, ylikunnalliset kompensaatiomenettelyt, kaikki seu-
dut

Kaupunkivihrea ja siniviherkertoimet kaupunkiympariston laadun ja hyvinvointiedellytysten
takaajana, hyvat kdaytannot ja esimerkit
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Il Kestavan liikkuminen ja liikennejdrjestelma-
suunnittelu, erityisesti SUMP (kestévé kaupunkilii-
kenne) eri kokoisilla kaupunkiseuduilla

TEN-T verkon kaupunkinoodiseutujen kestavat toimenpiteet ja suunnitelmien laadintaan val-
mistautuminen, logistiikka vaihtoehtoiset kdyttovoimat ja niiden jakeluinfra, vuorovaikutus ja
osallistaminen, toiminnallisen seudun nakokulma

Pienempien maakuntakeskusten aktiivisten kulkutapojen (kdvely- ja pyoraily), seka joukkolii-
kennetta pienimuotoisempien yhteiskuljetukset ja kutsupalvelut kehittaminen ja hyvien kay-
tantojen jako

Vuorovaikutusta ja tiedotusta hallinnoidaan ja jarjestetdaan monikanavaisen viestinnan ja yh-
teisen tilaisuuksien kautta. Vuonna 2025 jarjestetdaan 2 verkoston omaa seminaaria, vaihtuva-
teemainen kevatseminaari ja vuoden lopussa jarjestettava tulosten esittelyseminaari eli Vuo-
siseminaari.

10
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TALOUSARVION RAKENNE, SITOVUUS JA SEURANTA
Talousarvion osat

Kuntayhtyman talousarviosta ja -suunnitelmasta, niiden rakenteesta, sisallosta ja laadinnasta
saadetdan kuntalaissa. Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyman talousarviossa ovat yleis-
perustelut, toiminnalliset tavoitteet, kdyttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja ra-
hoitusosa.

Kayttotalousosassa yhtymadkokous hyvaksyy kuntayhtyman eri tehtavakokonaisuuksille
meno- ja tuloarviot.

Tuloslaskelmaosassa osoitetaan, kuinka kuntayhtyman tilikauden tulorahoitus riittaa kaytto-
menoihin, rahoitusmenoihin ja omaisuuden kulumista kuvaaviin suunnitelman mukaisiin pois-
toihin.

Investointiosa sisaltda kuntayhtyman investointisuunnitelmat talousarvio- ja taloussuunnitel-
mavuosille.

Rahoitusosassa esitetdan kuntayhtyman kayttoétalous-, tuloslaskelma- ja investointiosan tulo-
jen ja menojen aiheuttama kassavirta, eli varsinaisen toiminnan kassavirta. Rahoitusosaan
merkitdan myds antolainauksen, lainakannan ja oman padoman muutokset seka arvioidaan

talousarvion vaikutusta maksuvalmiuteen.

Talousarvion tehtdvdkokonaisuudet ja sitovuus

Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtymalla on kaksi tehtavakokonaisuutta: seutuyksikko ja
kansallinen MAL-verkosto. Naiden nettobudjetoidun talousarvion toimintakate on yhtymako-
koukseen ndahden sitova.

Talousarviossa esitetdaan talousarviovuodelle toiminnalliset tavoitteet, jotka ovat yhtymako-
koukseen nahden sitovia.

Taloudellisen ja toiminnallisen tuloksen seuranta

Talousarvion toteutumista seurataan kuntayhtyman tasolla toteutettavalla raportoinnilla. Ra-
portoinnilla seurataan seka taloudellisen tuloksen ettad toiminnallisten tavoitteiden toteutu-
mista.

Tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan seutuhallitukselle kerran talousarviovuoden aikana

ajanjaksolta 1-8. Talouden toteutumisesta seutuhallitukselle toimitetaan talousarviovuodelta
raportit ajanjaksoilta 1-4 ja 1-8. Koko vuoden raportointi tapahtuu tilinpaatoksessa.

1l
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KAYTTOTALOUSOSA

Seutuyksikko

Seutuyksikdén henkildstdmenot muodostuvat 9 henkilon palkka- ja henkilésivukuluista. Henki-
[6ston osaamisen kehittdmiseen varaudutaan vuosittain. Seutuyksikkdon on budjetoitu myds
seutuhallituksen, yhtymakokouksen ja tarkastuslautakunnan kokouspalkkiot ja ansiomenetys-
korvaukset. Vuosittain varaudutaan 1-2 korkeakouluharjoittelijan palkkaamiseen. Palkkojen
sopimuskorotusten nousuun on varattu 2 % yleiskorotuksen mukaisesti.

Palvelujen ostot muodostuvat ICT-palveluista, posti- ja telepalveluista, kirjanpidon, maksulii-
kenteen ja palkanlaskennan palveluista, seka painatuksiin, ilmoituksiin ja viestintaan liittyvista
palveluista. Palvelujen ostoissa ovat mukana myos seutuyksikon henkildstén matkustukseen
ja koulutukseen liittyvat kulut seka erilaisten tapahtumien, mm. seutufoorumin, seutupaivan
ja tonttipadivan jarjestamiseen liittyvat kulut. Palvelujen ostoihin on budjetoitu n. 170 000 eu-
ron sitomaton hankeraha. Rahalla hankintaan mm. konsulttitukea seutuyhteistyéhon. Seutu-
johtaja hyvaksyy kayttésuunnitelman.

Aine-, tarvike-, tavara-, ja muut menot muodostuvat seutuyksikén tarvitsemista kayttokulu-
tustavaroista. Toimitilavuokra on budjetoitu kdytettyjen nelididen mukaan. Vuokrien nousu-
varaus on yleisen kustannustason mukainen.

Laskennallinen kustannusten nousu vuodelle 2025 on 2%. Seutuyksikon myyntitulot muodos-
tuvat jasenkuntien asukasmaadran suhteessa laskutettavista maksuosuuksista, jotka ovat 3,3
euroa/asukas.

Tuloslaskelma seutuyksikkoé TAE 2025

SEUTUYKSIKKO TAE 2024 TAE 2025 muutos €
Myyntitulot/kunnat 1319900,00 1376600,00 56700,00
Muut tuet ja avust. 75 500,00 19 000,00 -56500,00
Tulot yht. 1395 400,00 1395600,00 200,00
Palkat ja palkkiot 698 500,00 773 700,00 75200,00
Sivukulut 130 500,00 150 500,00 20000,00
Henk.kulut yht. 829 000,00 924 200,00 95200,00
Palvelujen ostot 498 000,00 394 900,00 103100,00
Vuokrat 55 400,00 63 300,00 7900,00
Tarv., yms. 10 000,00 10 200,00 200,00
Kaluston hankinta 3 000,00 3 000,00 0,00
Menot yht. 1395 400,00 1395600,00 200,00
Toimintakate 0,00 0,00

12
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Kansallinen MAL-verkosto

Kuntayhtyma on kansallisen MAL-verkoston isantdaorganisaatio. MAL-verkosto tukee kaupun-
kiseutujen yhdyskuntarakenteen suunnittelua kehittamalla MALPE-ohjauskeinoja, suunnitte-
luprosesseja ja toteutuksen valineita seka levittamalla hyvia kdytantoja. Toimintatapoina ovat
tyopajat, asiantuntijaseminaarit ja kehityshankkeet. Verkoston rahoitus perustuu kokonaisuu-
dessaan jasenalueiden maksuihin ja muiden organisaatioiden, mm. miniteridt, maksamiin
avustuksiin. MAL-verkostolla ei ole vaikutusta kuntayhtyman tuloksen muodostumiseen.

MAL-verkoston henkildstomenot muodostuvat kahden henkilén palkka- ja henkildsivuku-
luista. Palvelujen ostot muodostuvat mm. ICT-palveluista, posti- ja telepalveluista, kirjanpi-
don, maksuliikenteen ja palkanlaskennan palveluista, seka painatuksiin, ilmoituksiin ja viestin-
taan liittyvista palveluista. Palvelujen ostoissa ovat mukana myos henkiloston matkustus- ja
koulutuskulut seka erilaisten tapahtumien jarjestamiseen liittyvat kulut ja konsulttipalkkiot.
Aine-, tarvike-, tavara- ja muut menot muodostuvat kayttokulutustavaroista. Toimitilavuokra
on budjetoitu kdytettyjen nelididen mukaisessa suhteessa huomioiden yleinen kustannusta-
son nousu.

Tuloslaskelma MAL-verkosto TA 2025

MAL-VERKOSTO TAE 2024 TAE 2025 muutos €
Myyntitulot/alueet 252 400,00 208 200,00 -44200,00
Muut tuet ja avust. 35 800,00 0,00 -35800,00
Tulot yht. 288 200,00 208 200,00 -80000,00
Palkat ja palkkiot 140 500,00 130400,00 -10100,00
Sivukulut 27 900,00 25800,00 -2100,00
Henk.kulut yht. 168 400,00 156 200,00 -12200,00
Palvelujen ostot 105 000,00 34 100,00 -70900,00
Vuokrat 12 300,00 15 900,00 3600,00
Tarv., yms. 2 500,00 2 000,00 -500,00
Kaluston hankinta 0,00 0,00 0,00
Menot yht. 288 200,00 208 200,00 -80000,00
Toimintakate 0,00 0,00
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TULOSLASKELMAOSA

Kuntayhtyman yhdistetysta tuloslaskelmasta kay ilmi, ettd vuoden 2024 talousarvio on meno-
jen ja tulojen osalta tasapainossa. Talousarviolla ei ole vaikutusta kuntayhtyman taloudelli-

seen asemaan.

Tuloslaskelma kuntayhtyma yhteensa TAE 2025
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YHTEENSA TAE 2024 TAE 2025 muutos €
Myyntitulot 1572 300,00 1584800,00 12500,00
Muut tuet ja avust. 111 300,00 19 000,00 -92300,00
Tulot yht. 1683 600,00 1603800,00 -79800,00
Palkat ja palkkiot 839 000,00 904 100,00 65100,00
Sivukulut 158 400,00 176 300,00 17900,00
Henk.kulut yht. 997 400,00 1080400,00 83000,00
Palvelujen ostot 603 000,00 429 000,00 174000,00
Vuokrat 67 700,00 79 200,00 11500,00
Tarv., yms. 12 500,00 12 200,00 -300,00
Kaluston hankinta 3 000,00 3 000,00 0,00
Menot yht. 1683 600,00 1603800,00 -79800,00
Toimintakate 0,00 0,00

Vuosikate 0,00 0,00

Tilikauden tulos 0,00 0,00

Tilikauden yli/alijaama 0,00 0,00
INVESTOINTIOSA

Kuntayhtymalla ei ole investointeja vuosina 2025-2027.

14



‘— ) Tampereen

-4 KAUPUNKISEUTU

RAHOITUSOSA

Seutuyksikon tulorahoitus kertyy jasenkuntien maksuosuuksista. Tulorahoituksella katetaan
kaikki kayttdmenot. Seutuyksikon vuosikate on nolla.

Jasenkuntien maksuosuudet TAE 2025:

TA 2024 TAE 2025 Muutos

Vaest6 31.12.2023 %  Yhteensd Yhteensa €

Yhteensa 416629 100 1319900,00 1376600,00 56 700,00
Kangasala 33473 8,0 106 270,00 110600,00 4330,00
Lempaala 24711 5,9 79 260,00 81 650,00 2 390,00
Nokia 35647 8,6 113 970,00 117 780,00 3810,00
Orivesi 8839 2,1 28 810,00 29 210,00 400,00
Pirkkala 20763 5,0 65 790,00 68 600,00 2 810,00
Tampere 255050 61,2 802 920,00 842 720,00 39 800,00
Vesilahti 4469 1,1 14 510,00 14 770,00 260,00
Yl6jarvi 33677 8,1 108 360,00 111 270,00 2910,00

Kuntayhtyman kokonaistalous ja vuoden 2025 rahoitus on suunniteltu niin, etta silla ei ole
vaikutusta kuntayhtyman maksuvalmiuteen eikd kokonaistaloudelliseen tilanteeseen. Koko-
naistaloudessa on lisaksi MAL-verkoston tehtdavakokonaisuus, jonka kaikki kdyttémenot kate-
taan verkoston omarahoituksella. Tehtdvakokonaisuuden vuosikate on nolla. Nain ollen kun-
tayhtyman kokonaisvuosikate on myés nolla.

Rahoituslaskelma vuosille 2025-2027
TA2024 TAE 2025 TASU 2026 TASU 2027
Varsinaisen toiminnan
ja investointien kassavirta
tulorahoituksen vuosikate 0 0 0 0

investoinnit 0

Rahoitustoiminnan kassavirta

lainakannan muutokset 0 0 0 0
omanpaddoman muutokset 0 0 0 0
Vaikutus maksuvalmiuteen 0 0 0 0

15
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TALOUSSUUNNITELMA 2025-2027

Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyman vakiintuneen toimintavolyymin mukaisesti on
laadittu taloussuunnitelma kaudelle 2025-2027. Mikali seutuyhteistyon vakiintuneeseen toi-
mintatapaan tai kuntayhtyman hallinnoimiin hankkeisiin arvioidaan tarvittavan muutoksia,
huomioidaan ne erikseen tulevissa budjeteissa. Kuntayhtymalla ei ole taloussuunnitelmakau-
della investointeja, varauksia, lainoja eika rahastoja.

MAL-verkoston talous on arvioitu taloussuunnitelmaan vakiintuneen tasoisena. Mahdolliset
hankkeet huomioidaan vuosisuunnittelussa ja tarvittaessa muutostalousarvioissa.

TALOUSSUUNNITELMA 2025-2027

KUNTAYHTYMA TAE 2024 TAE 2025  TASU 2026 TASU 2027
Myyntitulot 1572 300,00 1584800,00 1616500,00 1635900,00
Muut tuet ja avust. 111 300,00 19 000,00 0,00 0,00
Tulot yht. 1683 600,00 1603800,00 1616500,00 1635900,00
Palkat ja palkkiot 839 000,00 904 100,00 922 200,00 933 300,00
Sivukulut 158 400,00 176 300,00 179 800,00 182 000,00
Henk.kulut yht. 997 400,00 1080400,00 1102000,00 1115300,00
Palvelujen ostot 603 000,00 429 000,00 437 600,00 442 900,00
Vuokrat 67 700,00 79 200,00 80 800,00 81 800,00
Tarv., yms 12 500,00 12 200,00 12 400,00 12 500,00
Kalusto 3 000,00 3 000,00 3100,00 3100,00
Menot yht. 1683 600,00 1603800,00 1635900,00 1655600,00
Toimintakate 0 0 0 0
Vuosikate 0 0 0 0
Tilikauden tulos 0 0 0 0
Tilikauden yli/ali-

jaama 0 0 0 0

Taloussuunnitelmalla ei ole vaikutusta kuntayhtymaén taloudelliseen asemaa.
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SEUTUYKSIKON TOIMINNALLISET TAVOITTEET,
RAPORTOINTI1.1.-31.8.2024

Jasenkunnat hyvaksyivat vuonna 2022 Vehred metropolimme -strategian ja
sen toteutusohjelman, jotka ohjaavat tavoitteiden asettamista vuodelle
2024. Tavoitteissa on huomioitu myods rakennesuunnitelman 2040+ ja val-
misteilla olevan MAL5- sopimuksen toteuttaminen. Toiminnalliset tavoitteet
esitetddn seutustrategian pdadviestien mukaisesti. Lisdksi kuvataan seutuyh-
teistydn yleinen kehittdminen ja kansallisen MAL-verkoston painopisteet
2024.

Lumoava arki

Seutustrategia: Kaupunkiseudulla voi asua eurooppalaisittain urbaanisti tai
maaseudun kylissd. Naapurustomme ovat turvallisia ja viihtyisid. Asukkaille
on tarjolla dalykkditd liikkumismahdollisuuksia ja elédmyksid vapaa-aikaan.
Luonnon sinivihreys ihastuttaa arkeamme. Kuntien palvelut on viritetty
tuottamaan asukkaille hyvinvointia ja eldmdnlaatua. Asukasosallisuus ja
yhteenkuuluvuus vahvistavat ilmapiirid. Kaupunkiseutu on kaikille IGheinen.

1. Seudullisen sini-viherstrategian laadinta

Sini-viherstrategia on ohjelmoitu tehté&vaksi vuosina 2024-2025 kah-
dessa vaiheessa. Vuonna 2024 strategiasta on pidetty I&hetekeskus-
telut. Ensimmadinen tyévaihe kdynnistyy lokakuussa 2024 tilanneku-
van muodostamisella. Tyéskentely jatkuu vuoden 2025 loppuun stra-
tegisilla valinnoilla. Tyén kéynnistdmiseen on liittynyt myds EAKR-ra-
hoitushaun valmistelua (haku sulkeutuu helmikuussa 2025) ja vuo-
den 2025 aikana toteutettavien opintomatkojen valmistelu. Hanketta
valmistellaan Maston ja Kessin yhteistydnd.

2. Pyérdliikenteen seudullisten pd&dreittien kehittdminen

Seudulle vuonna 2022 mddritetyt pyordliikenteen seudulliset padreitit
ja niiden nykytilanteen sekd kehittémisteiden inventointi vuonna 2023
asettivat IGhtétilanteen vuodelle 2024. Vuonna 2024 on toteutettu
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valtion liikkkumisen ohjauksen valtionavustuksen tuella tehtavad “liik-
kumisen ohjaus pyoérdliikenteen padverkon kehittémisessd” selvi-
tystd, jonka tavoitteena on mdadaritelld liikkkumisen ohjauksen periaat-
teet noudatettavaksi pyordliikenteen seudullisen padverkon kehitté-
misinvestointien suunnittelussa, toteutuksessa ja niiden jélkeen. Seu-
dulla on myds kéynnistetty valmistelu pydraliikenteen verkon kehityk-
sen seudullisen seurannan tueksi.

Seudun valmistelu on tdhddnnyt MAL-sopimuksen valmisteluun ja
sen tuella kaynnistettGvadn pyoérdliikenteen verkon kehittémiseen.
Valtion rahoitus pydrdliikenteen verkon kehittdmiseen ndyttédd kui-
tenkin j@avan tavoiteltua pienemmaksi.

. Koulusegregaatiota ehkdisevien toimenpiteiden k&ynnistéiminen ja
seuranta

OKM:n ja YM:n rahoittamassa TAKE-hankkeessa (Tampereen kaupun-
kiseudun alueellisen eriytymisen ja koulusegregaation ehkdisy) ra-
kennettiin seudullinen opinpolkuindeksi, jolla voidaan seurata kau-
punkiseudun alueellista eriytymistd ja koulusegregaatiota. Opinpol-
kuindeksi on pdivitetty vuoden 2024 tiedoilla ja opetuspalvelujen
rynma kdsittelee uusia tietoja kokouksessaan marraskuussa 2024.
TAKE-hankkeen loppuraportissa esitellyt toimenpiteet on otettu
osaksi vuonna 2024 tehtyjd tiekarttoja ja toimenpiteet ovat kéynnis-
tyneet osana tiekarttatydtd. Liséksi TAKE-hanketta jatkavassa Paras
kasvupaikka lapsille-hankkeessa on toteutettu selvitys pdivdkotien ja
alakoulujen tilojen kaytdstd. Raportti tilojen kaytdstd julkaistaan jou-
lukuussa 2024.

. Opiskeluhuollon yhteistyén kehittdminen seudun kuntien ja hyvin-
vointialueen vdlill&a

SIPAssa on todettu, ettd yhteistydn kehittdminen on ensisijaisesti kun-
tien ja Pirhan vdaistd toimintaq, SIPA seuraa yhteistyén kehittdmista.
Pirhan Marja Nurmi-Vuorinen esitteli SIPAn kokouksessa 13.6.2024 hy-
vinvointialueen ja kuntien vdlisen yhteistyébn mahdollistavat raken-
teet. Seuraava seuranta on SIPAssa marras-joulukuussa. Talléin ta-
voitteena on mennd konkreettisiin k&ytdnndn yhteistydn tuloksiin luo-
duissa rakenteissa.
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5. Lukiokoulutuksen seudullisen tilannekuvan ja lukiokoulutuksen laatu-
kriteerien laadinta.

Seudullinen lukioselvitys valmistui m&dardaikaan mennessd ja rapotti
on hyvdksytty 29.8. pidetyssd SIPA:n kokouksessa. SIPA kdsittele tulok-
sia tarkemmin kehittdmispdivillé 10.-11.10.2024. Seudulliset lukion laa-
tukriteerit hyvaksyt&dn SIPANn 26.9. kokouksessa. Molemmat asiat vie-
d&dan Kuntajohtajakokoukseen ja Seutuhallitukseen yhtend kokonai-

suutena marras-joulukuussa.

6. Asukasosallisuutta tukevan Seutupaneelin jatkokehittdminen

Seutupaneelin kautta asukkaita on kutsuttu osallistumaan muun
muassa V&est62040 -hankkeen tulevaisuuskyselyyn, pienryhmadkes-
kusteluihin ja tulevaisuustydpajoihin, sekd seudun keskusta-baro-
metrikyselyyn ja kyselyyn pyérdliikenteen seudullisista padreiteistd.
Edell&d mainittuihin aktiviteetteihin on osallistunut yhteensé& noin 4000
ihmistd. Lisdksi yhteistydssd Pirhan kanssa seutupanelisteja on haas-
tateltu osallistumis- ja vaikuttamistavoista ja kayty sdannollisid kes-
kusteluja Pirhan kanssa asukasosallisuuden edistdmisestd yhteis-
ty6ssd. Seutupaneeli toimintamallin jatkokehittédmiseksi ei ole tois-
taiseksi tunnistettu soveltuvia kansallisia tai EU-rahoitushakuja.

Seutupaneelille on 1.-31.8.2024 |&hetetty 6 uutiskirjettd. Niissé on
muun muassa kutsuttu asukkaita mukaan tulevaisuuskeskusteluihin
ja vastaamaan esimerkiksi seudun tulevaisuutta ja pyérdliikkennettd
koskeviin kyselyihin. Seutupaneeliin kuului 1.8.2024 yhteensd 1787 seu-
dun asukasta.

Fiksu kasvu

Seutustrategia: Toimimme ekologisesti kestdvdasti ja kuntarajattomasti.
Kasvun selkdrankana on ehed ja vahva yhdyskuntarakenne. Seudullinen
elinkeinopolitiikka vauhdittaa yritystoiminnan kestavaad siirtymdd ja pa-
nostaa valittuihin kdrkiin. Kaupunkiseudun tyépaikat lisdéntyvat, koulutus
ja osaaminen kohtaa tyépaikkojen tarpeet. Yritysten sijoittumisessa ei kat-
sota kuntarajoja.
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1. Asumista ja asuntotuotantoa koskevan tietopohjan vahvistaminen

Seudun asuntopddllikké on aloittanut toimessaan 1.3.2024. Asumisen
tyéryhma@ Asta on aloittanut toimintansa Maston alatyéryhmaéané
toukokuussa 2024. Astan teht&vand on seudullisen asuntopolitiikan
haltuunotto. Asumista ja asuntotuotantoa koskevaa tietopohjaa vah-
vistetaan yhdessd paikkatietorynmdn kanssa kehitettavallé seudulli-
sella asumisen ja rakentamisen tietoikkunalla, jonne kootaan asu-
mista ja rakentamista koskeva tieto Power Bl -ndkymdadn. Asumista
koskevaa tietopohjaa vahvistetaan myés syksyn 2024 aikana laadit-
tavalla asumisen tilannekuvallg, jonka tarkoituksena on tuoda néky-
viin seudullisen asuntopolitiikan nykytila ja 16yt&d painopistealueet
Astan toiminnalle.

2. Valmistautuminen I&hijunaliikenteen kilpailutukseen ja seisakeverkon
kehittmiseen

Tampereen kaupunkiseudun edustajat on kutsuttu osallistumaan
valtiolla kéynniss& olevaan henkildjunaliikenteen palvelujen uudista-
miseen taht&éavadn prosessiin (ns. raidereformi). Prosessi kytkeytyy
EU-asetukseen junaliikenteen kilpailuttamisesta. Tampereen kaupun-
kiseudun l&dhtékohdat osallistua prosessiin ja sen myétd ensivai-
heessa kdynnistettdvadn kilpailutukseen ovat hyvat. Osallistumalla
kilpailutukseen ts. junaliikenteen hankintaan seudulla on edellytykset
madrittdd hankittavaa palvelutasoa. Toisaalta on oleellista tunnistaaq,
ettd jatkossa seudulta edellytetddn myds osallistumista kustannuk-
siin.

Seudun tavoitteena MAL-sopimukselle on ollut edistdd seisakeverkon
kehitt@dmistd, miké edellyttédd esi- ja ratasuunnittelua sekd investoin-
tien rahoitusta. MAL-sopimuksessa on kirjattu suunnittelun edistami-
nen kaikkien ratasuuntien seisakkeilla sek& varauduttu valtion rahoi-
tuksella toteutuksen kéynnistdmiseen. Toteutuksen kdynnistdminen
edellyttdd sitd, ettd em. raidereformiprosessi on muodostanut sel-
keyden junapalvelujen toteutumisesta.



‘— ) Tampereen

-4 KAUPUNKISEUTU

Lahtékohdat seudun osallistumiselle raidereformiin sek& MAL-sopi-
musneuvotteluinin on muodostettu vuosien 2022-2023 aikana toteu-
tetuilla seudullisilla selvityksilld liittyen Idhijunaliikenteen tavoitetilaan,
ratakapasiteettiin sekd tavoiteltujen seisakkeiden nykytilaan.

. Kestava siirtymd -ohjelman toteutuksen kdynnistédminen

Seudullisen ilmasto- ja kestavyystydn uudistamisen ensimmdinen
vaihe valmistui kevaalld 2024, kun kestdvdn siirtyman viitekehys hy-
vaksyttiin seutuhallituksessa. Viitekehys sisaltéd viisi periaatetta,
jotka auttavat johtamaan olennaisia ilmasto- ja kestévyysteemoja ja
tukevat tydtdmme kohti ekologisesti, taloudellisesti ja sosiaalisesti
kestavdad vehredd metropolia. Viitekehykseen tarkoituksena on suun-
nata tyotd kestévan kehityksen kannalta merkittéviin ja oleellisiksi
tunnistettuihin asioihin. Viitekehys toimii my&s arviointikehikkona eri-
laisten suunnitelmien vaikutusten arvioinnille. Sen avulla voidaan ky-
syd, miten laadittu suunnitelma huomioi viisi periaatetta ja edistadkod
vai jarruttaako suunnitelma kestavaad siirtymad. Kestévdn siirtyman
viitekehykseen sisdltyy avainindikaattoreita ja mittareitq, joita seura-
taan ja raportoidaan kaupunkiseudulla. Ndmé ekologisen, taloudelli-
sen ja sosiaalisen kestdvyyden keskeiset indikaattorit vahvistetaan
kaupunkiseudun tyéryhmissé vuoden 2024 aikana. Indikaattoreiden
ja mittareiden nykytila koostetaan ensimmadiseksi seurantaraportiksi
kevadlld 2025 ja ovat siten hyddynnettdvissd myods seutustrategian
sekd kuntien omien strategioiden valmistelussa.

. Seudullisten yhteistyékaytantdjen vahvistaminen yritysalueiden ke-
hittdmisessa

Yhteistydkaytant6jd seudullisesti merkittavillé yritysalueilla on val-
misteltu Maston, LJ:n kuntajdsenten ja kuntien elinkeinojohtajien yh-
teisessd tydpajassa maaliskuussa 2024. Tyépajassa hahmoteltiin
mallia yritysalueiden kehittdmiseen ja todettiin sdanndllisen vuoro-
puhelun jatkamisen valttdmattémyys. Valmistelua jatkettiin Mas-
tossa ja kuntajohtajakokouksessa kesdalld 2024. Valmistelun paino on
siirtynyt sovitusti kuntiin, mutta seutuyhteistyélle kdsikirjoitetaan py-
syva rooli seudun elinkeinoeldmdd ja alueita kdsittelevien tilanneku-
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vien muodossa sekd kehityksen seurannassa. Ohjelmointi viimeistel-
l&&n syksylld 2024. Ty6td tukee Kessin johdolla elokuussa valmistunut
vihredn siirtyman ja energiamurroksen tilannekuva, joka esitellddn
tyéryhmissdé loppuvuoden aikana.

Maailmalle auki

Seutustrategia. Teemme kaupunkiseutua maailmalla tunnetuksi ja paran-
namme yhteyksid. Tdnne on helppo saapua. Tuemme monikulttuurisuutta
ja -kielisyytté sekd arjen kansainvdlis-tymistd. TGnne on mukava juurtua.
Seudun tyémarkkinat ja koulutusympdristét houkuttelevat kansainvdlisia
osagjia ja oppijoita. Tadlld on hyvad kehittya.

1. Englanninkielisen kasvatus- ja koulutuspolun rakentamisen kaynnis-
tdminen varhaiskasvatuksesta toiselle asteelle.

Valmistelutydn kdynnistdmisestd on sovittu kevadlld 2024. Varsinai-
nen tyd kdynnistyy 9.9.

2. Ennakointitiedon tuottaminen seutuyhteistydn toimintaympdristdsta

ARA:n rahoittama Véestd 2040 -hanke valmistuu loppuvuodesta
2024. ARA:n rahoituksella hankkeessa on tydskennellyt projektisuun-
nittelija 80%:n tyéajalla. Hankkeessa ennakoidaan tulevaisuuden
mahdollisia véestdrakenteita kaupunkiseudulle, kuvataan keskeisisié
asumiseen ja elédmiseen vaikuttavia muutosilmidité sekd pohditaan
mahdollisia tulevaisuuden eldmdantapoja eri véestéryhmissd. Kevadn
aikana hankkeessa toteutettuun asukasvuorovaikutusvaiheeseen
osallistui yli 2000 seudun asukasta kyselyn, pienryhmdkeskustelujen
ja tydépajojen kautta. Hankkeen vdlituloksia on esitelty seudun asian-
tuntijoille webinaarissa. Hanke valmistuu vuoden 2024 aikana.

Toimintaympdristdn muutoksia on kdasitelty kevadllé kaynnistetyssé
Vehred metropolimme 2040 -webinaarisarjassa. Webinaareja on py-
ritty jarjestdmadn kunkin kuukauden viimeisend perjantaina. We-
binaarien aiheet ovat kdsitelleet vihredd siirtymdad, asukkaiden tule-
vaisuuskyselyn tuloksia ja tulevaisuuden keskustoja.
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Ennakointitydssd on lisdksi kaynnistetty kesGkuussa maakunnan yh-
teinen tulevaisuustarkastelu Pirkanmaan liiton, Tampereen kaupun-
gin, Pirhan ja seutuyksikdn toimesta. Tulevaisuus-tarkastelussa muo-
dostetaan Pirkanmaan toimijoiden yhteinen ndkyma@ tulevaisuu-
desta. Keskidéssé ovat maakunnan kestdvan menestyksen ja hyvin-
voinnin kannalta kriittiset muutosilmiét ja niiden vaihtoehtoiset kehi-
tyskulut ja vaikutukset. Tydn tarkastelujakso ulottuu vuoteen 2040.

Tulevaisuustarkastelun tulokset luovat pohjaa sen toteuttavien orga-
nisaatioiden omille ohjelma- ja strategiaprosesseille. Loppuvuodesta
valmistuvat tulokset saatetaan myés alueen muiden toimijoiden
hyédynnettdviksi.

. Tietojohtamisen seudullisen verkoston kdynnistdminen

Seudullinen tietoyhteistydverkosto on aloittanut toimintansa kahdella
teemalla: v@estéennusteet- ja suunnitteet sekd hyvinvointitieto. Mo-
lemmissa teemoissa on kartoitettu tilannekuvaa, koottu ja jaettu hy-
Vi@ k@ytantdjd sekd kuultu muiden kaupunkien ja seutujen esimerk-
kejd. Vaestdbennusteteemassa on tehty yhteistydtd kaupunkiseudun
Vaestd 2040-hankkeen kanssa ja mm. koottu kuntien tapoja véesto-
ennusteiden ja suunnitteiden tekotavoista. Hyvinvointitiedon osalta
keskeisessd roolissa on ollut yhteistyd seudun Hyte-johtamisen ver-
koston kanssa sekd yhteistyd -indikaattoreiden laadinnassa. Molem-
mista teemoista kootaan vuoden aikana tilannekuvaraportti, joka ko-
koaa verkoston kokouksissa saadut opit ja tunnistetut yhteistyén pai-
kat yhteen dokumenttiin.
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KANSALLISEN MAL-VERKOSTON TAVOITTEET

Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtymd hallinnoi kansallista maankdy-
tén, asumisen ja liikenteen (MAL) -verkostoa. Tyén tavoitteena on tukea j&-
senyhteiséjen monipuolista MAL-suunnittelua.

Vuonna 2024 verkostoon kuuluu:

« 18 j@dsenkaupunkia tai -seutua

o Ministeriét: YM, TEM, VM, LVM

« Valtion virastot: Traficom, Vayld, ARA

« Kuntaliitto

« Kumppaneina: Aalto-yliopisto, Suomen ympadristdkeskus SYKE, Tam-
pereen yliopisto

Toimintaa ohjaa ohjausryhmd, joka koostuu valtion ja Kuntaliiton toimijoista
sekd yhdeksdastd kaupunkiseutuedustajasta. Ohjausryhmd@ kokoontuu 5-6
kertaa vuodessa. Vuonna 2024 ohjausryhmdd johtaa Traficomin ja Porin
kaupungin edustajista koottu puheenjohtajisto.

Verkoston koordinaatio tukeutuu Tampereen kaupunkiseudun kuntayhty-
man panokseen ja seutuyhteistydn kokemuksiin. MAL-verkoston rahoituk-
sella seutuyksikdssé tydskentelee kaksi henkiléd. Verkoston koordinaattorit
osallistuvat tarvittaessa valtakunnallisiin tyéryhmiin sek& Tampereen kau-
punkiseudun asiantuntijatyéryhmien tydskentelyyn.

MAL-verkoston asiasiscillét painottuvat 2024 seuraaviin péadateemoihin:

¢ Elinkeinojen kehittdmisen ja mal-suunnittelun yhteisty6

e Urbaanin asuin- ja elinympdristdjen laatu, kestdvyys ja terveellisyys sekd
ik&ystavallinen asuin- ja elinympdaristd

o Kestavan liikkumisen ja liikennejarjestelmdasuunnittelun yhteisty6, erityi-
sesti SUMP (kestévé kaupunkilikenne) -suunnittelu

Toiminnan kehittémiskokonaisuudet

Elinvoimaiset kaupunkiseudut -teemaverkoston hankekokonaisuus
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TEM:n rahoittama Elinvoimaiset kaupunkiseudut -teemaverkosto hankeko-
konaisuus padttyi 30.4.2024. Hankkeen tuloksista viestittiin jdsenyhteisdille ja
sidosryhmille Uutiskirjeessd, PGatésseminaarin muodossa huhtikuussa sekd
kirjoitettiin sisalléllinen loppuraportti Suomen Ympdristdkeskuksen julkaisu-

sdrjaan.

Asuin- ja elinympdriston laadun ja ikéystéavadllisyyden edistéiminen
Asuin- ja elinympdristdjen monimuotoisuuden ja laatua edistetddn hank-
keistamalla ja toteuttamalla ympdristdministerion rahoittama: Monimuo-
toistuva ja laadukas asuinympdristd kaupunkiseuduilla — asuin- ja elinym-
pdristén huomioiminen seudullisessa suunnittelussa -hanke. Hanke on
k&ynnistynyt huhtikuussa 2024 ja kest&d vuoden loppuun saakka. Hanketta
ohjaa MAL-verkoston ohjausryhma@ sek& hankkeelle muodostettu valtakun-
nallinen projektiryhma.

Kaupunkiseutujen ikdystavallisyyttd edistetddn ympdaristdministerién, ARA:N,
Aalto-yliopiston, Suomen ympdristékeskuksen, MAL-verkoston ja WHO:n
Ikéystavalliset kaupungit verkoston yhteistyékokonaisuudella vuosina 2024-
2025. Hankekokonaisuudella lisataan ikdystavallisten asuin- ja elinympdris-
tdjen tietopohjaa ja hyvien kéytdntdjen levidmistd. Hankekokonaisuutta oh-
jaa ministeridstd, ARAsta ja hanketoteuttajista koottu ohjausryhmd@. MAL-
verkoston osuus keskittyy kaupunkiseutujen yhdyskuntarakenteen ikdystd-
vallisyyteen. Tatd tavoitetta vasten alkuvuonna on muodostettu Ikdystaval-
listen kaupunkiseutujen kehittéminen -hanke yhdessé YM:n ja SYKE:n kanssa.
IKI-ympdristét hanke pd&dattyy vuoden 2024 lopussa. Hankkeessa on jérjes-
tetty webinaari toukokuussa 2024. Seutuanalyysi-tydpaja pidetddn 6.9.2024
ja Ikaystalliset kaupunkiseudut foorumi loka-marraskuussa 2024.

Kestdvdn liikkumisen ja liikennejdrjestelmésuunnittelun yhteistyéon -
suunnittelu

Osuudessa pddatettiin  Traficomin, ympdristdministeriéon, MAL-verkoston
koordinaation ja seutujen yhteinen Kaupsu SUMP -hanke kaupunkiseututa-
soisen kestdvan kaupunkiliikenteen suunnitelman eli SUMP-suunnittelun ke-
hittdmiseksi. Tyé raportoitiin alkuvuonna 2024 tuloswebinaarissa ja laati-
malla loppuraportti ja ohjeistus seudullisesta SUMP-suunnittelusta Trafico-
min julkaisusarjassa.

K&ynnistettiin vaihtoehtoisten kdyttévoimien jakeluinfran maankéytén ke-
hittdmisen hyvien kaytéantdjen selvityshanke: VAIHTO-hanke, yhdessdé valtion

10


https://helda.helsinki.fi/items/eb0ddf8e-0935-49c3-8688-1c01dd87e427
https://helda.helsinki.fi/items/eb0ddf8e-0935-49c3-8688-1c01dd87e427
https://www.traficom.fi/fi/ajankohtaista/kestavan-kaupunkiliikenteen-suunnitteluun-uusia-suuntaviivoja

‘— ) Tampereen

-4 KAUPUNKISEUTU

likennehallinnon kanssa. Hanke kdynnistyi helmikuussa 2024 ja kest&d vuo-
den loppuun. Hankkeessa on jo toteutettu 2 yhteistyétilaisuutta (kolmas jér-
jestetadan lokakuun lopussa) sekd laaja jakeluinfran kehittédmiseen keskit-
tyvé haastattelukierros. Hanketta ohjaa valtakunnallinen ohjausryhm@, ja se
tukee valtion tavoitetta EU:n AFIR asetuksen toteuttamiseksi ja kaupunkiseu-
tujen omia tavoitteita tielikenteen kdyttévoimien vaihtoehtoisen jake-
luinfran kehittdmiseksi.

Kesdlla 2024 kéaynnistettiin valmistelut vuoden 2024 Vuosiseminaarista

(27.11.2024 Paasitornissa Helsingissé seké verkossa) seké vuoden 2025
toiminnan suunnittelu.

1l
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TALOUDEN TOTEUTUMINEN 1.1.-31.8.2024

Talousarvioraportti 11.-31.8.2024 ndyttad n. 28 000 euron ylijGadmad, joka
kertyy p&dosin seutuyksikén tehtévakokonaisuudesta. Tilinpddtdésennus-
teen mukaan talous toteutunee jonkin verran ylij@admdaisend vuoden lo-
pussa. MAL-verkostolla ei ole vaikutusta kuntayhtyman yli- tai alijGdman

muodostumiseen.

JAKSOTETTU 1.1.-31.8.2024 ENNUSTE TA 2024
SEUTUYKSIKKO TA TOT TOT% 11.-31.12.
Myyntitulot/kun-
nat 879 930,00 879930,00 100,0 1319 900,00 1319 900,00
Muut tuet ja avust. 50 330,00 50 330,00 0,0 75 500,00 75 500,00
Tulot yht. 930 260,00 930 260,00 100,0 1395 400,00 1395 400,00
Palkat ja palkkiot 465 670,00 496 504,97 106,6 751 752,10 698 500,00
Sivukulut 87 000,00 88 458,56 101,7 132 687,80 130 500,00
Palvelujen ostot 332 000,00 243 038,53 73,2 384 557,80 498 000,00
Vuokrat 36 930,00 57 376,49 155,4 86 072,50 55 400,00
Tarv., yms. 6 670,00 17 040,99 255,5 25 548,70 10 000,00
Kaluston hankinta 2 000,00 0,00 0,0 0,00 3 000,00
Menot yht. 930 270,00 902 419,54 97,0 1380618,90 1395 400,00
+yli /- alijaama -10,00 27 840,46 14 781,10 0,00

JAKSOTETTU 1.1.-31.8.2024 ENNUSTE TA 2024
MAL-verkosto TA TOT TOT% 11.-31.12.
Myyntitulot/alueet 168 270,00 97 000,00 57,6 145 497,12 252 400,00
Muut tuet ja avust. 23 870,00 23 870,00 100,0 108 400,00 35 800,00
Tulot yht. 192 140,00 120870,00 62,9 253 897,12 288 200,00
Palkat ja palkkiot 93 670,00 85429,58 91,2 128 139,80 140 500,00
Sivukulut 18 600,00 16 307,98 87,7 24 462,00 27 900,00
Palvelujen ostot 70 000,00 12109,34 17,3 95 000,00 105 000,00
Vuokrat 8 200,00 6 367,58 77,7 5767,00 12 300,00
Tarv., yms. 1 340,00 111,26 8,3 207,60 2 500,00
Kaluston hankinta 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00
Menot yht. 191 810,00 120325,74 62,7 253 576,40 288 200,00
+yli /- alijadama 330,00 544,26 320,72 0,00

JAKSOTETTU 1.1.-31.8.2024 ENNUSTE TA 2024
KY YHTEENSA TA TOT TOT% 1.1.-31.12.
Myyntitulot 1048 200,00 976 930,00 93,2 1465 397,12 1572 300,00
Muut tuet ja avust. 74 200,00 74 200,00 0,0 183 900,00 111 300,00
Tulot yht. 1122400,00 1051130,00 93,7 1649 297,12 1683 600,00
Palkat ja palkkiot 559 340,00 581 934,55 104,0 879 891,90 839 000,00
Sivukulut 105 600,00 104 766,54 99,2 157 149,80 158 400,00
Palvelujen ostot 402 000,00 255 147,87 63,5 479 557,80 603 000,00
Vuokrat 45 130,00 63 744,07 141,2 91 839,50 67 700,00
Tarv., yms. 8 010,00 17 152,25 214,1 25 756,30 12 500,00
Kaluston hankinta 2 000,00 0,00 0,0 0,00 3 000,00
Menot yht. 1122080,00 102274528 91,1 1634 195,30 1 683 600,00
+yli /- alijadma 320,00 28 384,72 15 101,82 0,00
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Sidonnaisuusilmoitus-Dindar-Jarvinen Aila Melike-21/10/2024

Sidonnaisuusilmoitus
NIMI

Dandar-Jarvinen Aila Melike

SAHKOPOSTI
aila.dundar@kotikone.fi

PUHELIN
0415732031

LUOTTAMUSTEHTAVA TAI VIRKATEHTAVA TAMPEREEN KAUPUNKISEUDUN KUNTAYHTYMASSA

Seutuhallituksen jasen

LUOTTAMUSTEHTAVA TAI VIRKATEHTAVA KUNNASSA

Tampereen kaupunginvaltuutettu
Tampereen kaupungin Asunto- ja kiinteistélautakunnan jasen
Tampereen kaupunginvaltuuston vaalilautakunnan puheenjohtaja

JOHTO- JA LUOTTAMUSTEHTAVAT ELINKEINOTOIMINTAA HARJOITTAVISSA YRITYKSISSA JA MUISSA YHTEISOISSA

MUUT TEHTAVAT

Pirkanmaan hyvinvointialueen valtuuston jasen
Pirkanmaan maakuntavaltuutettu

Pirkanmaan liiton tarkastuslautakunnan varapuheenjohtaja
Herastuomari, Pirkanmaan karajaoikeuden lautamies
Tampereen Omakotiyhdistysten Keskusjarjestd, puheenjohtaja
Linnainmaan Omakotiyhdistys ry, puheenjohtaja
Tampereen Vanhemmat, hallituksen jasen

Tampereen Seudun Vertaiskeskus ry, hallituksen jasen
Pirkanmaan Lautamiehet ry, hallituksen jasen

Tampere Film Festival, hallituksen puheenjohtaja
Tydsuojeluvaltuutettu

MERKITTAVA VARALLISUUS

MUU SIDONNAISUUS

LITTEET
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Sidonnaisuusilmoitus-llkka Porttikivi-28/08/2024

Sidonnaisuusilmoitus
NIMI
Ilkka Porttikivi

SAHKOPOSTI
ilkka.porttikivi@tampere.fi

PUHELIN
0456777910

LUOTTAMUSTEHTAVA TAI VIRKATEHTAVA TAMPEREEN KAUPUNKISEUDUN KUNTAYHTYMASSA
Seutuhallitus jasen

LUOTTAMUSTEHTAVA TAI VIRKATEHTAVA KUNNASSA

Kaupunkiymparistdn palvelualueen apulaispormestari
Kaupunginvaltuutettu

JOHTO- JA LUOTTAMUSTEHTAVAT ELINKEINOTOIMINTAA HARJOITTAVISSA YRITYKSISSA JA MUISSA YHTEISOISSA
POK edustajiston jasen.

MUUT TEHTAVAT
Maakuntavaltuuston jasen
MERKITTAVA VARALLISUUS

MUU SIDONNAISUUS

LITTEET
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