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1. Kasvuhakuisten yritysten liiketoiminnan
kehittaminen kestavan kasvun ja uudistumisen tueksi

TAVOITTEET

Tarjoamme kasvaville yrityksille aktiivisen, reagoivan ja mahdollisuuksiin tarttuvan kumppanuuden edistda kasvua kanssamme
hyodyntamalla liiketoiminnan kehittamisen palveluja. Tavoitteena kestava kasvu ja uusiutuminen.

1.1 Liiketoiminnan kehittaminen 1.2 Palvelujen ja toimintaympariston kehittaminen
Tarjoamme seudun kasvuhakuisille yrityksille kestavaa kasvua ja Vastaamme kasvuhakuisten yritysten palvelutarpeisiin
uudistumista edistavia yrityskehityspalveluja huomioiden digitalisaatio, datan hyédyntaminen ja

tekodlyratkaisut. Panostamme asiakkuuden hallintaan ja
seudullisen yhteistyon edistamiseen



1. Kasvuhakuisten yritysten liiketoiminnan
kehittaminen kestavan kasvun ja uudistumisen tueksi

TOIMENPITEET

Tarjoamme kasvaville yrityksille aktiivisen, reagoivan ja mahdollisuuksiin tarttuvan kumppanuuden edistaa kasvua kanssamme
hyodyntamalla liiketoiminnan kehittamisen palveluja. Tavoitteena kestava kasvu ja uusiutuminen.

1.1 Liiketoiminnan kehittaminen

Proaktiivinen kontaktointi, kehityssuunnitelmat ja
palveluohjaus (linkitys TE-uudistukseen)

Kasvun sparrauksen klinikka —palvelun kehittaminen
Kestdavaa kasvua tukevien yrityskehityspalvelujen
tuottaminen (rahoitusneuvonta, webinaarit,
hallitustyon aktivointi)

Verkostoitumisen tukeminen

Erityisena painopistealueena vastuullisuuden eri
ulottuvuudet

Scaleup-yritysten (ns. aikuistuneet startup-yritykset)
kasvun tuki (scaleup launchpad-hanke)

1.2 Palvelujen ja toimintaympariston kehittaminen

Tiedon tuottaminen investointien kysyntamarkkinasta
kuntien paatoksenteon tueksi

Tietopalvelujen kehittdminen kohti "Data insights —
palvelua"

* Elinvoimadatan tuottaminen ja analysointi (EVP-
indeksi ja kuntakohtaiset analyysit, Power Bl —
tietopalvelu ja Yritystietopalvelu)

Asiakkuudenhallinnan kehittdaminen (MS365
ymparistd), yhteisen CRM:n edistaminen
Seudullisen elinkeinoyhteistyon edistaminen

Data- ja tekodlypohjaisen palvelukehitystyon jatko
resurssien mukaan

Innovaatiopolitiikan instrumenttien kehitystyo osana
ekosysteemisopimusta (Testbed ja TKI-boost)



1. Kasvuhakuisten yritysten liiketoiminnan
kehittaminen kestavan kasvun ja uudistumisen tueksi

RESURSSIT

Tarjoamme kasvaville yrityksille aktiivisen, reagoivan ja mahdollisuuksiin tarttuvan kumppanuuden edistda kasvua
kanssamme hyédyntamalla liiketoiminnan kehittamisen palveluja. Tavoitteena kestava kasvu ja uusiutuminen.

Perushankintaa syventadvat hankkeet

Kuntien perushankinta 5,5 htv
ja erillistilaukset, 4,2 htv

Seudullinen elinkeinoyhteistyo ja yritystapaamiset, 1 htv

Scaleup launchpad, Scaleup erillistilaus?,

Rahoitusneuvonta ja kasvuyrityspalvelut 0,5 htv
1 htv 1,5 htv

Tapahtumatuotanto, 1,5 htv

Analytiikka, tietopalvelut, CRM, 1,5 htv
Innovaatio-kokonaisuus,

Palvelut ja toimintaympéristd 1 htv ekosysteemihanke, ? htv

BUSINESS |B o L . .
TAMPEREE Erityinen painopistealue: Vastuullisuus ja

tietopalvelut



2. Kasvuinvestoinnit ja kansainvalistyminen

TAVOITTEET

Business Tampereen asiakkaana kasvuhakuinen yritys saa toimialan tuntevan, kansainvalisen ja ammattimaisen palvelun
seka vahvat verkostot liiketoimintansa tueksi. Olemme jo vuosikymmenen ajan rakentaneet kumppanina kasvua niin
alkutaipaleellaan oleville innovaattoreille kuin maailman johtaville teollisuus- ja teknologiayrityksille!

2.1 Seudulla kehitetyille innovaatioille 2.2 Uudet ja seudulla jo toimivat 2.3 Tampereen seutu vahvistuu kan-
avataan uusia yritykset tekevat kasvuinvestointeja, sainvalisena matkustajaliikenteen
markkinamahdollisuuksia ja jotka parantavat Tampereen vaylana ja logistiikan keskittymana
kumppanuuksia globaalisti kaupunkiseudun tyollisyytta, taloutta,

tunnettuutta ja vetovoimaa



2. Kasvuinvestoinnit ja kansainvalistyminen

TOIMENPITEET

2.1 Seudulla kehitetyille
innovaatioille avataan uusia
markkinamahdollisuuksia ja
kumppanuuksia globaalisti

*  Kehitamme jatkuvasti vienti-
avauksia tukevaa verkostoa ja
tuloksellisia toimintamalleja

*  Tarjoamme vientipalveluita
monipuolisesti: markkina-
avausoperaatiot ja liidit yrityksille,
EPC-projektit, markkinatiedon
levittdminen, kansainvalinen
kaupunkiyhteistyo ja
rahoitusneuvonta.

2.2 Autamme yrityksia tekemaan
kasvuinvestointeja, jotka parantavat
kaupunkiseudun tyollisyyttd, taloutta,
tunnettuutta ja vetovoimaa

Loydamme kehityksen karjessa
mahdollisuuksia uusille teollisuus- ja
teknologiaekosysteemeille kasvu-
investointeja varten.

Tunnistamme investointimarkkinointia

varten globaalisti teknologiayrityksia,
jotka tdydentavat parhaita
osaamiskeskittymiamme. Tehdaan
yrityssijoittumisiin tai muunlaisiin
investointeihin johtavaa yhteistyota.

Palvellaan yrityksia toimitila- ja
tonttiasioissa. Business Tampere on
erikoistunut asiakasyritysten, kuntien
ja kiinteistotoimijoiden valiseksi
pelinrakentajaksi.

2.3 Vahvistamme Tampereen seutua
kansainvdlisend matkustajaliikenteen
vaylanad ja logistiikan keskittymana

. Kehitamme Tampere-Pirkkalan
(TMP) lentoyhteystarjontaa
markkinoimalla lentoja seka
Tampereen seutua kohteena

. Luomme erityisesti teollista
kysyntapohjaa aktivoimalla
paremmat edellytykset
logistiikkainvestoinneille
Tampereen seudulla

. Kilpailemme NATO-toiminnoista,
jotka tukevat myos lentokentan
ekosysteemin kehittymista



2. Kasvuinvestoinnit ja kansainvalistyminen

RESURSSIT

Business Tampereen asiakkaana kasvuhakuinen yritys saa toimialan tuntevan, kansainvilisen ja ammattimaisen palvelun
seka vahvat verkostot liiketoimintansa tueksi. Olemme jo vuosikymmenen ajan rakentaneet kumppanina kasvua niin
alkutaipaleellaan oleville innovaattoreille kuin maailman johtaville teollisuus- ja teknologiayrityksille!

Kuntien perushankinta, 5 htv Perushankintaa syventavat hankkeet ja erillistilaukset Saavutettavuusohjelma, 2 htv
13htv
Ulkomaisten investointien haku Tampereen siruohjelma Lentoliikenteen kehitys

Vientihankkeet: Bridge for Growth ja Promoting exports

to international NGO’s* ja mahdolliset uudet hankkeet Logistiikan kehitys

Suurinvestointien kehitysprosessi

Kansainvaliset markkina-avaukset
Sustainable industry X —hankkeet:
Huippuekosysteemien / verkostojen SiX Power ja SiX TKI Boost

aktivointi

Vihrean siirtymén aktivointi Vihredn siirtyman hankkeet:
. o RECO Energy ja TREASOURCE kiertotaloushanke
EU rahoitusaktivointi

Digiterveysratkaisujen kaupallistaminen ja skaalaus

Kotimaisten investointien haku < i )
European Digital Innovation Hub: HealthHub Finland

*NGO = non-governmental organization
B U S I N E S S . . . = Kansalaisjarjestd on kansalaisia yhteen
TAMPERE ] Turvallisuuden kehltySOhJelma kokoava, riippumaton jarjestd joka on
Hankehakemus: Turvallisuus- ja puolustusalan hallituksista riippumaton ja joka ei tavoittele
; .. e .. . . taloudellista etuasemaa.
innovaatioiden ja liiketoimintaverkostojen kehittdaminen

Region



3. Kaupunkiseudun lumovoiman kasvattaminen

Vahvistamme Tampereen kaupunkiseudun nakyvyytta kotimaassa ja kansainvalisesti. Kerromme menestystarinoita alueen
yritysten onnistumisista. Olemme elinkeinoyhtididen joukossa edellakavija ja esimerkki muille uusien viestintdtapojen, kuten
videoiden ja tekodlyn kdytossa. Viestimme useissa kanavissa yrityksille ja sidosryhmille ymmarrettavasti Business Tampereen

palveluista. Viestimme kevaalla 2025 yhtion uuden strategian sisdltéad ja painopisteita.

3.1. Tampereen kaupunkiseudun 3.2 Asiakaskokemuksen
nakyvyyden vahvistaminen parantaminen tydkaluja, -tapoja ja
mediayhteistyo6lld, sosiaalisessa mediassa ja verkostotyota
tapahtumissa. kehittamalla.



3. Kaupunkiseudun lumovoiman kasvattaminen

3.1. Vahvistamme Tampereen kaupunkiseudun
nakyvyytta ja viestimme uudesta
elinkeinostrategiasta

Kotimaan ja kansainvalisen nakyvyyden
parantaminen:
* aktiivisella mediayhteistyolla
*  sisaltojen toimitusmaisella tuotannolla
*  sisaltojen ostetulla nakyvyydella
*  KV-PR -tyolla
e Sosiaalisen median nakyvyyden kasvattaminen
*  BT:n kanavat ja someaktiivisuus
e Aktiivinen tapahtumaviestinta
*  Viestinnan mittaamisen kehittéminen
*  Saavutettavuusohjelman a dlykaupunki
kaupunkilaisille —ohjelman mukainen
markkinointi
*  Kaupunkiseutu nakyy AV-tuotannoissa ja alan
teollisuuden keskittymana. Elamystalouden ja
Film Tampere -kehitysohjelman kohokohdat
osaksi alueen tarinaa.

3.2 Parannamme asiakaskokemusta,
tyokaluja, -tapoja ja sidosryhmaverkostoja
kehittamalla

* uudistetun businesstampere.com
-sivuston jatkokehitys

* Videot vahvemmaksi osaksi
organisaatioviestintaa

* Viestinnan mittaamisessa otetaan kayttoon
numeraalisten mittareiden oheen laadullinen
mittaaminen.
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3. Kaupunkiseudun lumovoiman kasvattaminen

Vahvistamme Tampereen kaupunkiseudun nakyvyytta niin kotimaisessa kuin kansainvalisessa mediassa. Kerromme
menestystarinoita alueen yritysten onnistumisista. Olemme elinkeinoyhtididen joukossa edellakavija ja esimerkki muille
uusien viestintatapojen, kuten videoiden ja tekoalyn kayt6ssa. Viestimme useissa kanavissa yrityksille ja sidosryhmille
ymmarrettavasti Business Tampereen palveluista ja yhdistamme yritykset oikeiden palveluiden pariin.

Perustilaus 4 htv (sis 1 htv Visit Tampere)

Saavutettavuusohjelma: Kaupunkiseutu Alykaupunki kaupunkilaisille erillistilaus
kansainvalisen markkinoinnin kohteena ja — dlykds ja vetovoimainen kaupunkiymparistd
lentojen markkinointi kotimarkkinoille kansainvalista edellakavijyytta vauhdittamassa
SS I Film Tampere-ohjelma osana lumovoiman
kasvattamista "



Horisontaaliset nostot vuodelle 2025

1. Tampereen kaupunkiseutu
kohti uutta
elinkeinostrategiakautta

* Panostamme vahvasti vuoden
2025 aikana uuden strategian
viestimiseen sidosryhmille ja
suurelle yleisolle, niin etta yhtion
kaytannon toimenpiteet nahdaan
strategisina valintoina.

* Kaupunkiseudun
elinkeinostrategian sisallot
konkretisoituvat
myo6s sidosryhmien
omissa strategioissa.

2. Tietopalvelut kohti data
insight —palveluja

* Business Tampere hankkii ja jalostaa
dataa palvellakseen potentiaalisia
investoijia seka seudullisia
tietotarpeita elinvoimasta.

* Edistamme tietopalvelujen
uudelleenmuotoilua ja brandaysta
niin, etta palvelu on kiinnostavasti
esitelty ja helposti I6ydettavissa
uudistetulta businesstampere.com
-sivustolta.

* Pilotoimme Data insight —tyyppista
palvelua ja tarjoamme omistajille
erilaisia nakymia yritys-, ekosysteemi-
ja investointidataan.

. Vastuullisuus

Edistamme vastuullisuutta osana
yrityksen ydinliiketoimintaa ja
strategista kilpailuetua.

Edistamme tyoskentelya yritys-
vastuun eri osa-alueiden tunnista-
miseen ja vastuullisuusraportointiin
seka tarjoamme tietoa tyokaluista ja

mittareista tavoitteiden toteuttamiseen.

Teemme yhteistyota alueen muiden
toimijoiden kanssa, keinoina
"Vastuullisuus” -koulutus- ja
tapahtumasarja seka erilaisia
tasmapalveluja.

Liitdmme teemaan mukaan Al
saantelyn, dataregulaation ja eettiset
kysymykset

12



Vertikaaliset nostot vuodelle 2025

1. Suurteolliset investoinnit

Suuria teollisia investointeja palveleva
tyo jatkuu aktiivisena — uudet teolliset
mahdollisuudet, kysyntamarkkinan
aktivointi, projektien hallinta seka
kuntien paatoksenteon tuki.

Investointiprojektit tarvitsevat
kaynnistydkseen monipuolisen tuen ja
erilaisia kumppanuuksia.

Kaynnisteilla on mm. tietoliikennetta
palvelevia seka vihredan vedyn ja
uusiutuvien polttoaineiden
valmistukseen liittyvia investointeja,
jotka lisdavat energiaomavaraisuutta,
seka edistavat kestavaa kasvua.

2. Sirut

Ohjelmalla varmistetaan siru-
arvoketjujen globaalin murroksen
ja EU:n sirusaadoksen
hyodyntaminen seka luodaan
edellytyksia uudelle siruliike-
toiminnalle.

Fokuksena sirujen suunnittelu,
fotoniset sirut ja sirujarjestelmat,
joihin kaikkiin investoidaan
parhaillaan Tampereen seudulla.

3. Turvallisuus

Turvallisuuden kehitysohjelma edistaa
Suomen vahvimman turvallisuusalan
keskittyman yhteistyota ja verkostoitumista.

Kehitysohjelma edistaa elinkeinoeldaman
tarpeista lahtevia konkreettisia
toimenpiteita, kuten turvallisuus- ja
puolustusalan innovaatioiden ja
lilketoimintaverkostojen kehittamista.

Luomme toimintamallin ja kdynnistamme
toimenpiteet, joilla edistetdaan yhteiskunnan
turvallisuuden, puolustussektorin ja
potentiaalisia kaksoiskayttoteknologioita
kehittavien yritysten mahdollisuuksia
kasvuun ja kansainvalistymiseen
muuttuneessa maailmantilanteessa.
Vahvistamme yritysten valmiuksia menna
NATO-maiden ja USA:n markkinoille.
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Ekosysteemihankkeiden kokonaisuus 2025-2027 (paivittyy)

Energia-
teollisuus

Puolustus-
teollisuus

Horisontaaliset
Ekosysteemihankkeet

RECO ENERGY DIGITAL HEALTH
G ° SIX POWER u G 6

. *  Tehokkaampi
* Suorat aluetalousvaikutukset P

o H innovaatioymparisto
BUSINESS [E SeuraaVﬁn suku.po::/en hili- . ValkUttavuus * Kansainvalisempiyhteiso
TAMPERE g neutraali energiaekosysteemi * Vahvempi Triple Helix -yhteistyo
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Resursointi

1. Kasvuhakuisten 2. Kasvuinvestoinnit 3. Kaupunkiseudun Turvallisuuden Saavutet-  Siru- Alykaupunki  Film Scaleup EU-
yritysten ja kansain- lumovoiman kehitysohjelma tavuus ohjelma  kaupun- Tampere palvelut
liilketoiminnan valistyminen kasvattaminen kilaisille
kehittaminen
kestavan kasvun ja
uudistumisen tueksi
9,3 htv 13,6 htv 3 htv 3 htv 2 htv 4,2 htv 3 htv 1,5htv  3htv
Hallinto 7 htv
OSTOT*  HENKILOSTO* MUUT KULUT* i e i e
Perustilaus n. 0,6 m€ 52 htv n.1,2 m€ arvioita ja perustuvat
Saavutettavuus n. 1,3 m€ n. 4,4 m€ sopimuksen
BUSINESS Hankkeet ja erillistilaukset n. 1,1 m€ laatimisvaiheessa olevaan
TAMPERE x Ostot yht. n. 3,0 m€ * suunnitelmaan. 15



Rahoitusldahteet ja -kohteet

I Tampereen erillistilaus hankkeisiin. 0,4m€

Tampereen erillistilaus ohjelmiin 1,7m€

Hanketuet 1,8m€

i
| Perustilaus 3,0m€

Pirkkalan erillistilaus 0,05m€

Saavutettavuus 1,5m€

Paivitetaan budjetin tarkentuessa.

s s e
D e o e e

10

Alykaupunki
kaupunkilaisille 0,6m€

Film Tampere 0,4m€
Siruohjelma 0,3m€

EU-palvelut 0,3m€

Turvallisuuden kehitysohjelma 0,5m€

L. Kasvuhakuisten yritysten liiketoiminnan kehittaminen
kestavan kasvun ja uudistumisen tueksi 1,3m€

Kasvuinvestoinnit ja
kansainvélistyminen 1,9m€

L. Hallinto ja yleiskulut 1,4m€

]- Kaupunkiseudun lumovoiman kasvattaminen 0,4m€

L. Saavutettavuus 1,5m€




Kuntarahoitus 2025

rahoituksen

asukasluku perusrahoitus | perusrahoitus | rahoituksen
Kunta 31.12.2023 2024* 2025 7,5 €/as* kasvu kasvu %
Tampere 255 050 1788 487 € 1833292 € 44806 € 251%
Nokia 35 647 253870 € 256 230 € 2360 € 0,93 %
Ylojarvi 33677 241379 € 242 069 € 690 € 0,29 %
Kangasala 33 473 236725 € 240603 € 3878 € 1,64 %
Lempaala 247 176 544 € 177 622 € 1078 € 0,61%
Pirkkala 20763 146 557 € 149 244 € 2687 € 1,83 %
Orivesi 8 839 64175 € 63534 € -640 € -1,00 %
Vesilahti 4 469 32328€ 32123 € -205 € -0,63 %
YHTEENSA 416 629 2 940 065 € 2994718 € 54 653 € 1,86 %

* Asukasluvun mukaisesta summasta vahennetty Ensimetrin osuus 130 000 €.

17



Kaupunkiseudun kehityksen kokonaiskuva vuosittain

EVP-indeksi Elinvoimaa tarkentava PBIl-raportti

Tarjotaan MDI:n tuottama EVP-indeksi (elinvoima, veto- ja
pitovoima) visualisoituna Power Bl:ssa.

Indeksin tarkoitus on luoda yhdellda nakymalla
kokonaisvaltainen kuva kunnan tai Tampereen
kaupunkiseudun elinvoiman seka veto- ja pitovoiman
tilanteesta.

Tarjotaan EVP-indeksin muuttujiin kuntatasolla pureutuva
analyysi 2 krt/vuosi. Ensimmainen analyysi julkaistaan
tammikuussa ja toinen analyysi julkaistaan elokuussa.
Tuotetaan EVP-indeksin purettuna 20 muuttujan osalta
seututasolla 2 krt/vuosi

EVP-indeksi ja analyysit |I0ytyvat Business Tampereen
verkkosivuilta.

Veto- ja
pitovoima-
indeksin 5 =
muuttujat (0- indeksi (0-100

100 pistettd) pistettd)

Alueellisen

Elinvoima-
indeksin
muuttujat (0-
100 pistetta)

kehityksen EVP-

Tuotetaan elinvoimaa tarkentava PBI-raportti, jossa teemakohtaiset
ja automaattisesti paivittyvat visualisointindkymat, joissa voi valita
tarkastelualueeksi joko Tampereen seudun tai yksittdisen kunnan
Tilastoissa hyodynnetdan kuntatason avoimia tietokantoja, mikali
kuntataso on saatavilla. Muutoin kaytossa seututaso.

Datan kerrytys Business Tampereen tietovarastoon ja raporttien
toteutus. Pddosassa tdssa on seudun kehityksen tarkastelu ja vertailu
muihin seutuihin, koko maahan sekd mahdollisuus porautua kaikissa
tiedoissa kuntatasolle, mikali data on saatavilla kuntatasolla.
Teemakohtaisia indikaattoreita on yritystoiminnasta, talouskasvusta,
TKI-toiminnasta ja vihredsta siirtymasta.

Tietopalvelu I6ytyy Business Tampereen verkkosivuilta.

Vihrea
siirtyma

Yritystoiminta 8 Talouskasvu TKI-toiminta

Lisaksi tuotetaan datasta insight nakymia 18


https://businesstampere.com/fi/toimintaymparisto/yritystietoa-ja-tilastoja-tampereen-kaupunkiseudusta/
https://businesstampere.com/fi/toimintaymparisto/yritystietoa-ja-tilastoja-tampereen-kaupunkiseudusta/
https://businesstampere.com/fi/toimintaymparisto/yritystietoa-ja-tilastoja-tampereen-kaupunkiseudusta/

HARRI OJALA

Toimitusjohtaja
+358 40762 3784
harri.ojala@businesstampere.com

Lisatietoja

PETRI NYKANEN

Varatoimitusjohtaja

Ohjelmajohtaja, turvallisuus

+358 40 806 2375
Petri.nykdnen@businesstampere.com

QA ‘lm %M -7

NIINA HOKKANEN

Kehitysjohtaja
+358 408215113
niina.hokkanen@businesstampere.com

OLLI IKAHEIMO

Viestintdjohtaja
+358 44 979 2106
olli.ikaheimo@businesstampere.com
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Laadukkaita ja kehittyvia kansainvalistymis- ja
kasvupalveluja koko seudun elinvoiman hyvaksi

Business Tampere keskittyy erityisesti kasvuhakuisiin yrityksiin, joilla on suuri vaikutus koko
seudun elinvoiman edistdjind.

Kasvu, kansainvalistyminen, investoinnit, vienti, verkostoituminen, digitalisaatio ja innovaatiot.
Laajasta palvelutarjonnastamme [6ytyy apu niin scaleup-kasvuvaiheeseen siirtyville startup-
yrityksille kuin seudulle sijoittuvalle kansainvaliselle yritysjatille.

Business Tampere on Tampereen kaupunkiseudun eli Kangasalan, Lempaalan, Nokian, Oriveden,
Pirkkalan, Tampereen, Vesilahden ja Ylojarven elinkeino- ja kehitysyhtio, joka tarjoaa useita
palvelukokonaisuuksia. Se auttaa yrityksia kasvamaan, kansainvalistymaan, kehittamaan
liiketoimintaansa ja innovoimaan. Business Tampere tarjoaa myos monenlaista tietoa, auttaa
yrityksia seudulle sijoittumisessa ja edistdaa investointeja seka fasilitoi seudun lukuisia
ekosysteemeja.
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Seudullinen lisaarvo

* tuotamme kunnille erityisosaamista vaativia palveluja, joita ei ole perusteltua hankkia kuntakohtaisesti
* vastaamme seudun kasvuekosysteemien kehittamisesta

* monipuolistamme yrityskehityksen keinovalikoimaa kasvuun ja kansainvalistymiseen liittyvissa
kysymyksissa

* kokoamme tietoa ja viestimme palveluista ja seudun osaamisesta kansallisesti ja kansainvalisesti
* teemme palvelujen ja toimintaympariston kehitystyota

* mahdollistamme toiminnan skaalaamista erilaisten kehityshankkeiden kautta
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Palvelumme kasvuhakuisille yrityksille 2025

KASVU

Kannustamme yrityksia
kiihdyttamo-toimintaan,
kehitysprojekteihin,
nopeisiin kokeiluihin seka
hyodyntdmaan valmiita
testialustoja.

Jarjestamme monipuolisia
koulutuksia ja tapahtuma-
sarjoja, kuten vihrea
siirtyma, kasvun sparraus,
tekoaly, hallitustyoskentely
ja testialustat.

Autamme yrityksia
tunnistamaan ja hakemaan
kansallista ja EU-
rahoitusta.

KANSAINVALISTYMINEN

Avaamme ovia
kansainvilisille
markkinoille.

Autamme |6ytamaan
kontakteja ja paikallisia
toimijoita kohdemaissa.

Ohjaamme luotettavien
verkostojen ja ohjelmien
pariin, jotta yritykset
I6ytavat apua esim.
markkinakartoituksiin,
rekrytointiin tai
kansainvalistymisen
rahoittamiseen

SUOITTUMINEN

Tarjoamme maksuttoman
sijoittumispalvelun
yksiléllisellda suunnitelmalla
ja yhteyshenkilolla koko
prosessin ajaksi.

Kartoitamme toimitila- ja
tonttivaihtoehdot, esitte-
lemme verkostoamme

ja etsimme alueelta
yhteistyokumppaneita.

Markkinoimme kaupunki-
seudun osaamista
kansainvalisille yrityksille ja
valitoimijoille.

TIETOPALVELUT

Tarjoamme kotimaisille ja
kansainvalisille yrityksille
tietoa yritysten
liiketoiminta- ja
innovaatioymparistoista.

Kokoamme ja jaamme
tilastotietoa seudun
yritys-toiminnasta seka
tietoa tapahtumistaja
yhteistyo-
mahdollisuuksista.

Autamme yrityksia
hyodyntamaan dataan
pohjautuvaa ennakointia
seka julkisia dataldhteita.

VERKOSTOT JA EKOSYSTEEMIT

Kehitamme seudun
vahvoija liiketoiminta-
ekosysteemeja yhdessa
yritysten kanssa ja
linkitdmme yritykset niihin.

Jarjestamme
verkostoitumistilaisuuksia,
autamme yrityksia
verkostojen
rakentamisessa ja
yhdistamme toimijoita



Esimerkki 1

Kiertotalouden parissa toimiva
yritys

Yritys hyodyntaa uusia
innovaatioita/teknologioita tai paikallisia
sivuvirtoja ja rakentaa niista rohkeasti ja
kekselidasti uutta liiketoimintaa.

Yrityksessa tyoskentelee 20 tyontekijaa ja
liikevaihto on 7 Meuron tasolla.

Yritys osallistuu aktiivisesti Kiertotalous-
ekosysteemin toimintaan, haluaa verkostoitua
kaupunkiseudun yritysten kanssa, seuraa uusia
innovaatiota, on kiinnostunut osallistumaan
omaa toimintaansa edistaviin EU-hankkeisiin ja
hyodyntaa ketterasti erilaisia tukimalleja.

Esimerkkeja: Molok, Tramel, Carbofex,
Hyotykerdys, Yara Eco, Romu Maki, Fusti

Business Tampereen asiakasyritysprofiil

Esimerkki 2

Hitech-tuotteella maailmaa
valloittava yritys

Yritys kehittda omia tuotteita, jotka edustavat
alansa karkea myos kansainvalisella
mittapuulla.

Henkilostoa yrityksessa on 30 ja liikevaihto 7
Meuroa. Yritys etsii jatkuvasti uusia
bisnesmahdollisuuksia ja tuotekehitys reagoi

ketterdsti asiakaskunnan muuttuviin tarpeisiin.

Yritys osaa hyddyntaa toimintansa
laajentamisessa kansainvalistymiseen liittyvia
palveluita, verkostoja ja tukia. Myos
verkostoituminen oppilaitosten,
tutkimusmaailman ja muiden yritysten kanssa
on yritykselle olennainen osa tulevaisuuden
rakentamista.

Esimerkkeja: PluglT Finland, Satron
Instruments, FY-Composites, Puhdistamo,
Stonelement, OAC Finland, Moventor, Maper,
Nokeval, Hypcom

Esimerkki 3

Valmistavan teollisuuden yritys,
jossa johto vaihtunut

Vuosikymmenia toiminut yritys, jolla on
vakiintunut asiakaskunta. Yritys on tarkea osa
kaupunkiseudun arvoketjussa, jonka
lopputuotteet myydaan ulkomaille.

Yrityksessa on 35 tyontekijaa ja liikevaihto 5
Meuroa. Yrityksen uusi
toimitusjohtaja/omistaja uudistaa yritysta ja
panostaa aktiivisesti yrityksen kehittdmiseen,
digitalisaatioon, vihreaan siirtymaan ja
yrityksen kasvattamiseen.

Yritys on kiinnostunut toiminnan
kehittamiseen ja investointeihin liittyvista
tuista, kansainvalistymiseen liittyvista
palveluista, verkostoitumismahdollisuuksista
sekad rekrytointia helpottavista palveluista.

Esimerkkeja: Linjaterds, Konepaja Tremec,
Fastpap, Saunatalo, Konepaja Santala,
Tammermatic, MV Betoni, Jouka, ST-Koneistus
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Esimerkki 4

Nopeasti kasvava ICT-alan yritys

Oman ohjelmistotuotteen paalle perustuvaa
SaaS-palvelua myyva ICT-alan yritys, jonka
asiakaskunta laajenee nopeasti.

Yrityksessa tyoskentelee 50 tyontekijaa ja
liikevaihto on yli 5 Meuroa. Vuotuinen
kasvuvauhtion yli 10 % ja yritys etsii aktiivisesti
uusia tyontekijoita.

Yritys uudistaa ketterasti tarjontaansa
muuttuvassa toimintaymparistossa tarjolla
olevia tukia ja verkostoja hyodyntaen.
Korkeasti koulutettua tyévoimaa yritys l6ytaa
alueen oppilaitoksista. Vihrea siirtyma ja
vastuullisuus ovat keskeinen osa yrityksen
arvopohjaa.

Esimerkkeja: Avalosys, Systam, Surveypal,
Fentec, Bithouse, Exilight, Jidoka Technologies,
Enersoft, Netproce

Business Tampereen asiakasyritysprofiil

Esimerkki 5

Vakiintunutta liiketoimintaa
harjoittava teollisuusalan yritys

Perinteikas ja arvostettu valmistavan
teollisuuden yritys, joka hyédyntaa tehokkaasti
paikallisia alihankintaketjuja.

Yrityksessa on 70 tyontekijaa ja liikevaihto
lahestyy 10 Meuroa. Kasvuvauhti on tasaista 3
% luokkaa.

Yritys suunnittelee uusien toimitilojen
rakentamista ja uudistaa laitekantaansa
saannollisesti. Vihrea siirtyma ja digitalisaatio
ovat nousseet yrityksen kehityskohteiksi ja
naissa yritys hyodyntaa tukia ja ulkopuolista
konsultointia. Yritys tekee tiivistd yhteistyota
paikallisten oppilaitosten ja
rekrytointipalveluiden kanssa uusien
tyontekijoiden I6ytamiseksi.

Esimerkkeja: Adwatec, Artekno, Avemet,
Neontekniikka, Tevo Lokomo, Masino Industry,
Metallityoliike Juholat, FlexIT Finland

Esimerkki 6

Skaalautuvaa liiketoimintaa
kehittava start-up -yritys

Vuonna 2019 perustettu yritys kehittda uutta
pelid kansainvalisille markkinoille.

Yritys tyollistaa 10 henkea ja liikevaihto on
juuri saavuttanut 1 Meuron rajan. Uusia
pelialan lahjakkuuksia yritys 16ytda alueen
oppilaitoksista.

Yritykselle on alkuvaiheessa ollut tarkeaa
paasta osaksi start-up —yhteis6a, saada
vertaistukea muilta saman vaiheen yrityksilta
ja hyodyntaa Platformé6:n tiloja ja palveluita.
Toiminnan vakiinnuttua yritys on siirtymdassa
Business Tampereen scale-up —palveluiden
pariin, tavoitteena skaalata yrityksen
liikevaihto nopeassa tahdissa uudelle
kymmenluvulle.

Esimerkkeja: Wield VR, Dreamloop Games,
Makea Games, BoomCorp, Gnomecratf
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Palvelusopimuksen 2025 valmisteluprosessi

Hallituksen kokous 25.9.
Palvelusopimuksen
Hallituksen kokous 20.8. hyvéksyminen
Vuoden 2025
palvelusopimuksen kasittely

Elinkeinojohtajakokous 4.9.
palvelusopimuksen

Elinkeinojohtajakokous 16.4. o L hyvaksyminen?
Palvelusopimus- Elinkeinojohtajakokous 16.4. EllnkeanJo.htaJako"kogs 3.6.
neuvottelujen aikataulutus Palvelusopimusvalmistelun Palvelusopimustydpaja
aloitus: pohjakeskustelu . Kuntajohtaja-
Kuntajohtajakokous 15.3. Tgrisplgféz_n kokous 6.9.
rBaur]scl)ri\&sss ggzn;pereen henkilostopaiva
14.6.

HELMIKUU MAALISKUU HUHTIKUU TOUKOKUU KESAKUU m ELOKUU SYYSKUU LOKAKUU

2024



OHJELMAT

HANKKEET

2024 2025 2026 2027

Saavutettavuus 1300k€/vuosi
Tampereen siruohjelma 670k€

Data Driven City for Citizens 453-468k€/vuosi

Scaleup 214k€/vuosi O hj e I m at j a

Film Tampere 286-330k€/vuosi

Turvallisuus 213k€/vuosi h a n k ke et

EU-toimisto 330k€

- PALVELUKEHITYS-JA SCALEUP 960k€ 2024 = 202 7

Lippulaival, Scaleup launchpad, Digikyvykas

SUSTAINABLE INDUSTRY X 1010k€ . Paivitetaan hankesuunnitelmien tarkentuessa.

SIX-DIVA, SIX-PoE, SIX TKI boost
DIGITERVEYS 1470k€
Digihealth2, EDIH Healt Hub Finland

_ KIERTOTALOUS JA KESTAVA KAUPUNKIKEHITTAMINEN 910k€

KiertoTRE, RECO2, Treasource
EU-KYVYKKYYDEN KASVATTAMINEN 120k€ }

Peukku
FOTONIIKKA 110k€ ﬂ
Fotoniikka
VIENTI 880k€
NGO, Bridging4Growth
Turvallisuuden osaajien saatavuus, Turvallisuuden innovaatiot
Av-alan koulutus, Av-growth

ALYKAUPUNKIHANKKEET 1110k€ |
’ . atkuu 2028
Citcom.Ai, In2CCAM, WE Transform, EmbrAlsme

UUDET EKOSYSTEEMIHANKKEET 7900k€
Paivitetaanbu sa. SIX-hankkeet, KiertoTRE, RECO, Digihealth, Lippulaiva



Tavoitteet ja avaintulokset
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OKR-mallin (objective key results)
mukaiset tavoitteet ja avaintulokset

* Jokaiselle tavoitteelle on asetettu maaritelty avaintulos ja tuloksien seurantaan tarkoitetut
numeeriset mittarit

* Mittareille on asetettu liukuvat tavoitteet ja tuloksia arvioidaan liukuvasti janalla

*  Mittari kuvastaa positiivista kehitysta, jota tavoitellaan eli kaikki mika on saavutettu asetetun
minimitason ylitse on hyvaa

* Mittarin oikean aarilaidan toteutuminen on mitoitettu niin, ettd sen saavuttaminen on
epatodennakoista
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Liiketoiminnan kestava kasvu ja uudistuminen

Tavoite: Business Tampere on aktiivinen kumppani kasvua hakevalle
yritykselle ja se tuottaa toiminnallaan arvoa yritykselle

Avaintulokset _ Mittarin seuranta

1. Palvelemme kasvuhakuisia yrityksia Palveltujen asiakkaiden 1500 S ?500
maara
2. Ratkaisemme yritysten kasvuun liittyvia | Tunnistetut 400 =mmmmmES 300
palvelutarpeita palvelutarpeet, joihin

tarjotaan ratkaisuja

3. Palvelut tuottavat lisdarvoa ja tukevat Palvelujen suosittelu NPS- | 60 NS o)

yritysten kasvua palautteen avulla

Palvelun sujuvuus 4 o S

BUSINESS (asteikko 1-5)
avPeRel




Kasvuinvestoinnit ja kansainvalistyminen

Tavoite: Tampereen kaupunkiseudun elinvoima vahvistuu uusilla

vaikuttavilla kasvuinvestoinneilla

Mittarin seuranta

1. Tampereen kaupunkiseudulle tulee | Suorat ulkomaiset investoinnit |2  co———— 5

uusia investointeja, jotka vahvistavat

aluetaloutta, tyollisyytta seka brandia | Sijoittuneet ja

kansainvilisena kasvukeskittymana | uudelleensijoittuneet 10 NS 30
Omistajakuntiin ohjatut
sijoittumisliidit 5o S o

BUSINESS
TAMPEREE
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Kasvuinvestoinnit ja kansainvalistyminen

Tavoite: Tampereen kaupunkiseudun yritykset kasvattavat kansainvalista
liiketoimintaansa

1. Asiakasyrityksille on avattu uusia Vientiprojekteihin osallistuneet | 40 T 1)0
kansainvalisia yritykset, jotka on yhdistetty
markkinamahdollisuuksia potentiaalisiin uusiin

partnereihin tai asiakkaisiin
tai jotka ovat saaneet
yksilollista markkinatietoa
tai liideja




T

BUSINESS
Y iata

Kaupunkiseudun lumovoiman kasvattaminen

Tavoite: Tampereen kaupunkiseudun yrityksille on tarjolla tarkoituksen mukaiset seka
helposti saavutettavat palvelut Businesstampere.com-sivustolla. Sen lisaksi nakyvyys

kasvaa sosiaalisen median kanavissa.

Avaintulokset

1. Business Tampereen sosiaalisen
median kanavien tavoittavuus

2. Businesstampere.com-
sivustolla tavoitetaan merkittavan
maara alueen yrityksista

3. 10 aktiivisimman asiantuntijan
henkilokohtaisen sometilin
tavoittavuus kasvaa.

Tavoittavuuden kehitys

Verkkosivujen
vierailjamaaran kehitys

Social Selling Indeksi (SSI)

Mittarin seuranta

500 k

50K

50

e 300k

sssssms 100 k

. 100
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Saavutettavuusohjelma 2023-25




Saavutettavuusohjelman tavoitteet, toimenpiteet ja
mittarit vuonna 2025

STRATEGINEN

OPERATIIVISET TAVOITTEET

TOIMENPITEET

SEURANNAN

TAVOITE KOHTEET/MITTARIT
Tampereen 1. Nykyisen reittiyhteysverkoston Lentoyhtidasiakkuuksien . Yhteystarjonnan taso
seudun yllapitdminen aktiivinen hoito . Matkustajamaarat
kansainvalisen Sopimusneuvottelut . Uusien
saavutettavuuden " - Reittikehitysmarkkinointi lentoyhteyksien

- 2. Uuden reittiavauksen saavuttaminen . S i
parantaminen Kuluttajamarkkinointi maara

3. Kansainvalista saavutettavuutta
palvelevien multimodaalisten
matkaketjujen kehittaminen

Yhteistyd mm. Finnairin ja
Keskisen Suomen VR:n,
muiden
lilkenneoperaattoreiden ja
Finavian kanssa
Lentokentan lahiliikenteen
kehittdminen

. Tavoitteen
mukaisten
matkaketjujen
maara

4. Uusien lentorahtioperaatioiden
saavuttaminen

Lentorahtioperaation
toimintaympariston kehitys
ja toimijahaku

Logististen investointien
hankinta

. Lentorahtipalveluide
n tarjonta Tampere-
Pirkkalan
lentokentalta




Saavutettavuusohjelman rahoitus 2025
Tampereen kaupunkiseutu

kaupunkiseudun kunnat 31.12.2023 asukas asukas

Tampere 255 050 747 027 765 150 18 123
Nokia 35 647 106 038 106 941 903
Ylojarvi 33677 100 821 101 031 210
Kangasala 33 473 98 877 100 419 1542
Lempaala 24N 73 740 74133 393
Pirkkala 20 763 61215 62 289 1074
Orivesi 8 839 26 805 26 517 -288
Vesilahti 4 469 13503 13 407 -96
Yhteensa 416 629 1228 026 1249 887 21 861

*Vuoden 2023 summat laskettu 31.12.2022 asukasluvun mukaan.
** Vuoden 2024 summat laskettu 31.12.2023 asukasluvun mukaan.



Saavutettavuusohjelman rahoitus 2025
Muut Pirkanmaan kunnat (ehdotus)

kunnat 31.12.2023 asukas asukas o

asukasluvun mukaan.

Sastamala 23515 35 601 35 273 -329 ** \uoden 2025 summat

Akaa : 16405 16472 24 608 8136 31.12.2023 asukasluvun mukaan.
Kuhmoinen 2092 3179 3138 =41

Mantta-Vilppula 927 14 040 13 907 -134 Positiivisen osallistumis- ja
Parkano 6123 9 360 9185 -176 rahoituspaitoksen 2023-25
Palkane 6 337 9521 9506 -15 kaudelle ovat tehneet:

Ruovesi 4124 617 6186 15 Sastamala, Akaa, Kuhmoinen,
Virrat 6275 9593 9 413 -180 Mantta-Vilppula, Parkano, Palkine,
Hameenkyr 10 319 0 15 479 15 479 Ruovesi ja Virrat.

lkaalinen 6850 0 10 275 10 275

Juupajoki 1708 0 2562 2562 Akaan rahoituksessa 2023-2024
Kihnié 1749 0 2624 2624 huomioitu vuoden 2020 hyvitys.
Punkalaidun 2 650 0 3975 3975

Urjala 4568 0 6852 6852

Valkeakoski 20 694 0 31041 31041

Muut kunnat yhteensa 103 936 184 020 80 085

ESS E
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EU-TOIMISTO

Tampereen ja Pirkanmaan EU-toimiston
tavoitteet ja palvelut

1
2
3.
4

L 0 N o U

10.

Edistaa alueen strategisia EU-edunvalvontatavoitteita
Hakeutua keskeisiin verkostoihin ja toimia niissa aktiivisesti
Kasvattaa ohjelmarahoituksen (mm. Horizon, Digitaalinen Eurooppa ja Interreg) volyymia

Muodostaa strategista projektiportfoliota valituille aloille (esim. turvallisuus, alykas
kaupunkiymparisto, terveys, Al ja puolijohteet seka teollisuus)

Aktivoida kumppaneita ja erityisesti yrityksia osallistumaan EU-rahoitukseen

Loytaa oikeita ja voittavia konsortiokumppaneita

Vaikuttaa ennakoiden tuleviin ohjelmiin ja sdadantelyyn kumppaneiden tavoitteiden mukaisesti
Tehda Tampereen seutua tunnetuksi

Tarjota ajantasaista ja ennakoivaa tietoa kumppaneille

Toimia kontaktipisteena Brysselissa

TAMPERE.

FINLAND
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TAMPERE.

Toimintamallin keskeiset periaatteet FLans

Front office Brysselissa, joka toimii kumppanuus-, kontakti- ja edunvalvontapisteena. Palveluntuottajana
toimii Business Tampere Oy, jonka tukipalvelut ovat kdytettavissa: mm. EU-rahoitusasiantuntija,
projektiosaaminen ja CRM.

Liilkkuva asiantuntijaverkosto, joka tuntee kotipesan ja substanssia: Julkisen sektorin kontaktit (Tampereen
kaupunki ja seutu, Pirkanmaan liitto ja PIRHA), yrityskontaktit (Business Tampere) ja TKI-konsortiot (TUNI,
VTT, TAMK jne.), elinkeinoelaman jarjestot (Tampereen Kauppakamari, PY) ja yritysten edustajat.

Back office Tampereella, jossa on edustajia mm. Tampereen kaupungilta, Pirkanmaan liitolta, Tampereen
kauppakamarilta, Business Tampereelta ja Suomen Itameri-instituutilta. Tehtaviin kuuluu mm. kotimaan
EU-rahoituksen vaikuttamisosaaminen ja julkisvetoisten EU-hankkeiden valmistelu, yrityskonsortioiden
rakentamisosaaminen ja alueen yritysten tarpeiden tuntemus.

Toiminnanohjaus: Palvelusopimus, joka sisaltaa selkeat tavoitteet, mittarit, raportoinnin ja lapinakyvan
rahoituksen. Vuosittaiset tavoitteet maaritteleva ohjausryhma koostuu rahoittajien edustajista. Budjetti
sisaltaa 68 000 euroa kaupunkiseudun kuntien rahoitusta.



Turvallisuuden kehitysohjelma

Kansallinen turvallisuus
ja puolustusteollisuus l

Kyber-
turvallisuus

Turvallinen ja
alykas teollisuus

Alykas ja
turvallinen
kaupunki

T 1111063

Monialainen turvallisuustutkimus
ja koulutusmahdollisuudet

E SS 5 PIRKANMAAN
TAMPERER 3, s



Turvallisuuden kehitysohjelma 2025

Osana perustoimintaa, liittyen mm. huippuekosysteemien / verkostojen aktivointiin

Turvallisuuden kehitysohjelman paakehityskohteet vuonna 2025 ovat

1.

Turvallisuusekosysteemin edistaminen ja Pirkanmaan Turvallisuusklusterin isdntdaorganisaationa toimiminen tehtyjen
sitoumusten mukaisesti, tavoitteina:

Nostaa Pirkanmaan tunnettuutta kansallisesti ja kansainvalisesti aktiivisena turvallisuusosaamisen keskittymana, joka toimii
aktiivisesti seka kansallisissa etta kansainvalisissa verkostoissa.

Edistaa Pirkanmaalla toimivien yritysten kasvua ja roolia merkittavien turvallisuusratkaisujen toimittajina sekda Suomessa etta
ulkomailla.

Toteuttaa monialaista yhteistyota Pirkanmaalla edistaen kokonaisturvallisuutta ja turvallisuuden kehitysta.

Turvallisuus- ja puolustusalan innovaatioiden ja liilketoimintaverkostojen kehittaminen turvallisuusympariston muutoksessa—
tavoitteena EAKR-hanke* 8/2024 — 12/2026 (Kuntarahoitus + Tampereen erillisrahoitus 100 keur)

Luodaan toimintamalli ja kdynnistetdan toimenpiteet, joilla edistetdan yhteiskunnan turvallisuuden, puolustussektorin ja
potentiaalisia kaksoiskayttoteknologioita kehittavien yritysten mahdollisuuksia kasvuun ja kansainvalistymiseen muuttuneessa
maailmantilanteessa, erityisesti vahvistamalla yritysten valmiuksia menna NATO-maiden ja USA:n markkinoille.

Rakennetaan yhteistyosuhteita kansallisesti ja kansainvalisesti yrityksiin, tutkimuslaitoksiin ja verkostoihin, jotka ovat
merkittavia yhteiskunnan turvallisuuteen liittyvalle viennille.

Edistetaan Tampereen ja taalla toimivien yritysten kansallista ja kansainvalista tunnettuutta BUSINESS B

TAMPEREE

*) Hakemus jatetty 3/2024
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Kiitos!

’ :
d busmesstampere.com

B @BusinessTampere
" #tbusinesstampere
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