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Hyvaksytty kaupunginvaltuustossa xx. Konserniohjeen kohta 4.2 astuu voimaan asteittain siten, etta
kohtaa sovelletaan ja se tulee huomioida konserniohjeen voimaan astumisen jalkeen tytaryhtididen
vuoden 2025 varsinaisiin yhtiokokouksiin valmistauduttaessa ja taysimaaraisesti vuoden 2025
varsinaisista yhtiokokouksista lukien. Tytaryhtididen vuoden 2025 varsinaisista yhtiokokouksista
lukien myo6s tytaryhtididen hallitusten kokoonpanojen tulee olla ristiriidattomat tdhan
konserniohjeeseen nahden. Muilta osin konserniohje astuu voimaan 1.11.2024.



Konserniohjeen tarkoitus ja tavoite

Kaupungin konserniohjeella luodaan puitteet kaupunkikonserniin kuuluvien yh-
teiséjen yhtididen omistajaohjaukselle, toimialamaarittelylle, hyvalle johtamis-
ja hallintotavalle, hyvalle henkilostojohtamiselle ja raportoinnille kaupungin ta-
voitteiden mukaisesti.

Lisaksi konserniohjeen tavoitteena on yhtenaistaa ja tehostaa konsernin yhtei-
séjen yhtididen johtamis- ja hallintokdytantdja ja siten varmistaa riittavaa
avoimuutta ja tiedonkulkua, tulostietojen oikeellisuutta, sisdisen ja ulkoisen
valvonnan riittavyytta ja toimivuutta, riskienhallintaa ja hyvaa laskenta- ja
kirjanpitokaytantoa seka tilintarkastustapaa siten, ettd kaupunkikonsernia ja
kaupungin muuta toimintaa voidaan johtaa kokonaisuutena yhtendisin
periaattein ja kaupunkikonsernin kokonaisetu huomioon ottaen.

Tytaryhteiséjenyhtididen tulee hallintoa ja taloutta jarjestdessaan varmistaa,
ettd yhteiséssd yhtiossa toteutuvat terveet liiketoimintaperiaatteet, riittava
avoimuus, taloustietojen oikeellisuus, asianmukainen sisdinen valvonta ja
riskienhallinta. Kaupungin omaisuutta on hoidettava luotettavasti ja tehokkaasti
kaupunkikonsernin kokonaisetu turvaten.

Konserniohjeen soveltamisala

Konserniohje koskee kaupunkia ja sen tytdryhteiséjayhtioita sekd ndiden
tytaryhteisdja yhtioita (kirjanpitolain 1 luvun 5 §:n tarkoittama maaraysvalta).
Asunto-osakeyhtididen omistajaohjaukseen konserniohjetta noudatetaan
soveltuvin osin.

Konserniohjetta noudatetaan soveltuvin osin myods osakkuusyhteisjen
omistajaohjauksessa. Osakkuusyhteisolla tarkoitetaan kirjanpitolain 1 luvun 7
ja 8 §:ien tarkoittamaa omistusyhteisyritysta ja osakkuusyritysta.

Yl6jarven kaupunkikonserniin kuuluvat yhteis6t on mainittu ohjeen liitteena.
Liitetta paivitetdaan konsernirakenteen muuttuessa.

Konserniohjeen hyviaksyminen ja sitovuus
Konserniohjeen hyvaksyy kaupunginvaltuusto.

Kunkin tytaryhteiséayhtion hallitus kasittelee tdman ohjeen ja hyvdksyy sen
tytaryhteisdayhtiota sitovaksi. Asian kasittelysta tulee toimittaa poytékirjan ote
kaupungin hallinto- ja talousosastolle.

Konserniohjetta noudatetaan konserniin kuuluvissa tytaryhteiséissayhtioissa,
jollei niitd koskevasta lainsdadannosta, yhtiojarjestyksestd, sopimuksista tai
sdannodistd muuta johdu. Konserniohjeeseen sisaltyvien yksittdisten ohjeiden
ollessa ristiriidassa yhteiséd yhtiota koskevien sdanndsten tai muun pakottavan
lainsdddanndén  kanssa, noudatetaan voimassa olevaa pakottavaa



lainsdadantoa. ¥hteiséaYhtion johdon tulee ilmoittaa ristiriidasta valittomasti
kirjallisesti kaupunginhallitukselle.

Kaupunki ottaa huomioon, ettei se loukkaa konserniohjeella tytar-
yhteisényhtion omistajien yhdenvertaisen kohtelun periaatetta. Konserniohje
ei muuta tytaryhteiséjenyhtioiden, osakkuusyhteisdjen tai kuntayhtyman
johdon oikeudellista asemaa tai vastuuta.

Konserniohjaus ja -johtaminen

4.1

Toimivalta
Konsernijohto

Konsernijohtoon  kuuluvat  kaupunginhallitus ja  kaupunginjohtaja.
Konsernijohto vastaa kuntakonsernissa omistajaohjauksen toteuttamisesta
seka konsernivalvonnan jarjestamisesta.

Kaupunginvaltuusto

- paattda omistajapoliittisista linjauksista ja hyvaksyy kon-
serniohjeet

- hyvaksyy talousarviossa kaupunkikonsernin toiminnan ja talouden
keskeiset tavoitteet

- hyvaksyy konsernitilinpdatoksen osana kaupungin tilinpaatosta

- paattaa kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisen perusteista

Kaupunginhallitus

- vastaa omistajaohjauksen toteuttamisesta

- huolehtii  kaupunkikonsernin  sisdisestd  valvonnasta ja
riskienhallinnan jarjestamisesta

- esittdd kaupunginvaltuustolle omistajapolitiikan linjauksia ja
konserniohjeen  periaatteita sekd  tytaryhteiséileyhticille
asetettavia tavoitteita

- nimeaa kaupungin ehdokkaat tytaryhtididen ja muiden yhteisojen
hallituksiin

- valitsee  edustajat tytdr- ja  osakkuusyhteiséjenyhticiden
yhtiokokouksiin  tai vastaaviin  kokouksiin  hallintosdannoén
maardysten mukaisesti

- antaa ohjeet yhtiokokouksessa tai vastaavissa elimissa kaupunkia
edustaville henkildille kaupungin kannan ottamisesta kasiteltaviin
asioihin, jollei ohjeiden antamista ole hallintosdannolla annettu
kaupungin muulle viranomaiselle

- raportoi osavuosikatsauksen ja tilinpdatoksen yhteydessa
kaupunginvaltuustolle tytaryhteiséjenyhtididen toiminnasta ja
taloudesta

- seuraa kaupunkikonserniin  kuuluvien yhteiséjen yhtididen
toimintaa ja tekee tarvittaessa toimenpide-ehdotukset
havaitsemistaan epakohdista
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4.2

- antaa konsernihallintoa koskevia ohjeita (esim. henki-
lo6stopolitiikka, tietohallinto, hankinnat, raportointi, sisdinen
valvonta ja riskienhallinta, rahoitus)

Kaupunginjohtaja

- vastaa kaupunkikonsernin toiminnan ja talouden suunnittelusta

- vastaa kaupunkikonsernin operatiivisesta  johtamisesta,
ohjauksesta, seurannasta ja valvonnasta

- ilmoittaa havaitsemistaan epakohdista kaupunginhallitukselle
viivyttelematta

Tarkastuslautakunta

- arvioi kaupunkikonsernille asetettujen tavoitteiden toteutumista
- huolehtii kaupungin ja sen tytaryhteiséjenyhtididen tarkastuksen
yhteensovittamisesta

Tytaryhteisényhtion hallituksen jasen-kokoonpano ja nimittaminen

Tytaryhtiodiden hallituksissa on vahintdaan kolme jasenta ja enintdan seitseman
jasenta. Jasenten lukumaadra  madritellddn  tarkemmin  yhtiGittdin
yhtidjarjestyksissa. Hallituksen jasenella ei ole varajasenta.

Kuntalain 47 §&n mukaan kunnan tytdryhteiséayhtion hallituksen
kokoonpanossa on otettava huomioon yhteisén yhtion toimialan edellyttama
riittdva talouden ja liiketoiminnan asiantuntemus, riippumattemuus—ia—tyky
toi is6 i jo— i . Hallitukseen valittavalla
jasenelld on oltava tehtdavaan soveltuvaa osaamista ja haneltd edellytetdan
aktiivisuutta tytaryhtion kehittdmisessa ja perehtymista yhtion toimintaan.

Tytaryhtiodiden hallitusten osaamisen varmistamiseksi konsernijohto kartoittaa
dokumentoidusti kunkin tytaryhtion toimialan edellyttamaa talouden ja
liilketoiminnan asiantuntemusta ennen kuin kaupunginhallitus paattaa
tytaryhtididen hallitusten jasenehdokkaiden nimedmisestd. Konsernijohto
kartoittaa tarvittaessa potentiaalisia hallituksen jasenehdokkaita myds
kaupunkikonsernin ulkopuolisista asiantuntijoista ja hallitusammattilaisista.

Hallinto- ja kuntalain esteellisyyttad koskevat sddnndkset on otettava edustajia
valittaessa huomioon. Hallitusjasenehdokkaiksi tulee nimetd ja valita tasa-

arvolain mukaisesti tasapuolisesti naisia ja miehia. Fytdryhteiséjenhalhituksiin

I il . cedunrikakul lua.

Konserniohjauksessa on kiinnitettdva erityista huomiota omistajaohjauksen ja
konsernivalvonnan objektiivisuuteen ja tasapuolisuuteen sekda hyvan
hallintotavan ja esteellisyyssadnndsten toteutumiseen (Kuntalaki 12 luku 97 §,
Hallintolaki 6 §). Konsernijohtoon kuuluvat henkilot (kaupunginhallituksen
jasenet ja varajasenet, kaupunginjohtaja), tarkastuslautakunnan jasenet ja
varajasenet seka talousjohtaja eivat voi olla tytaryhtididen hallitusjdasenia.
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4.3

Lahtokohtaisesti muutkaan kaupungin johtoryhman jasenet eivat voi toimia
tytaryhtididen hallituksissa.

Yhtiokokous valitsee hallituksen jasenet. Jasenet valitaan vuodeksi kerrallaan,
ellei yhtidjarjestyksessa toisin maarata.

Yhtion hallitus on kollektiivisesti vastuussa paatoksistaan. Hallituksen jasenen
henkilokohtainen vahingonkorvausvastuu voi syntyda muun muassa vaadittavan
huolellisuusvelvoitteen tahallisella tai huolimattomalla rikkomisella, rikkomalla
osakeyhtidlakia, muita lakeja tai yhtidjarjestysta. Tytaryhtion tulee vakuuttaa
hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja liiketoiminnan laajuuden ja riskien mukai-
sella vastuuvakuutuksella.

Palkkioiden ja matka-/kulukorvausten maardytymisessd noudatetaan
soveltuvin  osin  kaupungin hallintosdaannén  maarayksia. Tarkentavat
palkkiolinjaukset voidaan antaa kaupunginhallituksen erillisella paatoksella.

Konserniraportointi ja ennakkokasityksen hankkiminen

Kaupunkikonsernin talousarvio sisaltaa toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
my0s tytaryhteiséjenyhtididen osalta. Tytdryhteisdyhtio raportoi Ilyhyest
tavoitteiden toteutumisesta, toiminnan ja talouden kehittymisesta seka arvion
niihin  liittyvista riskeistd kaupungin osavuosikatsauksen yhteydessa.
Tytaryhteisétyhtiot toimittavat kyseiset tiedot kaupunkikonsernin aikataulun
mukaisesti ja aikatauluttavat hallitustyoskentelynsa siten, ettd tiedot on
raportoitavissa. Tarkemmat ohjeet raportoinnista antaa talousjohtaja.
Kohdassa 5 on tarkemmat ohjeistukset koskien tilinpaatdsraportointia.

Tytaryhteiséjenyhtididen on raportoitava erikseen, mikali niiden toiminnassa
ilmenee olennaisia poikkeamia suunnitellusta.

Tytadryhteiséayhtion on jo valmisteluvaiheessa hankittava konsernijohdon
ennakkokasitys tehdessdadn paatostd merkittdvasta asiasta. Omistajan
ennakkokasitys haetaan konsernijohdolta seuraavista asioista paatettdessa:

- yhtidjarjestyksen tai sddntdjen muuttamisesta

- tytaryhteisényhtion perustamisesta

- yhteisén yhtion toiminta-ajatuksen, toiminnan tai juridisen
rakenteen muuttamisesta

- asioihin, jotka olennaisilta osin poikkeavat kaupunkistrategiassa ja
talousarviossa tytaryhteiséileyhtiolle asetetuista tavoitteista

- yhteisén yhtion toiminnan muuttamisesta siten, etta yhteisé yhtio
voi menettdd hankintalainsdadantoon tai oikeuskaytdantoon
perustuvan sidosyksikkdasemansa suhteessa kaupunkiin

- toimitusjohtajan valinnasta ja palkkausjarjestelmasta

- muuhun kuin yhteiséa yhtion tavanomaiseen toimintaan
kuuluvista tai epatavallisin ehdoin tehtavista sopimuksista yhtion
ja sen osakkeenomistajan taikka hallituksen jasenen valillg,
kyseisten  sopimusten muuttamisesta sekd sopimuksiin
perustuvista oikeuksista luopumisesta



- periaatteellisesti tai taloudellisesti merkittavistd sopimuksista ja
toiminnan laajakantoisista muutoksista sekda merkittavista
henkilopoliittisista ratkaisuista

- yhteiséssadyhtiossd noudatettavan tyoehtosopimuksen valinnasta
tai vaihtamisesta

- eldakeyhtion valinnasta ja vaihtamisesta

- tulospalkkiojarjestelman  kayttoonotosta ja  jarjestelmaan
tehtavaista olennaisista muutoksista

- yhtiokokoukselle tehtdvasta voitonjakoehdotuksesta, mikali se
poikkeaa yhtion noudattamasta tavanomaisesta
voitonjakokdytannosta

- yhteisénr yhtion omaisuuden luovuttamisesta konkurssiin tai
selvitystilaan taikka saneerausmenettelyyn hakeutumisesta

- merkittavista uusista investoinneista tai toiminnan muusta
laajentamisesta

- kiinteisto- tai yrityskaupoista

- merkittavasta lainanotosta ja omaisuuden panttaamisesta tai
vakuuden antamisesta

- osakeannista tai muusta padomarakenteen muuttamisesta

- fuusiosta tai diffuusiosta

Tytaryhteiséayhtion hallituksen puheenjohtajan velvollisuutena on valvoa, etta
ennakkokasitys on haettu ja ettd se kirjataan poytakirjaan siind kokouksessa,
kun ennakkokasityksen alaisesta asiasta tehddan paatés hallituksen
kokouksessa.

Konsernijohdon  ennakkokannanoton  antaa kaupunginjohtaja.  Ty-
taryhteisénayhtion paatdksenteko ja valmistelu kannanottoa vaativassa asiassa
on jarjestettdava niin, ettd kaupunginjohtajalla on ennen kannanottoa
mahdollisuus saattaa asia kaupunginhallituksen kasiteltdavaksi, ellei painavista
erityisista syistda muuta johdu.

Mikali ennakkokasitysmenettelyn piiriin kuuluvasta asiasta paattaminen kuuluu
yhtiokokoukselle, konsernijohdon maarittdma taho huolehtii siitd, etta
tarvittaessa poytakirjanotteeseen, jolla henkild valtuutetaan edustamaan
kaupunkia  yhtiokokouksessa, sisallytetdan kaupungin kannanotto
ennakkokdasitysmenettelyn alaiseen asiaan.

Lopullinen paatosvalta ja vastuu ennakkokasitysta edellyttavastd asiasta on aina
yhteiséa  yhtion omalla  paatoksentekoelimelld, vaikka  kaupungin
ennakkokasitys paatettdvdaan asiaan on hankittu ennen yhteisén yhtion
paatosta.

Konsernitilinpdaatoksen laadintaan liittyva ohjeistus

Kaupungin konsernitilinpaatoksen tarkoituksena on selvittdad ne varat, velat ja
vastuut, joihin kaupungilla on omistajuuteen tai sopimukseen perustuvaa
maardysvaltaa, velvoitteita ja vastuuta. Kaikissa konserniin kuuluvissa
yhteisdissd yhtidissa tulee noudattaa kirjanpitolain mukaisia kirjanpito- ja
tilinpaatosperiaatteita, kuntalain  konserniyhteiséjd yhtioita koskevia
saannoksia ja hyvaa kirjanpitotapaa.
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Kuntalain 117 &:n mukaan kunnan tytaryhteisén yhtion ja kuntayhtyman on
annettava kunnanhallitukselle kaupunkikonsernin taloudellisen aseman
arvioimiseen ja sen toiminnan tuloksen laskemiseen tarvittavat tiedot.
Kaupunkikonserniin  kuuluvien tytaryhteiséjenyhtididen on annettava
kirjanpitolain mukaiset tiedot konsernitilinpaatdsta varten viimeistaan
helmikuun loppuun mennessa. Tytaryhteiséayhtion hallituksen on kasiteltava
tilinpaatds ennen tata aikarajaa. Konsernitilinpdaatoksessa yhdisteltavien
yhteisbjen on jarjestettdava talous- ja tiliasioiden hoito niin, etta
konsernitilinpaatos voidaan laatia. Tallaisia seikkoja ovat:

- tytdryhteisojen tilikausi on kalenterivuosi

- mahdollisimman yhdenmukaiset tilipuitteet ja mahdollisuus
erottaa konsernin sisdiset liiketapahtumat

- yhdenmukaiset  arvostus- ja  jaksotusperiaatteet (mm.
suunnitelman mukaisten poistojen laskeminen taseen pysyville
vastaaville kaupungissa hyvaksytyn poistosuunnitelman
mukaisesti)

Talousjohtajalla on toimivalta antaa tarkempia ohjeita konsernitilinpdatoksen
laatimista varten.

Konsernin valvonta ja tilintarkastus seka tietojensaantioikeus

Konserniyhteiséjenyhtididen hallitukset ja toimitusjohtaja vastaavat niiden
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisen asianmukaisuudesta ja
tuloksellisuudesta. Konsernivalvonnasta vastaa konsernijohto, joka voi kayttaa
apuna, talousjohtajaa, osastopdallikk6da tai muuta erikseen velvoitettua
henkilostéa. Tilintarkastaja tarkastaa onko konsernivalvonta jarjestetty
asianmukaisesti.

Kuntalain 122 §:n mukaan kunnan tytaryhteisényhtion tilintarkastajaksi on
valittava kunnan tilintarkastusyhteisd, jollei tastd poikkeamiseen ole
perusteltua tarkastuksen jarjestamiseen liittyvdda syyta. Ylojarven
kaupunkikonserniin kuuluvan tytaryhteisényhtion tilintarkastajaksi valitaan
kaupungin  valitseman tarkastusyhteison palveluksessa oleva JHT-
tilintarkastaja. Konserniin kuuluvilla asunto-osakeyhti6lla sallitaan toiminnan
luonteen ja yhtididen pienen koon vuoksi myds muunlaiset
tilintarkastusjarjestelyt.

Tilintarkastajalla on salassapitoa koskevien sdannosten estamatta oikeus saada
kaupungin viranomaisilta ja kaupunkikonserniin kuuluvilta yhteiséittd yhtioilta
tiedot ja ndhtavikseen asiakirjat, joita han pitda tarpeellisina tarkastustehtdvan
hoitamiseksi.

Tarkastuslautakunnalla on salassapitoa koskevien sdannosten estamatta oikeus
saada kunnan viranomaisilta tiedot ja nahtavakseen asiakirjat, joita se pitda
tarpeellisena arviointitehtavan hoitamiseksi. ~ Tarkastuslautakunnalla
tietojensaantioikeus on toimielimena. Lautakunnan tietojensaantioikeutta
kdytetdaan lautakunnan tekeméan paatdksen perusteella.



Tilintarkastaja ja tarkastuslautakunnan jasenet toimivat virkavastuulla. Heilla
on salassapitovelvollisuus.

Luottamushenkil6lla on kuntalain 83 §:n nojalla oikeus saada kunnan
konsernijohdolta sen hallussa olevia kunnan tytdryhteiséfenyhtididen
toimintaa koskevia tietoja, jollei salassapitoa koskevista sdannoksistd muuta
johdu. Luottamushenkil6 ei saa paljastaa haltuunsa saamaa salassa pidettavaa
tietoa sivulliselle.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tarkoituksena on edistda strategisten,
toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden saavuttamista, toiminnan
lainmukaisuutta, hyvan johtamis- ja hallintotavan toteutumista seka niihin
liittyvien riskien ennaltaehkdisya ja hallintaa. Kaupunkikonserniin kuuluvien
yhteiséjen yhtididen tulee noudattaa Ylojarven kaupunginvaltuuston
hyvaksymia kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisen perusteita sekd kaupunginhallituksen antamia sisaistd valvontaa
ja riskienhallintaa koskevia ohjeita. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestaminen kuuluu tytaryhteiséjenyhtididen hallitusten ja toimitusjohtajien
vastuulle.

Vakuutukset kilpailutetaan mahdollisuuksien mukaan yhteisesti koko konsernin
osalta.

Taloushallinto ja hankinnat

Tytaryhteisdissdyhtiossa taloushallinto hoidetaan padsdantoisesti kayttamalla
talouspalvelujen kilpailuttamaa palveluntarjoajaa. Talousjohtaja voi antaa
tarkempaa ohjausta tilitoimistolle tytdryhteistjen kirjanpitoon ja raportointiin
liittyen.

Hankintayksikoiksi katsottavien tytdryhteiséjenyhtididen on noudatettava
julkisista hankinnoista annettuja sddnnoksia. Tytaryhteisétyhtiot noudattavat
Yl6jarven kaupungin hankintaohjetta ja ovat ohjeen mukaisesti mukana niissa
yhteishankintasopimuksissa, joihin kaupunki on sitoutunut.

Rahoitus- ja sijoitustoiminta

Kaupunkikonsernin taloutta tulee suunnitella ja hoitaa kestdvasti ja
kokonaisvaltaisesti. Konserniyhteiséjenyhtididen tulee hankkia konsernijohdon
nakemys lainanottoon/antolainaukseen ja sijoitustoimintaan liittyvissa
kysymyksissd. Konsernin rahoitushuollossa hyédynnetdan kaupungin hyva
luottokelpoisuus ja pyritddn saamaan volyymietuja rahoituksen hankinnassa,
sijoitustoiminnassa seka maksuliikkeen hoidossa toimimalla mahdollisuuksien
mukaan keskitetysti. Tytaryhteisétyhtiot voidaan liittda konsernitilin kayttajiksi
kaupunginhallituksen ja tytaryhteiséayhtion hallituksen yhdenmukaisilla
paatoksilla



Kaupunki voi myontdaa kaupunginvaltuuston paatoksella omavelkaisia
takauksia, taytetakauksia ja toissijaisia takauksia. Kaupunginhallitus hyvaksyy
taattavan lainan ehdot ennen takauksen taytantddnpanoa. Tytdryhteisétyhtiot
maksavat takausprovision kaupungille taattavan lainan jaljelld olevan padaoman
mukaan.

Henkiléstopolitiikka

Kukin  yhteisé  yhtio hoitaa henkilostopolitiikkansa  itsenaisesti.
Tytaryhteisétyhtiot noudattavat soveltuvin osin kaupungin
henkilostopolitiikkaa ja rekrytoinnin  periaatteita. Harkinnanvaraisten
tyosuhteen etujen myontamisessd yhteisét yhtiot pyrkivat noudattamaan
kaupungin kaytantéd. Konserniyhteiséjenyhtididen henkilostd voi osallistua
kaupungin jarjestamiin henkilostokoulutuksiin  ja muihin henkildstolle
suunnattuihin tilaisuuksiin. Kaupungin henkilostéedut ovat kdytdssa myos

tytaryhteiséjenyhtioiden henkilostolla, jollei yhteiséild yhtiolla ole padatetty
omia vastaavanlaisia jarjestelmia.

Konsernissa otetaan huomioon sisdiset henkildston siirtotarpeet. Konsernissa
pidattaydytaan lisdeldke- ja muista erityisistd etuisuusjarjestelyista.
Tytaryhteiséjenyhtioiden tulee jarjestaa eldkevakuutuksensa Kevassa, jollei
tasta poikkeamiseen ole erityista syyta.

Tiedottaminen konsernin asioista

Kuntalain 29 §:n mukaan kaupungin on sopivin tavoin tiedotettava asukkailleen,
palvelujen kayttdjille, jarjestoille ja muille yhteisdille yhteison tai saation
toiminnasta. Kaupunginhallitus ohjaa ja johtaa kaupungin ja kaupunkikonsernin
viestinnan kokonaisuutta.

Yhteiséjd Yhtioita koskevasta tiedotuksesta vastaa yhteisén yhtion puolesta
hallitus ja toimitusjohtaja sekad kaupungin puolesta kaupunginhallitus ja
kaupunginjohtaja. ¥hteisén Yhtion tiedottamisen on tuettava konsernin
asettamia tavoitteita ja toimintapolitiikkaa. Tiedottamisessa ja tietojen
antamisessa yhteis6ja koskevissa asioissa tulee huomioida kaupungin yleiset
tiedotusperiaatteet seka julkisuus- ja salassapitosddannokset.
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LIITE

KAUPUNKIKONSERNI

Konsernirakenteen kuvaus

Yl6jarven kaupunki

Tytaryhtiot Osakkuusyhtiot Kuntayhtymat
Kiinteistd O
Yléjarven Vesi Oy . 'in EIS“O y Pirkanmaan liitto
Viljakkalan liikekeskus
100% 5,24 %
26,26 %
. Kuntien hankintapalvelut Tampereen kaupunki-
Yl6jarven Yrityspalvelu Oy
100 % KuHa Oy seudun ky
21,30 % 6,87 %
Kiinteistoé Oy
Yl6jarven Tyotuvat
100 %
Kiinteisto Oy
Kurun Kotikonnut
100 %

Yl6jarven Jadhalli Oy
99,9 %

As Oy Viljakkalan Viertotie
65,55 %

As Oy Yl6jarven Aureen rivi
55%
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