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Johdanto

Henkilostokertomus tukee henkildst6johtamista seka henkiloston ja tydyhteisojen jatkuvaa kehittdmista.
Tieto henkiléstévoimavaroista on oleellinen osa toiminnan johtamista. Henkilostokertomus siséltéé tietoja
henkiléstovoimavarojen maarasta, rakenteesta ja ndiden muutoksista seké henkildst6d kuvaavia tunnuslu-
kuja, jotka kertovat henkil6ston tilasta, toiminnasta ja kustannuksista.

Yl6jarven kaupungin henkildstékertomus on laadittu vuodesta 1997 lahtien, joten kaupungin henkildstévoi-
mavaroja ja niiden kehitysté on seurattu jo pitkdan. Henkilostokertomuksen tiedot on koottu mm. henkil8sto-
ja taloushallinnon jérjestelmista, tydterveyshuollosta, Kunta- ja hyvinvointialuetydnantajat KT:n, Kevan sek&
tyoterveyslaitoksen tilastoista.

Henkiléstdvoimavarojen arviointi on osa hyvaa henkilostopolitiikkaa ja tarked johdon tyévaline. Tieto henki-
I6stévoimavaroista on perusta henkildstosuunnittelulle palvelutarpeiden jarjestdmisessa ja niiden muuttu-
essa.

Henkilostokertomus laaditaan kerran vuodessa. Henkildstokertomukseen koottuja tietoja on kuitenkin syyta
seurata ennakoivasti ja niihin reagoida pitkin vuotta. Henkildston hyvinvointiin liittyvia tietoja kéasitellaan
my@s saannollisesti yhteistoiminnassa henkildston edustajien kanssa.

Henkilostokertomuksen valmistelussa on huomioitu soveltuvin osin Kunta- ja hyvinvointialuetydnantajat
KT:n suositus henkilostokertomuksen laadintaan.

Henkilostokertomuksen tiedot ilmoitetaan vuosittain 31.12. tilanteen mukaan.

Henkilostokertomus koostuu neljasta luvusta: 1) Henkiléstokulut, 2) Henkildstén méaéaré ja rakenne, 3) Osaa-
minen ja ty6hyvinvointi sekd 4) Kunta-alan vertailutietoja.

Henkilostokertomuksen alussa on yhteenveto Ylgjarven henkildstdohjelmasta.



Henkil6stoohjelma

Yl6jarven kaupungin henkilostéohjelma 2019—2024 ”Rohkeaa edelldkavijaé tukemassa” on hyvéksytty kau-
punginhallituksessa joulukuussa 2018. Henkiléstdohjelma on suunnitelma siitd, millaisilla henkildstojohtami-
sen ja henkiléstdvoimavarojen valinnoilla tuemme Ylgjarven kaupunkistrategian toteutumista. Henkildsto-
ohjelman laadinnassa on otettu huomioon seké& organisaation nykytila etta tydelaman yleisten muutostren-
dien ja kuntakentan muutosten vaikutukset. Lahitulevaisuudessa henkilostéjohtamisen haasteiksi on tunnis-
tettu mm. toimintaympariston nopea muuttuminen ja kilpailu osaavasta tyévoimasta.

Henkiléstovisiomme on “Kehitysmydnteinen, muutoskykyinen ja yhdessa tekemisestd innostunut henkil9s-
tdmme koostuu ammattilaisista, jotka voivat ylpedsti sanoa olevansa Yl6jarven kaupungilla t6issa.”

Vastataksemme muuttuvan toimintaympariston asettamiin haasteisiin ja saavuttaaksemme asetetun henki-
I6stovision henkildstoohjelmaan on valittu viisi ohjelmakérked, jotka toimivat kehittdmisen painopistealu-
eina tulevina vuosina. Ohjelmakarjet ovat 1) Muutosvalmiuden varmistaminen, 2) Tiedolla johtaminen, 3)
Esimiestyon tukeminen, 4) Henkiléstohallinnon roolin kehittdminen ja 5) Vetovoimaisuuden ja rekrytoinnin
vahvistaminen.

Kunkin ohjelmakarjen alle on asetettu kolme tai nelja konkreettisempaa tavoitetta, joiden avulla ohjelmakér-
ke& pyritdan toteuttamaan. Henkilostoohjelmassa avataan myos kaupunkistrategian arvot, jotka méaérittele-
vat kaupungin henkildstopolitiikan ja antavat taté kautta raamit henkildstéohjelman toteuttamiselle.

Henkilostdohjelman toteuttamisen tueksi on laadittu toimeenpanosuunnitelma, joka asettaa aikataulut ja
vastuut henkilgstoohjelman tavoitteiden toteuttamiselle.

Hyvinvointialueuudistus aiheutti kaupungille paljon valmistelut6ita henkil&ston siirtoon liittyen. Tamén takia
kaikkia Henkilostoohjelman toimeenpanosuunnitelman vuodelle 2022 aikataulutettuja tavoitteita ei pystytty
toteuttamaan.

ESKO-esihenkilokoulutusohjelmaa toteutettiin suunnitelman mukaisesti. Tyéhyvinvointikysely toteutettiin
loppuvuodesta 2022.



1. Henkilostokulut

Seuraavasta taulukosta ilmenee vuoden 2022 henkiléstokulut ja vertailutiedot vuosilta 2021 ja 2020. Henki-
I6stokulut yhteensa (sisdltaa palkat, palkkiot ja henkildsivukulut) kasvoivat noin 5 %. Edellisend vuonna kas-
vua oli noin 8,4 %.

Henkildstokulut 2022 2021 2020
Palkat ja palkkiot 79 325 654 75556 518 70127 060
Henkilosivukulut
Elékekulut 16 127 253 15246 747 13940 916
Muut henkilsivukulut 2934 806 2909 270 2400401
yht. 19 062 059 18156 017 16 341 317
YHTEENSA 98 387 713 93712535 86 468 377

Henkiléstdmenojen sédastamiseksi rakennettua palkkavapaa-jarjestelmad jatkettiin toistaiseksi voimassa ole-
vana. Palkkavapaakaytannon tavoitteena on myds mahdollistaa loman pitdminen sellaisille henkiléille, jotka
eivét ole ehtineet viel& ansaita vuosilomaa. Jarjestelmassé tyontekija voi ostaa palkattomia vapaapaivié (palk-
kavapaita) ja saa palkkioksi ylimé&éaréisia palkallisia paivia. Palkkavapaata pidettiin 2057 kalenteripdivaa, yh-
teensd noin 160 400 eurolla sivukuluineen (vuonna 2021 pidettiin 2 780 kalenteripéivéé noin 209 100 eu-
rolla).

Vakanssien taytoille haettiin tayttélupa kaupungin johtoryhmalta.

2. Henkil6ston maara ja rakenne

Henkilostomaara kattaa kaupunkiin palvelussuhteessa olevan henkil6ston. Henkil6stén kokonaismaarassa ja
rakenteessa tapahtuvien muutosten seurantaa voidaan hyddyntaa henkilostoresurssien kohdentamisessa ja
henkiléstosuunnittelussa.

Tassé kappaleessa tarkastellaan henkiloston méérééd kokonaisuudessaan, maaraa palvelusuhteiden siséisen
luonteen mukaan, sukupuolijakaumaa, tyontekijoiden ikdrakennetta seké néiden muutoksia.

2.1. Henkilostomaara

Vuoden 2022 lopussa kaikkien palvelussuhteiden lukumé&éaré oli 2 147 (2021 mé&ara oli 2 162). Vakinaisen
henkilstdon maara oli 1 696 (2021 maara oli 1 675). Suurin osa maaraaikaisista on sijaisia tai avoimen viran
tai toimen hoitajia. Ty6llistetyt ovat tukitoimenpiteilld ty6llistettyja ja tybhon maaraajaksi otettuja tyottémia
tyonhakijoita.



_0,
Palvelussuhde 31.12. Miehet Naiset | Yhteensa Muutos-% ed.
vuodesta
Vakinaiset 263 1433 1696 +1,3%
Maaraaikaiset (SiS. Sijaiset) 66 385 451 -7.4%
- joista tydllistettyja 24 14 38
Yhteensa 329 1818 2147 -0,7%
Palvelussuhteet osastoittain 31.12.
Osasto vakinainen sijainen muuk::::r:aal- tyollistetty yhteensé
Hallinto- ja talousosasto 62 4 1 37 104
Perusturvaosasto 541 98 29 0 668
Sivistysosasto 829 155 107 1 1092
Tekniikka- ja ymparisto- 264 8 1 0 283
osasto
Yhteensa 1696 265 148 38 2147
Perusturvaosasto

Rekrytoinnin haasteet nousivat yleisesti kaupunkitasolla esille muiden kuntien tavoin. Sotealan ammattilai-
sista, erityisesti lahihoitajista ja sairaanhoitajista, oli vuonna 2022 entisté suurempi pula. Rekrytointihaastei-
siin etsittiin ratkaisuja monin eri tavoin yhteistydssa seka henkil6ston etta luottamushenkildiden kanssa. Rek-
rytointikoordinaattori oli tdissé perusturvaosastolla syyskuuhun saakka.

Henkil6ston saatavuus oli haastavinta akuuttiosastolla ja kotihoidossa. Akuuttiosastolla tydkuormitus koet-
tiin suureksi ja tilannetta pyrittiin helpottamaan siirtdmalla sinne viisi lisdvakanssia, joista kolme pyrittiin téyt-
tdmaén sairaanhoitajalla ja kaksi lahihoitajalla.

Vakansseista saatiin taytettya vain lahihoitajien vakanssit ja kytdssé olevien paikkojen maaraa véhennettiin
38:sta 30:een, miké vastasi kdytettavissd olevaa henkildstémaaraa. Kotihoitoon lisattyja uusia varahenkil 6s-
ton vakansseja (9) saatiin taytettya vain osittain. Varsinkin kesdlomakautena jouduttiin turvautumaan aiem-
paa enemmaén ostopalvelun kayttoon.

Sen sijaan muissa yksikoissé vakituisten vakanssien tayttd onnistui hyvin, mm. paihdehuoltoon saatiin rekry-
toitua vuoden loppuun mennessa kaikki tyontekijat ja lastensuojelun kaikki vakanssit saatiin tdyteen. Samoin
uuteen perheintensiiviyksikkdon saatiin rekrytoitua koko suunniteltu tiimi.

Pirkanmaan hyvinvointialueen valmistelu jatkui ja henkiléstdlle pidettiin kerran kuussa henkiléstinfot. Infoi-
hin kutsuttiin myds muilta osastoilta hyvinvointialueelle siirtyvat tyontekijat ja henkiléstéhallinnon edustus
oli mukana. Yhteistoimintaneuvotteluja kaytiin koko vuoden ajan ja ne saatiin paatokseen joulukuussa. Ko-
ronapandemia vaikutti edelleen henkildstén saatavuuteen erityisesti sijaisten osalta ja lisési osaltaan tyon
kuormitusta. Pandemia aiheutti kuormitusta erityisesti henkildkunnan lisddntyneiden poissaolojen vuoksi.
Myds jatkuva suojainten kaytto teki tyoskentelystd raskaampaa. Asukkaiden koronarokotukset jatkuivat ja
padvastuu rokottamisesta oli Terveyskioskilla.



Sivistysosasto

Sivistysosastolla henkiléston vaihtuvuus oli suurta etenkin oppilashuollossa ja nuorisopalveluissa.
Opiskeluhuollon henkiléstd (koulukuraattorit ja koulupsykologit) siirtyivat 1.1.2023 lukien hyvinvointialueen
tyontekijoiksi. Nuorisopalveluissa yksi syy henkildston vaihtuvuuteen on tyon iltapainotteisuus etenkin nuo-
risotilaty®ssa.

Ty6voiman saanti on vaikeutunut. Patevad henkildkuntaa on erityisen hankala rekrytoida varhaiskasvatuk-
seen, erityisopetukseen ja eri ohjaajatehtéviin. Myds hallinnon tehtéviin hakeutuvien tyénhakijoiden méaara
on vahentynyt. Pulma on Yl6jéarved laajempi ilmid.

Varhaiskasvatuksen tyontekijoiden osalta selvitettiin vaaterahan kayttoonottoa tai tyévaatteiden hankki-
mista. Talla osaltaan yritetd&dn houkutella hakijoita varhaiskasvatuksen eri tehtéviin. Samalla on kuitenkin
mietittdva muitakin keinoja rekrytoinnin helpottamiseksi.

Tekniikka- ja ympéristoosasto

Tekniikka- ja ymparistdosaston kaavoitus- ja maankayttopalveluiden vastuualueella vuoden 2022 kesélla val-
tuustossa péatetyt lisaresurssit (kaavoitusarkkitehti ja kaavasuunnittelija) saatiin téytettya loppuvuodesta.
Vuoden aikana oli vastuualueen tehtévissa sijaistuksia ja vaihtuvuutta. Kaavoituksen henkilresursseja on
kohdennettu padosin MAPSTO:n aikataulutuksen ja priorisoinnin mukaisten kaavahankkeiden valmisteluun.

Rakennusvalvontaan saatiin uusi apulaisrakennustarkastajan virka, joka taytettiin elokuun alusta lukien. Ra-
kennusvalvonnassa tapahtui myos jonkin verran henkildstévaihdoksia. Ympéristonsuojelun puolella oli paljon
sijaisuuksia johtuen erilaisista pitkista virkavapaista.

Lamminpdén urheilumajan ja Harjun l&nsiosan ulkoilualueen yllapitotehtavat siirtyivat kokonaan Ylgjarven
kaupungin vastuulle 2022. Yhdyskuntateknisten palveluiden vastuualueelle saatiin yksi liikuntapaikkojen hoi-
tajan vakanssi toimitilojen puolella lakkautetun asuntosihteerin viran tilalle. Kunnallistekniseen suunnitte-
luun rekrytoitiin suunnittelija henkilévaihdoksen vuoksi.

Hallinto- ja talousosasto
Viestinnén resursointia vahvistettiin rekrytoimalla viestintdkoordinaattori.

Tietohallinnossa hyvinvointialueen palvelujen irrotus kaupungin ICT-ymparist6sta tehtiin onnistuneesti. Ty
on viel& osittain kesken ja saadaan paatokseen vuoden 2023 aikana. Resursseja vahvistettiin digikoordinaat-
torilla.

Henkilostopalveluissa sote-uudistus tydllisti vuoden aikana merkittéavasti, mistd johtuen kaytettiin mééréaai-
kaisia liséresursseja. Myds sopimusmuutokset ja -korotukset tydllistivat tavallista enemman vuonna 2022 ja
tilanne tulee jatkumaan my6s vuonna 2023.

Henkiléstomaaran vaihtelu vuoden aikana ja osa-aikaty6té tekevien osuus henkildstosté vaikuttavat siihen,
etta henkilotydvuosi kuvaa paremmin vuoden aikana palvelussuhteessa ollutta tyévoimaa kuin henkilosto-
maara tiettyna pdivéné 31.12.



Henkilotydvuosi HTV2 = palkallisten palveluksessa olopéivien lukumaara kalenteripdiviné
/ 365 * (osa-aikaprosentti/100)

Henkilotyovuodet HTV2 2021 2022 | Muutosed.
vuodesta
Henkilétybvuodet palvelussuhteessa 1931,86 (195373 |+1,13%

Yl6jarveléisia nuoria (v. 2004, 2005 ja 2006 syntyneitd) kesatyontekijoita palkattiin yhteensd 67 2-5 viikon
pituisiin ty6jaksoihin kaupungin eri tyopisteisiin. Hakemuksia kesétyotehtaviin tuli ldhes 250.

Kaupunki tuki myos nuoria tyollistavia ylojarveldisia yrityksia ja yhdistyksia. Tuen tavoitteena on kannustaa
nuoria tyollistymaén kotikaupunkiin. Maararahaa oli varattu yhteensa 10 000 euroa ja se riitti 40 nuoren
kesatyOpaikkaan.

Ostopalveluna hankittiin tydpanosta vuonna 2022 seuraavasti:

Perusturvaosasto

Avosairaanhoitoon hankittiin ostopalveluna viikonloppujen ja arkipyhien kiirevastaanoton [adkarihenkilstoa
vastaavasti kuin vuonna 2021, perjantaisin klo 15-20 seké& lauantaisin ja sunnuntaisin klo 10-18. L&&kari-
paivystysta hankittiin 295 800 eurolla vuonna 2022 (294 600 eurolla vuonna 2021).

Ikdantyneiden palveluiden vastuualueella kotihoidossa ostopalvelua hankittiin vuotta 2021 enemméan, yh-
teensd 660 000 eurolla. Ostopalvelulla jarjestettiin sijaisia vakituiselle henkilokunnalle sekd akuutteihin ja
my06s muihin poissaoloihin. Akuuttiosastolla onnistuttiin saamaan ostopalvelulla sairaanhoitajia vain yksittai-
siin vuoroihin.

Henkil6tyovuosia ei perusturvaosaston osalta ilmoiteta, koska ostettujen tuntien maaraé ei saada suoraan
jarjestelmisté. Vuonna 2022 ostopalvelujen kustannukset nousivat vuoteen 2021 ndhden, koska palveluntar-
joajista erityisesti kotihoidossa oli kilpailua Pirkanmaalla.

Tekniikka- ja ympéristoosasto
Siivouspalveluissa ostettiin henkildstévuokrauspalveluja 9 850 eurolla (0,3 htv). Koronakaranteeneja kohdis-
tui siivoushenkilostoon kevaan aikana.

Ruokapalveluissa hankittiin vuokratydvoimaa ruokapalvelun henkiléston sijaisuuksiin 220 220 eurolla (6,7
htv) ammattitaitoisen tydvoiman saatavuuden takaamiseksi.

Toimitilojen hallinnoimien kiinteist6jen siivous-, ruoka- ja kiinteistonhoitopalvelut on mitoitettu. Mitoitukset
on paivitetty aina kohteiden laajennustoiden ja saneerausten yhteydessa. Tilojen kdyttdaste on tullut koro-
naa edeltavalle tasolle.

Kurun alueen kiinteistonhoito on hoidettu ostopalveluna vuoden 2019 alusta alkaen.
Viljakkalan alueen kiinteistdnhoito on hoidettu ostopalveluna vuoden 2021 alusta alkaen.

Sivistysosasto
Sivistysosasto ei lahtokohtaisesti kayta tydvoiman ostopalveluja. Hyvin pienessa mittakaavassa kaytetaan asi-
antuntijapalveluja esimerkiksi tydnohjauksessa tai koulutustilaisuuksissa.

Vuonna 2022 opiskeluhuollossa ostettiin oppimisvaikeuksiin liittyvid oppilaiden testauspalveluja. Niiden arvo
oli n. 30 000 euroa. TAm4 toiminta on siirtynyt 1.1.2023 lukien hyvinvointialueelle.



Hallinto- ja talousosastolle ei hankittu tydpanosta ostopalveluna.
2.2. HenkilGsto osastoittain

Sivistysosasto on henkilostomaaraltaan suurin osasto. Sen palveluksessa oli noin puolet koko henkildstosta.

Henkilosto osastoittain 31.12.

Hallinto- ja talousosasto 104 4,8%
Perusturvaosasto 668 311%
Sivistysosasto 1092 50,9 %
Tekniikka- ja ymparistéosasto 283 13,2%
Yhteensé 2147 100 %

Henkilostd osastoittain

5 % m Hallinto- ja talousosasto

13 %
Perusturvaosasto

Sivistysosasto

Tekniikka- ja
ympaéristoosasto

Kunta-alan henkildsto on tunnetusti naisvaltaista. Yl6jarven kaupungin kaikista palvelussuhteessa olevista oli
vuoden lopussa naisia 1818 ja miehid 326. Naisten osuus henkildstosté oli lahes 85 %.

2.3. Ikarakenne

Henkiloston ikatiedot ovat keskeisid henkilostosuunnittelussa. Tietoja tarvitaan varautumisessa elékepoistu-
maan ja ennakoitaessa tulevaisuuden henkiléstén rekrytoinnin tarpeita. Tiedot tukevat myds ikajohtamista.
Ty6uraa tulee tukea sen kaikissa vaiheissa.

KT:n suosituksen mukainen ikarakenteen seurantamalli:

Ika vuosina Lukumaara %-osuus 2022 | %-osuus 2021
alle 30 261 12,2 12,3
30-34 257 12 12,1
35-39 259 12 11,9
40-44 272 12,7 12,4
45-49 285 13,3 13,7
50-54 263 12,2 12,9
55-59 319 14,9 13,8
60-68 231 10,8 10,8




Henkildston keski-ika oli vuoden lopussa 44,5 vuotta.

Ylojarven kaupunki ja verrokkiryhma (viiva) kunnat ja kaupungit (Kevan avaintiedot):

Ikdjakauma 2022

-.-l'ia-ner- -.--'-|I=_a

17-24 25-29 30-34 353-39 4044 4542 50-54 55-59 60-64 65-

2.4. Vakinaisen henkil6ston vaihtuvuus ja elakdityminen

Vakinaisen henkildston vaihtuvuus

2022 Lukumaard | Vaihtuvuus-%
Alkaneet palvelussuhteet 274 16,2 %
Paattyneet palvelussuhteet 190 112 %
(paattyneissa ei ole mukana siséisia siirtoja)
Vakinaisten palvelussuhteiden paattyminen
2022 Lukumaara joista elak-
yhteensa keelle
Hallinto- ja talousosasto 7 1
Perusturvaosasto 75 19
Sivistysosasto 79 18
Tekninen osasto 30 12
Yhteensé 191 50

Vuoden 2023 alussa hyvinvointialueelle siirtyi vakinaisia tydntekijoitd yhteensa 565 (perusturva 514 ja muut

51).

Seuraamalla toteutunutta elédkepoistumaa ja —ennusteita, pyritddn ennakoimaan tulevaa tyévoima- ja osaa-

mistarvetta, tydurien pituutta seka henkildstdjohtamisen haasteita.

Osa-aikaelakkeellda oli yhteensa 5 tyontekijaa. Eldkeuudistuksessa osa-aikaeléke poistui ja viimeiset uudet
osa-aikaelékkeet alkoivat tammikuussa 2017. Osatyokyvyttomyyseldkkeelld vuoden lopussa oli 28 tydnteki-

jaa.




Elakealkavuus eli vuosittain elakkeelle siirtyneiden suhteellinen osuus vakuutettujen (Keva) lukumaarésté
31.12. ja elékkeelle siirtyneet eldkelajeittain:

Eldkkeiden alkavuus

B vanhuuselske [l Taydet tydkoyvyttimyyselskkest

[=]
=] LA -
=] ] -]
o a o

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Kuntoutustuki

B Osatydkyvyttomyysalske [ verrokki

Vuosi

2019 2020 2021 2022

Eldkkeelle (ko. vuonna) siirtyneiden lukumé&éra elékelajeittain:

Taydet tyokyvytto- Osatyokyvyttomyys-
Yhteensé Vanhuuselékkeet myyselakkeet (sis. elékkeet (sis. osakun-
(sis. varhennetut taydet kuntoutus- toutustuet)
vanhuuselékkeet) tuet)
2019 63 31 15 17
2020 74 37 14 23
2021 48 34 7
2022 57 36 13
Eldkkeelle (ko. vuonna) siirtyneiden keski-iké elékelajeittain:
Taydet tyokyvytto- Osatyokyvyttomyys-
Yhteensé Vanhuuselékkeet myyselakkeet (sis. elékkeet (sis. osakun-
(sis. varhennetut taydet kuntoutus- toutustuet)
vanhuuselékkeet) tuet)
2019 58,5 63,9 52,1 54,5
2020 59,9 64,2 53,3 57,2
2021 60,0 64,1 50,1 -
2022 60,6 64,4 56,4 55,7

El&koitymisennuste

Péaivitettya elakditymisennustetta ei ole vield saatavilla. Hyvinvointialueiden voimaantulon (1.1.2023) yhtey-
dessé kunta-alan tyénantajiin tuli suuria muutoksia, mink& vuoksi Kevan ennustetta ei voi laskea aiempaan
tapaan edellisen vuoden tietoihin pohjaten.
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Palkkaperusteinen eldkemaksu muodostuu kaikille tydnantajille yhteisesté tyéansiopohjaisesta elédkemak-
susta ja ty0nantajakohtaisesta tyokyvyttomyyseldkemaksusta. Tyokyvyttdmyyseldkemaksun tavoitteena on
kannustaa tytnantajaa panostamaan tyokyvyn yll&pitoon ja etsimaan ratkaisuja tyon tarjoamiseen osittaisen
tyokyvyn sdilyttaneille tyontekijoille.

Elakemenoperusteista maksua maksetaan niistd maksussa olevista elakkeista, jotka ovat karttuneet ennen
vuotta 2005. Kun tyontekija siirtyy elékkeelle, osa hdnen elékkeensd aiheuttamista kustannuksista peritdan
niiltd kuntatyonantajilta, joiden palveluksessa han on aikanaan ollut.

2022 Maksut 1000 euroa | %-osuus henkilostokustannuksista
Laskennallinen tydkyvyttomyyselédkemaksu 1228 1,25
Eldkemenoperusteinen maksu 1986 - (ei lasketa)

Varhaisen vélittdmisen toimintamallin avulla edistetdan hyvaa tyokykya ja tydssa selviytymistd. Toimintamal-
lin mukaan toteutetaan yhteisneuvottelut, tytssa jatkamisen mahdollisuudet kartoitetaan ja toimenpiteité
toteutetaan. Tyoté keventamalla, tyokokeilun, uudelleensijoituksen ja/tai -koulutuksen avulla pyritaan 16y-
tamaaén ratkaisu, ettd tyontekijé voi jatkaa tytssa pitempéan.

Tyo6terveyden tydterveysneuvotteluja pidettiin 99 kpl (edellisend vuonna 127 kpl). Neuvotteluja edeltévésti
asiakkaat ohjattiin keskustelemaan oman esimiehen kanssa tilanteesta. Esihenkil 6itd ohjattiin varhaiseen pu-
heeksi ottoon.

2.5. Vakinainen henkil0st6 sopimusaloittain

Seuraavasta taulukosta ilmenee vakinainen henkildsté sopimusaloittain jaoteltuna. Sosiaali- ja terveyden-
huollon tyd- ja virkaehtosopimus (SOTE-sopimus) tuli voimaan 1.9.2021. Sen piiriin siirtyi KVTES-sopimuk-
sesta hoitoalan henkilostfd. Samaan aikaan varhaiskasvatuksen opettajat siirtyivat OVTES-sopimuksen pii-
riin.

Sopimusala 2020 2021 2022
KVTES 1187 583 547
SOTE-TES 450 498
OVTES 341 486 488
TS 69 70 72
TTES 40 40 39
LS 46 46 52

2.6. Henkiloston kotipaikka

Tybmatkaliikenne Ylgjarvelle on helppoa. Tamé& nakyy myds henkilostén kotipaikkaa koskevasta tilastosta.
Vuoden lopussa vakinaisesta henkilostosta asui Yl6jarvella 51,7 %.

Paikkakunta 2021, % 2022, %
YIojarvi 54,1 51,7
Tampere 25,4 25,5
Hameenkyro 5,7 35
Nokia 6,0 6,0
Pirkkala 3,0 2,9
Muu 58 10,4
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2.7. Tyo6llisyys ja turvallisuus

Koko vuotta 2022 véritti soteuudistus ja se, mité palveluja seké henkilgita tyollisyyspalveluista siirretéén Pir-
kanmaan hyvinvointialueen alaisuuteen. Lopulta pa&dyttiin siihen, ettd kunnille kuuluva kuntouttavan tyo-
toiminnan ja TYP-tyon asiakasty0 seké vastuut niista siirtyivat henkildstdineen hyvinvointialueen alaisuuteen.
Siirtynyt henkilosto toimii edelleen Valprossa ja kaupunki vastaa tydtoiminnan toteutuksesta ja sita suoritta-
vasta henkilostosta.

Pirkanmaan tyollisyydenhoidon kuntakokeilu jatkui ja YI6jarvi toteutti aiemmin sovittua lahipalvelua kokeilun
asiakkaille. Téssa saavutettiin hyvia tuloksia ja Yl6jarven ty6ttomyysprosentti oli Pirkanmaan alhaisimpia
koko vuoden. Kokeilussa oli myds jatkuvia laki- ja toimintamuutoksia mm. pohjoismainen tyévoimapalvelu-
malli (POMA), mika edellytti tihedmpid asiakastapaamisia ja selvitysten tekemistd. Liséksi kaytiin jatkuvasti
neuvotteluja kuntien ja valtion kanssa siitd, miten kokeilussa valmistaudutaan valtion tyévoimapalvelujen
siirtoon kunnille vuonna 2025.

Myos Ylojarven kaupunkikonsernin turvallisuussuunnitelman toteutuksessa valmistauduttiin sote-siirtojen
vaikutuksiin ja henkilston turvallisuusvastuiden muutoksiin.

3. Osaaminen ja tyGhyvinvointi
3.1. Osaamisen kehittaminen

Osaamisen johtaminen on strategian toteuttamista kaytannon tydssd. Motivoitunut ja osaava henkil6sto ky-
kenee suoriutumaan haastavista tehtdvistéaan alati kehittyvassa ja muuttuvassa toimintaymparistossa. Esi-
henkil6t luovat edellytykset henkildston tuloksekkaalle tydskentelylle kannustamalla jatkuvaan oman osaa-
misen kehittadmiseen.

Esihenkildiden tiedotus- ja keskustelutilaisuuksia eli esihenkil6foorumeita jérjestettiin viisi kertaa (osa
Teams-etayhteydelld).

ESKO-esihenkilokoulutusohjelmaa toteutettiin suunnitelman mukaisesti. Jarjestyksessé toinen, 20 esihenki-
I6n ryhma sai ohjelman valmiiksi toukokuussa 2022. ESKO-esihenkilékoulutus on osa kaupungin henkil3sto-
ohjelmaa ja se toteuttaa osaltaan kaupunkistrategiaa. Koulutusohjelman tavoitteena on esihenkilotyon laa-
dun nostaminen ja tyokyvyttdmyyskustannusten pienentdminen. Lapileikkaavana teemana on arvostava
vuorovaikutus.

Oppisopimuskoulutuksella koulutettiin mm. kasvatus- ja ohjausalan (koulunk&ynnin ja aamu- ja iltapaivatoi-
minnan ohjaus) ammattitutkintoa, sosiaali- ja terveysalan perustutkintoa, puhtaus- ja kiinteistépalvelualan,
ruokapalvelujen, liiketoiminnan seké lahiesimiestydn ammattitutkintoa. Varhaiskasvatuksessa koulutettiin
oppisopimuksella my6s ”"pedagogisen toimintakulttuurin toteuttaminen varhaiskasvatuksessa” -osatutkin-
toa.

Ensiapukoulutuksia toteutettiin keskitetysti kevaalla Teams-etédkoulutuksena ja syksylla l&hikoulutuksena.

Henkil6sto osallistuu erikseen suunniteltujen yhteisten koulutuksien liséksi ammatillisen osaamisen kehitté-
misté tukevaan ajankohtaiseen koulutukseen, jotka tukevat hallinto- ja palvelutoiminnan kehittadmista, toi-
mintatapoja, lainséddantdmuutoksia jne. Koulutusta suunniteltaessa on kiinnitettavé huomioita siihen, etté
henkil6sto osallistuu osaamistarpeiden vaatimaan koulutukseen ja ettd osaamisen kehittdminen on yhden-
mukaista.
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Vuosittain laaditaan koulutussuunnitelma, jossa madritellddn koulutustarpeet osastoittain ja yksikoittain.
Koulutukseen kaytettiin yhteensé 258 134 euroa, keskiméaéarin 120 euroa/henkil®. Vuonna 2021 noin 136 eu-
roa/henkil 6.

Koronan myota etdkoulutusten maaré on pysyvaisluonteisesti kasvanut. Téma on laskenut koulutuskustan-
nuksia.

Sivistysosasto jarjestad henkiltstolleen vuosittain lukuisia koulutustilaisuuksia. N&isté padosa toteutuu tyo-
yksikkdtasolla. Yli sektorirajojen toteutuvia osaamisen kehittdmistapahtumia ovat esimerkiksi esihenkiléfoo-
rumit ja ESKO-koulutukset. Osaamista kehitetddn myds tutoropettaja-toiminnalla.

Sivistysosaston padyhteistybkumppani osaamisen kehittdmisessé on Osake. Osake on Tampereen kaupunki-
seudun kuntien yhteinen opetus- ja kasvatusalan henkiloston osaamisen kehittdmispalvelu. Yljarven kau-
pungin rahoitusosuus Osake Oy:n kustannuksista perustuu oppilasmaaraan. Osuusmaksu vuodessa on n. 35
000 euroa. Taman lisaksi Osake hankkii kuntien kaytt6on merkittéavia hankerahoituksia. Suuri osa hankera-
hoista kanavoidaan eri keinoin osaamisen kehittamiseen.

Ajankohtaisia sivistystoimialueen koulutuksia jarjestavat myos Opetus- ja kulttuuriministerio, Opetushallitus
jaAluehallintovirastot seké Kuntaliitto. Ndmé koulutukset ovat usein maksuttomia. Koulutuksiin osallistutaan
aktiivisesti.

Perusturvaosastolla koulutukset olivat edelleen edellisen vuoden tapaan paasaantoisesti verkkokoulutuksia.
Koulutuksia jarjestettiin lukuméaraisesti vahan. PirSOTE-hankkeeseen sek& muihin hankkeisiin panostettiin
ja niiden kautta tuli myds menetelmékoulutuksia. Soteuudistukseen liittyvat infot ja muu valmistautuminen
veivat henkildston ja esihenkildiden tydaikaa erityisen paljon syyskaudella.

Tekniikka- ja ymparistosaston vastuualueilla koulutusmééarérahoja kaytettiin uuden rekrytoidun henkiléston
perehdyttdmiseen ja nykyisen henkildstén ammatillisen osaamisen yllépitoon seké kehittdmiseen.

Hallinto- ja talousosaston koulutuskustannuksissa nékyy keskitetyn ESKO-esihenkil6koulutuksen jéarjestami-
nen.

Koulutuskustannukset 2020-2022

Osasto 2020 2021 2022
Hallinto- ja talousosasto 22 314 57 851 48 669
Perusturvaosasto 101 168 148 840 136 288
Sivistysosasto 62114 47 350 41 062
Tekniikka- ja ymparistosasto 24 479 40581 32115
Yht. 210075 294 622 258 134

Ty6nantajalla on mahdollisuus hakea korvausta koulutussuunnitelmaan perustuvasta koulutuksesta. Koulu-
tuksen taytyy kehittaa tyontekijan ammatillista osaamista tdman nykyisissa tai mahdollisissa uusissa tyoteh-
tavissa. Koulutuskorvausta voidaan hakea kolmelta paivalta/tyontekija. Vuoden 2022 arvio koulutuskorvauk-
sesta on noin 33 500 euroa, joka vdhennetdén tyonantajalle méaaratysta tycttomyysvakuutusmaksusta
(38 034 euroa vuonna 2021).
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Koulutuskorvaukseen oikeuttavien koulutuspaivien mééra oli yhteensa 2 410 (vuonna 2021 niita oli 3 108
paivéa), joka muodostui seuraavasti:

Koulutuspdivien m&ara | Tyontekijoiden maérd | Korvaukseen oikeuttavat
koulutuspaivat

1pv 239 239
2 pv 236 472
3pvjayli 319 1699
Yhteensa 794 2410

3.2. Ty6hyvinvointi

Ty6hyvinvoinnin edistdminen on olennainen osa tuloksellista henkiléstdjohtamista. Henkildstén kokeman
tyotyytyvéisyyden, terveyden ja hyvén tyokyvyn avulla ty6 on laadukasta, asiakastyytyvaisyys lisdantyy seka
tyon ja organisaation tuloksellisuus kasvaa.

Ty6hyvinvoinnin merkityksen tunnistaminen ja sen kehittdminen ovat keinoja yllapitéa tyontekijoiden tyoky-
kya. Ty6hyvinvointia tukemalla ty0nantaja valittda positiivista tydnantajakuvaa ja néin turvaa tydvoiman
saannin my@s tulevaisuudessa.

Ty6hyvinvointiin panostettiin mm. tydyksikdiden tyhy-péivien muodossa, vaikka pandemia hankaloittikin nii-

den jarjestamista.

3.2.1. Henkiloston huomioiminen

Kaupungin henkilostoetuudet sekd merkkipéiva- ja palvelussuhdemuistamiset muuttuivat vuoden 2020
alusta. Tydsuhde-etujen ja muistamisten uudistaminen on osa kaupungin henkildst6ohjelman toteutusta.

Henkil6ston tydhyvinvointia tuettiin 50 euron arvoisella henkiléstdedulla. Ehtona on mm., ettéd henkild on
ollut edun hakuhetkelld yhtajaksoisesti kaupungin palveluksessa kuusi kuukautta. Henkildstdedun jakamista
varten otettiin kaytt6on sdhkdinen palvelu. Etua sai kdyttdd sen kattamiin liikunta- ja kulttuuripalveluihin
sek& hierontaan.

Palvelussuhteen pituuteen perustuvissa muistamisissa painotus suunnattiin palvelussuhteen alkuvuosiin.
Kaupungin palveluksessa 3, 5 ja 7 vuotta yhtéjaksoisesti olleet saivat 50 euron ylimé&araisen edun.

Yhtéjaksoisesti 20, 30 ja 40 vuotta palveluksessa olleet huomioitiin yhdella palkallisella vapaapaivalla.

Henkiltstdetuja tarkasteltiin loppuvuodesta ja kdytéantoja on paivitetty vuodelle 2023.

3.2.2. Ikédohjelma

Ikdohjelmaan on siséllytetty toimenpiteitd, joiden avulla halutaan tukea ikédantyvien tyéhyvinvointia. Tyénte-
kija tulee ikdohjelman piiriin sind vuonna, jona han tayttaa 55 vuotta. Vuonna 2022 lahetettiin Ikdohjelman
mukaan 55 tai 60 vuotta tayttaville sahkodinen terveyskysely Terveystalon toimesta.
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Kyselyn piiriin kuulunut henkil kontaktoitiin tarvittaessa kyselyn tulosten mukaan. Sahkdiseen terveysky-
selyyn vastasi 87 henkiloa. Kyselyn tuloksissa nousi esille etenkin kohonnut tyokykyuhka lahivuosina, mielen-
terveyden ja tyossajaksamisen haasteet seké tuki- ja lilkuntaelinoireet.

Terveystarkastukset koettiin tarpeellisiksi ja tarvittaessa henkil® ohjattiin tulosten perusteella eteenpdin ter-
veydenhuollossa/tytterveydessa.

Syksyll& jarjestettiin Taytta elamaa elakkeellda -muutos- ja hyvinvointivalmennusryhma yhteistydssa SPR:n
kanssa. Valmennusryhmaan sai osallistua ennen 1.5.2023 el&koityvat tyontekijat. Valmennuksessa kaydaan
l&pi arjen asioita ja tulevia muutoksia, joihin elékkeelle jadminen vaikuttaa seka pohditaan, mistéa tekijoisté
oma kokonaisvaltainen hyvinvointi muodostuu ja miten sité voidaan vahvistaa.

3.2.3. Kuntoutus

Vuonna 2022 aloitetiin Kiila-kuntoutuskurssi yhdessa muiden kehyskuntien kanssa. Tarveharkintaisesti tyon-
tekijoita ohjattiin my6s muille Kelan kuntoutuskursseille.

3.2.4. Tyoterveyshuolto

Henkil6ston tyoterveyspalveluista vastaa Suomen Terveystalo Oy. Ty6dterveyshuollon toimintasuunnitelma
tehd&én vuosittain. Siind kuvataan kaupungin keskeiset tavoitteet; terveytta, tyo- ja toimintakykya edistava
ja yllapitava toiminta seka tyoterveyspainotteinen sairaanhoitotoiminta ja palvelulaajuus.

Tyoterveyshuolto on osallistunut kutsuttaessa kaupungin kokouksiin, neuvotteluihin ja palavereihin. Tyoter-
veyshuollon edustaja on mukana kaupungin siséilmaty6éryhmaéssa. Johtoryhmén kokouksia on pidetty eri
osastojen kanssa ja kaikkien osastojen kanssa pidettiin toimialuepalaverit vuoden 2023 toimintasuunnitel-
man tekemisen pohjaksi.

Tyoterveyshuollon perustyOpaikkaselvityksia tehtiin 28 kohteeseen yhteistydssa tydsuojelun ja tyopaikko-
jen kanssa. Tyoterveydestd osallistui selvityksiin yleensa tydterveyshoitaja ja tyofysioterapeutti. Osassa pe-
russelvityksia oli mukana myos tyoterveyslaékari ja/tai tyoterveyspsykologi tai tydterveyspsykologin te-
kema esihenkildhaastattelu. Perusselvitysten jatkotoimina toteutettiin suunnattuja tyopaikkaselvityksia,
ergonomiakaynteja ja yhteistyOpalavereita. Tyofysioterapeuttien tekemid suunnattuja kéynteja oli 30.

Terveystarkastuksia tehtiin yhteensa 559, joista lakiséateisia alku- ja maéréaikaistarkastuksia 81. Tyoter-
veyslaakarin tekemia terveystarkastuksia oli yhteensa 278, suurin osa néista (222) oli tydkuntoisuustarkas-
tuksia tai vajaatyokuntoisten tyokykytarkastuksia. Tyoterveyshoitajan tekemia terveystarkastuksia oli 210,
joista lakisdateisia alku- ja méaraaikaistarkastuksia 71.

Kansanterveydellista ehkéisytyota tarvittiin edelleen; ylipainon ehkaisya ja painonhallintaa, diabeteksen
torjuntaa, verenpaineen ja kolesterolin mittauksia. Tyduupumuksen, masennuksen ja alkoholin likkakdytén
seulonta oli tarkedd, samoin ohjaus seké& neuvonta erilaisissa tyokykyyn liittyvissa asioissa.

Ty6psykologin vetdma tydssdjaksamista tukeva puhtiryhmd oli tarkoitus toteuttaa kevétkaudella 2022,
mutta koronan vuoksi kokoontumisrajoitukset ryhmille estivat puhtiryhman jarjestamisen.

3.2.5. Sairauspoissaolot ja tyotapaturmat

Sairauspoissaolojen kokonaismaara lisaantyi. Tyoterveyshuollon mukaan nousu selittyy melkein yksin-
omaan koronapoissaoloilla ja nousu on samaa suuruusluokkaa kuin yleinen sairauspoissaoloprosenttikehi-
tys vuonna 2022. Seudullisessa vertailussa sairauspoissaoloprosentti on vahan alhaisempi kuin keskiméaarin.
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Sairauspoissaoloprosentti lasketaan sairauspoissaolojen osuutena teoreettisesta saannollisesta tydajasta.

Sairauspoissaolo-%

Vuosi Koko Hallinto- ja Perusturva- Sivistysosasto | Tekniikka- ja ym-
kaupunki talousosasto osasto paristdosasto
2018 4,77 3,90 4,49 4,63 5,98
2019 5,2 3,87 5,65 4.8 5,8
2020 5,47 3,69 5,32 5,63 5,72
2021 5,42 2,69 5,55 5,38 5,76
2022 6,28 4,13 6,38 6,02 7,50

Eniten ovat lisd&ntyneet diagnoosiluokan "Muut” poissaolot. N&ihin kirjautuvat sairauspoissaolot esim. in-
fektiotaudeissa, joiden tarkempaa laatua ei ole testattu virallisella laboratoriotutkimuksella sekd poissaolot
esihenkildn luvalla. Esihenkild voi antaa tydntekijalle luvan olla poissa toista sairauden vuoksi 1-5 perék-
kaista kalenteripaivdd saman sairauden perusteella. Paadiagnoosiryhmittain tuki- ja lilkuntaelinsairaudet
ovat vahentyneet merkittavasti viimeisen kolmen vuoden aikana. Mielenterveyteen liittyvat hairiot ovat
myds kaantyneet hienoiseen laskuun.

Booo, ~ = =

Tyoterveyden kustannukset per henkilé nousivat jonkin verran edellisvuodesta. Kustannukset nousivat eri-
tyisesti ennaltaehkaisevéan, tydkyvyn tukemisen ja yll&pitéavén toiminnan osalta.

Tyoterveyden kustannukset euroa/henkil®
2022 2021 2020
547 516 642

Tyoterveyden kustannusten jakauma (KL1=ehkéisevé terveydenhuolto, KL2=sairaanhoito)
2022 2021 2020
57 %/43 % 54 %/46 % 49 %/51 %
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KT:n suosituksen mukainen sairauspoissaolojen seurantamalli:

Sairauspoissaolot (kaikki yhteensd myos ta-

paturmat) Palkalliset /kalenteripdivat Palkattomat /kalenteripéivat
1-7pv 3678 96
8-29 pv 14521 182
30-59 pv 9499 411
60-89 pv 4884 405
90-179 pv 6 392 1162
yli 180 pv 3615

Yhteensa 42 589 2256
Yhteensé keskimaaérin / henkil6ty6vuosi 19,88 1,05

Varhaisen vélittdmisen mallin mukaan, tyéntekijan sairauspoissaolopdivien maaran ylittdessa 10 péivaé vuo-
dessa, ovat esihenkilot velvollisia keskustelemaan tyontekijan kanssa sairauspoissaolojen mahdollisista yh-
teyksista tydhon ja tydolosuhteisiin. Tavoitteena on vahentda tyoperdisia poissaoloja ja kohentaa tydoloja
terveellisemmiksi ja turvallisemmiksi.

Terveysperusteinen uudelleensijoitustoiminta jatkui ja monia ammatillisen kuntoutuksen keinoja on ollut
kaytossa kuten oppisopimuskouluttautuminen tai tykokeilu uuteen tehtavaan.

Ty6- ja tydmatkatapaturmien maara laski hieman. Vakuutusyhtio IF:n tilastoista selvidé tapahtumien luku-
méaérat kalenterivuosittain.

Kaytannossa kaikki ammattitautitapaukset liittyvat koronaan. Tyypillisimmaét tapaturmat ovat liukastumiset
jakompastumiset (sisalla ja ulkona) seka asiakkaiden nostossa/siirtymisessa tapahtuvat vahingot, varhaiskas-
vatuksessa/koulussa tapahtumaan liittyy usein toisen henkilon toiminta tilanteessa (akillinen liike). Tydmat-
kapyorailyssd on myds sattunut vahinkoja ja ne voivat aiheuttaa esim. murtumavammoja ja siten pitkié sai-
rauspoissaoloja.

300
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0
2017 2018 2019 2020 2021 2022
Sattumisvuosi
2017 |2018 [20190 |2020 |2021 |2022
O Ammattitauti - 1 2
O Tyomatkalla - - 51 27 30 34
O Tyopaikalla - - 173 108 180 144

17



Vakavuus poissaolon mukaan

Neljan vuoden tilastossa vuosina 2019-2022 sattuneista tapaturmista vakavuuden mukaan vertailuryhmana
(kuvassa viiva) on Suomen muut kunnat ja kaupungit. Yl6jarven kaupungilla sattuneista tapaturmista on ver-
tailuryhmaa suurempi osuus 0-3 péivaa poissaoloihin johtaneita tapaturmia. Pidempiin poissaoloihin johta-
neiden tapahtumien osalta %-osuudet ovat hieman pienemmat kuin vertailuryhmalla.
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3.2.7. Tybhyvinvointikysely

Vuoden 2022 tyohyvinvointikyselyyn kertyi vastauksia kaikkiaan 1269 (edellisend vuonna 1221).

Kaupunkitason tuloksissa ei ole merkittavida muutoksia edellisvuoteen verrattuna. Tyén imu eli tarmokkuus,
omistautuminen ja ty6hon uppoutuminen on parantunut hieman. Vastaavaa kehitysta on mygs tydyhteison
sosiaalisessa padomassa eli ryhnméén kuulumisen tunteessa, luottamuksessa, vastavuoroisuudessa ja henki-
|6ston toiminnassa yhteiseksi hyvéksi.

Esihenkilotytssd huomattava kehitys jo aikaisempaan hyvaan tasoon on kysymyksessa "Esihenkiloni kohtelee
alaisiaan ystavéllisesti ja huomaavaisesti". ESKO-esihenkilokoulutuksessa lapileikkaavana ideana on ollut ar-
vostava vuorovaikutus ja esihenkiloiden valmentaminen aiempaa paremmiksi vuorovaikuttajiksi. Tassa koh-
din ESKO on voinut vaikuttaa tulosten paranemiseen.

Kyselyyn oli lisatty kysymys siitd, miten edellisvuoden tyéhyvinvointikyselyn tuloksia kaytiin lapi tydyhtei-
SOssa.
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Ty6hyvinvointikyselyn tarkoituksena on kerata tietoa, jonka avulla ty6té ja tydympéristoa voidaan kehittaa.
Kyselyn tavoitteena on myos tarjota tyontekijoille aito mahdollisuus esittdd omia kehittdémisideoitaan.

Tulokset toimitettiin tydyhteisoille marraskuussa 2022. Kukin tydyhteisd ohjeistettiin maarittelemaan muu-
tama konkreettinen ja mitattava kehittdmistoimenpide tulosten perusteella tammikuun loppuun 2023 men-
nessad. Toimenpidesuunnitelman laatiminen ei kuitenkaan koskenut hyvinvointialueelle siirtyvia.

Yleinen ty6tyytyvaisyys oli edelleen hyvalla tasolla (asteikko 1-7):

37%

34%

@®
3
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3.2.7. Viestinta

Ylonetti-intranetsivusto toimi tarkeimpana keskitetyn henkilstéviestinnan valineend. Ylonetti palveli uutis-
vélineend, tietopankkina, ilmoittautumisvayldna henkildstokoulutuksiin sekd Yammerin my6téd myoés vuoro-
vaikutuskanavana. Kaupunginjohtaja jatkoi henkil6stélle ja kaupunkilaisille suunnattuja videomuotoisia ajan-
kohtaiskatsauksia, jotka julkaistiin kaupungin YouTube-kanavalla. Esihenkildviestinndsséa hyddynnettiin esi-
henkildiden Virta-tyotilaa.

SharePoint-pohjainen Yldnetti on osa seudullista Office 365 -palveluratkaisua. Nykyinen Ylonetti otettiin
kayttdon vuonna 2018. Kertomusvuoden aikana alettiin valmistella kehyskuntien intranet-alustojen moder-
nisointia eli siirtymisté klassisesta SharePointista moderniin SharePoint Online -alustaan. Muutoshanketta
vied&an eteenpdin seudullisesti ja se toteutetaan vuoden 2023 aikana.

3.3. Yhteistoiminta ja tydsuojelu

Yhteistoimintaryhma (YTR) on yhteistoimintaelin, joka kasittelee henkil0st6a laajasti tai yleisesti koskevia yh-
teistoimintamenettelyn piiriin kuuluvia asioita. Yhteistoiminta turvaa henkildstén mahdollisuudet vaikuttaa
tyoté ja tydymparistod koskevien pdatosten valmisteluun. Yhteistoimintaryhma toimii myds tyésuojelutoimi-
kuntana. Kokouksissa késitellaén tydsuojelun ja tytterveyden ajankohtaisia asioita. Yhteistoimintaryhma kéa-
sittelee jasenten esille ottamia tyOympéristoon ja henkiléston jaksamiseen liittyvid kehittdémisehdotuksia
sek& muita ajankohtaisia henkilostoon liittyvia asioita.

Yhteistoimintaryhma kokoontui saannéllisesti vuoden 2022 aikana, yhteensé 7 kertaa. Yhteistoimintaryhmén
yhteistyOpdivaa vietettiin elokuussa mm. tutustuen Suomen jadhdytystekniikan museoon Ylgjarvella. Yhteis-
toimintaryhman jasenind oli 10 henkildstdn edustajaa, 5 tydnantajan edustajaa ja kaupunginhallituksen edus-
taja. Puheenjohtajavuoro vaihtuu vuosittain tyéntekijoiden ja tytnantajan edustajien kesken. Vuonna 2022
puheenjohtajana toimi kaupunginjohtaja Pauli Piiparinen.

Ty6suojelun yhteistoimintaorganisaation henkil6st6d edustavien jasenten uusi toimikausi alkoi vuonna 2022
(— 2025). Tyodsuojeluvaltuutettuina toimivat likunnanohjaaja Jaana Heikkil& (ajankayttod nelja pv/viikko), tek-
nisen tyon lehtori Paavali Kunnaala (kolme pv/viikko) ja lahihoitaja Aki Leppénen (perusturvan henkil6sto,
kolme pv/viikko). Tyosuojelupaallikkdé Marjo Soutolahti ja tydsuojeluvaltuutetut muodostavat tydsuojeluryh-
man, joka kokoontuu sédannollisesti kasitteleméan tydsuojeluasioita.

Ty6suojelun toimintaohjelma péivitetdan tydsuojelun toimintakausittain. Toimintaohjelman yleinen osa on
koko kaupunkia koskeva periaateohjelma ja yleisen osan liséksi ohjelma sisdltéd lomakepohjan tyépaikan
oman toimintaohjelman laatimista varten. Péivitetty tydsuojelun toimintaohjelma hyvaksyttiin kaupungin-
hallituksessa 30.5.2022.

Tyosuojeluhenkilostod osallistui tydterveyden tydpaikkaselvityksiin, kouluyhteison ja opiskeluympéristén
terveellisyyden ja turvallisuuden tarkastuksiin seka sisdilmaty6ryhman kokouksiin. Liséksi henkil6ston tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma péivitettiin ja se hyvaksyttiin kaupunginhallituksessa 31.1.2022.
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4. Kunta-alan tilastotietoja

Tiedot ovat mm. KT KuntatyOnantajien ja tilastokeskuksen tilastoista.

Kunta-alalla tydskenteli 434 000 henkil6a lokakuussa 2021. Liséksi palkattomalla virkavapaalla tai tylomalla
oli 31 000 henkild&. Lukumaarissa eivat ole mukana sivutoimiset tuntiopettajat. Henkiléstdsta naisia oli 80 %.
Henkilostoméaara oli huipussaan vuonna 2011, jolloin kunta-alalla tyGskenteli 441 000 henkil6a.

Vuoden vaihtuessa hyvinvointialueille siirtyi kuntasektorilta yli puolet palkansaajista, reilut 220 000 henkil &.
Siirtyvaan henkilostoon kuuluivat sosiaali- ja terveydenhuollon seka palo- ja pelastustoimen henkilsto.
Kuntien opetustoimesta siirtyivat opiskeluhuollon kuraattorit ja psykologit. Tukitoiminnoissa tyoskenteleva
henkil6sto siirtyi hyvinvointialueiden palvelukseen, jos henkilon tydstd vahintédén puolet liittyi siirtyviin teh-
tavaalueisiin.

Yli 68 prosenttia siirtyjistd on terveydenhuollon asiantuntijoita, erityisasiantuntijoita tai tydntekijoita, esimer-
kiksi sairaanhoitajia, l&akareité ja lahihoitajia. Kuntasektorille jaévien palkansaajien kirjo on laajempi. Suu-
rimpana ammattiryhman ovat opettajat ja opetusalan erityisasiantuntijat, joiden osuus tulee olemaan sek-
torilla arviolta 40 prosenttia. Varhaiskasvatustoiminta jai muutoksen mydté kuntasektorille, ja lastenhoitajia
ja koulunkayntiavustajia on arviolta 42 000 eli 20 prosenttia kunta-alan palkansaajista. Lastentarhanopetta-
jien osuus on noin yhdeksan prosenttia

Kuntien ja hyvinvointialueiden palkansaajajoukko on varsin naisvaltaista: hyvinvointialueille siirtyneista arvi-
olta 16 prosenttia on miehig, ja kuntasektorille ja&neistd miehid on noin 23 prosenttia.

Kunta-alalla tydskentelevan henkildston keski-ik& on noin 45 vuotta. Maaraaikainen henkilsté on vakituista
henkilostdd selvasti nuorempaa. Teknisten ja tuntipalkkaisten sopimusaloilla tydskenteleva henkildstd on
hiukan keskimaaraista vanhempaa.

Kunta-alan henkil6std on ammattitaitoista ja hyvin koulutettua. Suurin osa on suorittanut vahintaan toisen
asteen tutkinnon. Terveys- ja sosiaalialan koulutus oli kunnallisen henkildston yleisin koulutusala jo pitk&an.

Kunta-alan henkil0stosté valtaosa tydskentelee toistaiseksi voimassa olevassa eli vakinaisessa palvelussuh-
teessa. Suurin osa madaraaikaisista on sijaisia tai avoimen viran tai toimen hoitajia. Kuntasektorilla on suuria
naisvaltaisia aloja ja perhevapaita kaytetdan paljon, mika aiheuttaa sijaistarvetta.

1970-luvun alussa noin kolme neljasosaa kunta-alan henkil3stosté oli virkasuhteisia. Nykyisin tilanne on péin-
vastainen, eli lahes kolme neljdosaa henkildstdsté on tydsuhteisia. Tydsuhteisten maérén kasvuun on vaikut-
tanut erityisesti lainsdadanndéssa tehdyt muutokset. Virkasuhdetta voidaan kayttaa nykyisin vain tehtévissa,
joihin liittyy julkisen vallan kayttoa.

Kuntien ja kuntayhtymien kuluista noin puolet ovat henkildstokuluja. Kuntatydnantajien maksamista sosiaa-
livakuutusmaksuista puolestaan suurin osa on elédkemaksuja.

Koronavuosien kuormittavuus nékyy vuoden 2022 Kunta 10 -tutkimuksen tuloksista. Tyon voimavaratekijat
ovat kuitenkin jo vahvistuneet, ja esimerkiksi tydyhteisét ja johtaminen toimivat aiempaa paremmin. Ty6pal-
kan ilmapiiri oli kohentunut kahden vuoden takaisesta, vaikka tydn imu oli jonkin verran laskenut.

Tutkimus osoittaa l&hiesihenkiltyon parantuneen kunta- ja hyvinvointialueiden ty6paikoilla. Lahiesihenkil ot

saavat hyvaa palautetta valmentavasta johtamisesta, johon kuuluu tiivis vuorovaikutus ja kannustaminen.
Valmentava johtaminen vahvistaa myds tyon imua ja sitoutumista tyopaikkaan.
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Etatyokaytannot yleistyivat ja vakiintuivat myos julkisen sektorin tyOpaikoilla koronapandemian myota.

Koronavuosina 2020-2021 sairauspoissaolot lisaantyivat nuorilla, alle 30-vuotiailla kuntatyontekijoilla. Heilla
oli enemman sairauspoissaolopaivia kuin yli 50-vuotiailla.

Vuonna 2021 kuntatydntekijat olivat keskimaarin 16,7 paivaa poissa toistd oman sairauden takia. Nuorten
tyontekijoiden keskiarvo oli 17,7.
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