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JOHDANTO

Henkil6ston tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman avulla toteutetaan Ylgjarven
kaupunkistrategiaa ja sita tukevaa henkildstéohjelmaa.

Kaupunkistrategia 2028
Visio: Yl6jarvi - rohkea edelldkavija

Arvot: = vastuullisuus
= kehitysrohkeus
» oikeudenmukaisuus
« turvallisuus

Henkiléstoohjelma 2019-2024: Rohkeaa edellakavijaa tukemassa

Henkilostoohjelma méaérittelee kaupungin henkildstopolitiikan periaatteet. Sen
tarkoituksena on johtaa kaupunkistrategia henkil6stoa koskeviksi tavoitteiksi
ja toimenpiteiksi.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman avulla toteutetaan erityisesti kaupungin arvoa
oikeudenmukaisuus, joka on avattu henkildstéohjelmaan seuraavasti:

Kohtelemme kaikkia tyontekijéitdmme tasa-arvoisesti,
yhdenvertaisesti ja oikeudenmukaisesti. Emme hyvéaksy
hairintaa tai syrjintda. Paatoksentekoprosessimme ovat
avoimia ja lapinédkyvia ja rekrytointimme oikeudenmukaista.
Aktiivinen ja oikea-aikainen viestintd henkildstoasioista
turvaa osaltaan oikeudenmukaisuutta.

Henkil6ston tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman tavoitteena on siséllyttaa tasa-arvon
ja yhdenvertaisuuden edistdminen lapileikkaavana toimintatapana kaikessa suunnittelussa
ja toiminnassa.

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutuminen edellyttdd johdon ja esihenkildiden
sitoutumista varmistamalla tarvittavat resurssit ja toimintaedellytykset.

1.1 Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden maaritelma

Suomen lain mukaan miehet ja naiset ovat tasa-arvoisia. Miehia ja naisia taytyy kohdella
tasa-arvoisesti tydhonotossa, tydoloissa ja palkkauksessa. Tasa-arvolain tarkoituksena on
estad sukupuoleen perustuva syrjinta, edistaa naisten ja miesten vélista tasa-arvoa ja
parantaa naisten asemaa erityisesti tydoelamassa. Tasa-arvolaki kieltdd myos syrjinnan
perustuen sukupuoli-identiteettiin ja sukupuolen ilmaisuun. Sukupuoli-identiteetilla
tarkoitetaan kunkin omaa kokemusta sukupuolestaan. Sukupuolen ilmaisulla tarkoitetaan
sukupuolen tuomista esiin pukeutumisella, kdytokselld tai muulla vastaavalla tavalla.

Ihmisten yhdenvertainen kohtelu on taattu Suomen perustuslaissa. Yhdenvertaisuus
tarkoittaa, etta kaikki ihmiset ovat samanarvoisia riippumatta heidan sukupuolestaan,



iastaan, etnisesta tai kansallisesta alkuperastaan, kansalaisuudestaan, kielestaan,
uskonnostaan ja vakaumuksestaan, mielipiteestddn, vammastaan, terveydentilastaan,
seksuaalisesta suuntautumisestaan tai muusta henkildon liittyvastéa syysta.

Yhdenvertaisuudesta tyoelamassa sdadetddn yhdenvertaisuuslaissa ja tydsopimuslaissa.
Niiden mukaan tyontekijoita on kohdeltava yhdenvertaisesti tydhdnoton, tydolojen,
tyoehtojen, henkiléstokoulutuksen ja uralla etenemisen suhteen.

1.2 Lainsaadantoa

Perustuslaki 6 § Yhdenvertaisuus
Ihmiset ovat yhdenvertaisia lain edessa.

Ketddn ei saa ilman hyvaksyttavaad perustetta asettaa eri asemaan sukupuolen, ian,
alkuperan, kielen, uskonnon, vakaumuksen, mielipiteen, terveydentilan, vammaisuuden tai
muun henkildon liittyvan syyn perusteella.

Lapsia on kohdeltava tasa-arvoisesti yksildind, ja heidén tulee saada vaikuttaa itsedan
koskeviin asioihin kehitystdan vastaavasti.

Sukupuolten tasa-arvoa edistetddn yhteiskunnallisessa toiminnassa sekd tydelamassa,
erityisesti palkkauksesta ja muista palvelussuhteen ehdoista maarattaessa, sen mukaan kuin
lailla tarkemmin sdadetéaan.

Rikoslaki 3 § (13.11.2009/885)

Tydsyrjinta

TyOnantaja tai tdman edustaja, joka tytpaikasta ilmoittaessaan, tyontekijaa valitessaan tai
palvelussuhteen aikana ilman painavaa, hyvaksyttavaa syyta asettaa tyonhakijan tai
tyontekijan epaedulliseen asemaan

1) rodun, kansallisen tai etnisen alkuperan, kansalaisuuden, ihonvérin, kielen, sukupuolen,
ian, perhesuhteiden, sukupuolisen suuntautumisen, periman, vammaisuuden tai
terveydentilan taikka

2) uskonnon, yhteiskunnallisen mielipiteen, poliittisen tai ammatillisen toiminnan tai muun
naihin rinnastettavan seikan perusteella,

on tuomittava tydsyrjinnasta sakkoon tai vankeuteen enintaéan kuudeksi kuukaudeksi.

Tasa-arvolaki (609/1986)

Laki naisten ja miesten valisesta tasa-arvosta (609/1986) eli tasa-arvolaki tuli voimaan
1.1.1987, ja siihen on sen jalkeen tehty useita muutoksia. Viimeisimmat muutokset on
tulleet voimaan 1.7.2021. Muutokset koskevat julkisen hallinnon ja julkista valtaa
kayttavien toimielinten kokoonpanojen sukupuolijakaumaa. Tasa-arvolaissa on tasa-arvon
edistamista, syrjinnan kieltoja ja oikeussuojaa koskevia saannoksid. Tasa-arvon
edistamissdannokset koskevat viranomaisia, koulutuksen jarjestajia ja tyonantajia.
Sukupuoleen perustuva syrjinta on kielletty kaikissa muodoissaan. Sukupuoleen
perustuvalla syrjinnalla tarkoitetaan eri asemaan asettamista sukupuolen, raskauden,
synnytyksen, vanhemmuuden, perheenhuoltovelvollisuuden, sukupuoli-identiteetin tai
sukupuolen ilmaisun perusteella.



Yhdenvertaisuuslaki (1325/2014)
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Lain tarkoitus

Taman lain tarkoituksena on edistaa yhdenvertaisuutta ja ehkaista syrjintaa seka tehostaa
syrjinndn kohteeksi joutuneen oikeusturvaa.

78

TyoOnantajan velvollisuus edistda yhdenvertaisuutta

TyOnantajan on arvioitava yhdenvertaisuuden toteutumista tydpaikalla ja tytpaikan tarpeet
huomioon ottaen kehitettava tydoloja seka niitd toimintatapoja, joita noudatetaan
henkilostoa valittaessa ja henkilostoa koskevia ratkaisuja tehtéessa.
Edistamistoimenpiteiden on oltava toimintaymparist6, voimavarat ja muut olosuhteet
huomioon ottaen tehokkaita, tarkoituksenmukaisia ja oikeasuhtaisia.

Tydnantajalla, jonka palveluksessa on saanndllisesti vahintdan 30 henkilo&, on oltava
suunnitelma tarvittavista toimenpiteistd yhdenvertaisuuden edistamiseksi. Edistamistoimia
ja niiden vaikuttavuutta on kéasiteltava henkil6ston tai heidan edustajiensa kanssa.

Ty6- tai virkaehtosopimuksen perusteella valitulla luottamusmiehella tai, jos téllaista ei ole
valittu, tydsopimuslaissa tarkoitetulla luottamusvaltuutetulla tai muulla sellaisella
henkiloston edustajalla, joka on osallistunut yhdenvertaisuustoimien suunnitteluun, on
oikeus pyynnosté saada tietdd, mihin toimiin tydnantaja on ryhtynyt yhdenvertaisuuden
edistamiseksi tyopaikalla. Sama oikeus on myos tydsuojeluvaltuutetulla.

88§

Syrjinnan kielto

Ketdan ei saa syrjia ian, alkuperan, kansalaisuuden, kielen, uskonnon, vakaumuksen,
mielipiteen, poliittisen toiminnan, ammattiyhdistystoiminnan, perhesuhteiden,
terveydentilan, vammaisuuden, seksuaalisen suuntautumisen tai muun henkil6on liittyvan
syyn perusteella. Syrjintd on kielletty riippumatta siita, perustuuko se henkil6a itsedan vai
jotakuta toista koskevaan tosiseikkaan tai oletukseen.

Vélittdman ja valillisen syrjinnan lisaksi tassa laissa tarkoitettua syrjintéda on hairinta,
kohtuullisten mukautusten epdaminen seka ohje tai kasky syrjia.

Yhdenvertaisuuslain tarkoituksena on edistaa yhdenvertaisuutta ja ehkaista syrjintéda seka
tehostaa syrjinndn kohteeksi joutuneen oikeusturvaa (1 8). Yhdenvertaisuuslaissa kielletédan
syrjinta ian, alkuperéan, kansalaisuuden, kielen, uskonnon, vakaumuksen, mielipiteen,
poliittisen toiminnan, ammattiyhdistystoiminnan, perhesuhteiden, terveydentilan,
vammaisuuden, seksuaalisen suuntautumisen tai muun henkil6dn liittyvan syyn perusteella.
Yhdenvertaisuuslaissa sdadetéddn myos yhdenvertaisuuden edistdmisesta.

Tyosopimuslaki (55/2001)
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Syrjintakielto ja tasapuolinen kohtelu

Tydnantaja ei saa ilman hyvaksyttavaa perustetta asettaa tyontekijoitéa eri asemaan ian,
terveydentilan, kansallisen tai etnisen alkuperan, sukupuolisen suuntautuneisuuden, kielen,
uskonnon, mielipiteen, perhesuhteiden, ammattiyhdistystoiminnan, poliittisen toiminnan tai
muun ndihin verrattavan seikan vuoksi. Sukupuoleen perustuvan syrjinnan kiellosta
saadetadn naisten ja miesten valisesta tasa-arvosta annetussa laissa (609/1986).



Maaraaikaisissa ja osa-aikaisissa tydsuhteissa ei saa pelkastaan tydsopimuksen kestoajan tai
tybajan pituuden vuoksi soveltaa epaedullisempia tydehtoja kuin muissa tyésuhteissa, ellei
se ole perusteltua asiallisista syista.

Tydnantajan on muutoinkin kohdeltava tyontekijoita tasapuolisesti, ellei siitd poikkeaminen
ole tydntekijoiden tehtavat ja asema huomioon ottaen perusteltua.

Tydnantajan on noudatettava 1 momentissa séddettya syrjintékieltoa myds ottaessaan
tyontekijoita tyohon.

Viranhaltijalaki

12§ (30.12.2014/1333)

Tasapuolinen kohtelu ja syrjintékielto

Tydnantajan on kohdeltava viranhaltijoita tasapuolisesti, jollei siitéa poikkeaminen ole
viranhaltijoiden tehtavat ja asema huomioon ottaen perusteltua.

Maaraaikaisissa ja osa-aikaisissa virkasuhteissa ei saa pelkastdan virkasuhteen kestoajan tai
tyGajan pituuden vuoksi soveltaa epaedullisempia palvelussuhteen ehtoja kuin muissa
virkasuhteissa, ellei se ole perusteltua asiallisista syista.

Yhdenvertaisuudesta ja syrjinnan kiellosta saddetéan yhdenvertaisuuslaissa (1325/2014).
Tasa-arvosta ja sukupuoleen perustuvan syrjinnan kiellosta séddetaan naisten ja miesten
valisesta tasa-arvosta annetussa laissa (609/1986).

1.3 Ylgjarven kaupungin toimintaa ohjaavat suunnitelmat ja ohjeet

Ylojarven kaupungin henkilostotyotd ohjaavat monet suunnitelmat ja ohjelmat. Niissa on
huomioitu myds tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskysymykset, esim.:

Henkildstdohjelma méaarittelee kaupungin henkildstopolitiikan periaatteet. Sen
tarkoituksena on johtaa kaupunkistrategia henkil6stoa koskeviksi tavoitteiksi ja
toimenpiteiksi.

Henkil6ston muistaminen ja henkildstéetujen kokonaisuus -ohjeistus on pdivitetty ja
yhdenmukaistettu vuonna 2020.

Etatyd-ohje on péivitetty vuonna 2021. Ohjeessa kasitelldan etatyon luonnetta ja etatydsta
sopimista, palvelussuhteen ehtoja etatydssa seka tyovalineitd ja tietoturvallisuutta.

Varhaisen valittdmisen malli on luotu tukemaan ty6ssa jaksamista ja varmistamaan, etta
tyokykyad uhkaavat ongelmat huomataan mahdollisimman varhain.

Uudelleensijoitusprosessin tavoitteena on henkildn pysyva sijoitus uuteen tehtavaan
kaupungin sisdlla ja ehkaisemaéan varhaista elakoitymista.

ESKO-esihenkildkoulutusohjelma pyrkii yhdenmukaistamaan lahijohtamisty6ta
kaupunkitasolla ja talla tavoin turvaamaan henkiléston yhdenvertaista kohtelua. Lisaksi
tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden teemoja sivutaan koulutusohjelman kaikissa osioissa.




Paihdeohjelma koskee jokaista kaupungin tyontekijaa.

Ikdohjelma on laadittu tukemaan ikaantyvien tyohyvinvointia.

Henkildst6- ja koulutussuunnitelma paivitetaan vuosittain toimialoittain osaamisen
kehittamisen perustaksi ja vuosittainen henkildstén resurssisuunnitelma tehdaan
talousarvion yhteydessa.

Palkkaus- ja palkitsemisjarjestelmilld pyritédn oikeudenmukaiseen, kannustavaan ja
tulokselliseen toimintaan.

Rekrytointiohjetta noudatetaan henkildston rekrytoinnissa. Ohjeessa kaydaéan lapi koko
rekrytointiprosessi tayttéluvasta perehdytykseen asti

Tydsuojelun toimintaohjelma on kaupungin pysyvaisluonteinen toimintaohjelma tydsuojelun
toteuttamiseksi. Se on laadittu henkilostén tydturvallisuuden ja tyéhyvinvoinnin
toteuttamiseksi ja edistamiseksi. Tyoyksikoissa laaditaan lisaksi tydpaikkakohtainen
tyosuojelun toimintaohjelma.

Viestinndn tueksi on laadittu useita ohjeita. Naitd ovat mm. sosiaalisen median ohje,
sahkopostiohje seka vuosittain laadittava viestintdsuunnitelma. Viestinndssa noudatetaan
yhdenvertaisuuden periaatetta.

Tydssé hairinndn ehkaisevat toimenpiteet -toimintaohje sisaltaa yhteiset pelisdannot;
hairinté tai muu epéasiallinen kohtelu ei ole hyvaksyttavaa, vaan kaikkien tyopaikalla on
tunnettava vastuunsa hairinnan estamisesta.

Suullisen huomautuksen ja kirjallisen varoituksen antaminen -ohjeistus on laadittu
yhtenevdisen toimintatavan turvaamiseksi.

Tuunatun tydén malli on valmisteilla, sen avulla pyritdan vihentamaan sairauspoissaoloja ja
nopeuttamaan tyéhoén paluuta.

SUUNNITELMAN LAATIMINEN

Tydnantajalla, jonka palveluksessa on saanndllisesti vahintdan 30 henkil6d, on laadittava
vahintaan joka toinen vuosi erityisesti palkkausta ja muita palvelussuhteen ehtoja koskeva
tasa-arvosuunnitelma, jonka mukaisesti toteutetaan tasa-arvoa edistavat toimet. Tasa-
arvosuunnittelulla tarkoitetaan ty6nantajan velvollisuutta tehda selvityksia tydpaikan tasa-
arvotilanteesta, selvittdd miesten ja naisten sijoittumista erilaisiin tehtéaviin ja kartoittaa
naisten ja miesten palkkoja ja mahdollisia palkkaeroja.

Yhdenvertaisuuslain mukaan ty6nantajan on arvioitava yhdenvertaisuuden toteutumista
tyOpaikalla ja tytpaikan tarpeet huomioon ottaen kehitettava tydoloja seka niité
toimintatapoja, joita noudatetaan henkil6stoa valittaessa ja henkil6stoa koskevia ratkaisuja
tehtéessa. Yhdenvertaisuuslain mukaan tydnantajalla on oltava suunnitelma tarvittavista
toimenpiteistd yhdenvertaisuuden edistdmiseksi. Edistamistoimia ja niiden vaikuttavuutta
on kasiteltava henkildston tai heidan edustajiensa kanssa.



Tasa-arvosuunnitelman tulee sisaltaa:

1) selvitys tyOpaikan tasa-arvotilanteesta ja sen osana erittely naisten ja miesten
sijoittumisesta eri tehtéaviin sekéa koko henkiléstoa koskeva palkkakartoitus naisten ja
miesten tehtéavien luokituksesta, palkoista ja palkkaeroista,

2) kaynnistettaviksi tai toteutettaviksi suunnitellut tarpeelliset toimenpiteet tasa-arvon
edistamiseksi ja palkkauksellisen tasa-arvon saavuttamiseksi,

3) arvio aikaisempaan tasa-arvosuunnitelmaan sisdltyneiden toimenpiteiden
toteuttamisesta ja tuloksista.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma kasittda perusteet tasa-arvon ja
yhdenvertaisuuden toteuttamisesta. Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus ovat kaiken
paatoksenteon perustana. Syrjinnan tunnistaminen on haasteellista ja edellyttaa jatkuvaa
viestintda sekd osaamisen kehittamista. Syrjinnan aktiivinen ehkaisy vaatii esihenkiloilta
jatkuvaa havainnointia.

Tasa-arvolain 6 8:n mukaan ty6nantajan tulee kaytettavissa olevat voimavarat huomioiden:

1) toimia siten, ettd avoinna oleviin tehtaviin hakeutuisi seka naisia ettd miehid

2) edistdé naisten ja miesten tasapuolista sijoittumista erilaisiin tehtaviin seka

luoda heille yhtalaiset mahdollisuudet uralla etenemiseen

3) edistda naisten ja miesten valista tasa-arvoa tydehdoissa, erityisesti palkkauksessa

4) kehittaa tyooloja sellaisiksi, ettd ne soveltuvat seka naisille ettéd miehille

5) helpottaa naisten ja miesten osalta ty6elaméan ja perhe-elaman
yhteensovittamista kiinnittamalla huomiota etenkin tygjarjestelyihin 6) toimia
siten, etté ennakolta ehkaistdan sukupuoleen perustuva syrjinta.

2.1 Valmistelu ja paatdksenteko

Henkiléston tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma on valmisteltu tyéryhmaéssa, jonka
kokoonpano on: padluottamusmies Johanna Talasméaki (JHL), paaluottamusmies Hannu
Kujanpaa (JUKO), paaluottamusmies Heli Alava (Tehy), ty6suojeluvaltuutettu Liisa Tiikkaja
ja tybsuojelupaallikkd Marjo Soutolahti (puheenjohtaja ja sihteeri).

Henkil6ston tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma kasitellaéan Yhteistyokomiteassa ja
sen hyvaksyy kaupunginhallitus. Kaupunginhallitus ja kaupunginvaltuusto seuraavat tasa-
arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumista vuosittain laadittavan henkilostokertomuksen seka
henkilostoohjelman tavoitteiden toteutumisen kautta. Yhteistybkomitea huolehtii osaltaan
suunnitelman kasittelysta ja seurannasta.



PERUSKARTOITUS

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelma siséltdd vuonna 2021 laaditun palkkakartoituksen.

Suunnitelmaa valmisteleva tydryhma toteutti henkildstélle sdhkdisen tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuuskyselyn kesalla 2021. Kysely perustuu tasa-arvokysely.fi -kyselyyn ja sen
tuloksia on kaytetty suunnitelman valmistelussa. Uusin henkiléston tyohyvinvointikysely on
toteutettu syyskuussa 2021. Aikaisemmassa tyotyytyvaisyyskyselyssa (vuoteen 2018 asti) on
sisdllytetty kysymykset syrjinnasté ja eriarvoisesta kohtelusta sek& hairinnasta ja
epéaasiallisesta kohtelusta.

3.1 Sukupuoli- ja ikdjakauma

Sukupuolijakauma osastoittain 31.12.2020:

Naiset 2020 | Miehet 2020
Osasto (84,6 %) (15,4 %)
Hallinto- ja talousosasto 52 29
Perusturvaosasto 604 57
Sivistysosasto 906 147
Tekniikka- ja ymparistdosasto 201 89
Yhteensd 1763 322

Viiden vuoden takaiseen tilanteeseen néahden ei ole tapahtunut juurikaan muutosta. Vuonna

2015 naisten osuus oli 84,7 % ja miesten osuus 15,3 %.

Naisten osuus valtakunnallisesti koko kunnallisesta henkilostdstd on noin 80 %.

Koko henkil6ston ikédjakauma vuosina 2015 ja 2020

Ik& vuosina 2015 % 2020 %
alle 30 11,1 11,3
30-39 23,9 23,5
40-49 25,7 26,7
50-59 31,9 27,8
60-64 7,4 10,4
65 jayli 0 0,3
Keski-ika, vuotta 45 447




3.2 Palkkakartoitus

Ylojarven kaupungin palkkakartoituksessa palkkoja on tarkasteltu
palkkahinnoittelukohdittain. Kartoitus on tehty syyskuun 2021 viimeisen paivan
palkkatiedoista. Tarkastelu on tehty taytta tydaikaa tekevistd seké vakinaisista etta
maaraaikaisista viranhaltijoista ja tyontekijoista. Palkkavertailussa raportoidaan vain
palkkahinnoittelukohdat, joissa tytskentelee vahintaan kuusi naista ja kuusi miesta.
Palkkakartoituksessa vertaillaan naisten ja miesten sopimusalakohtaista tehtdvakohtaista
palkkaa seka kokonaisansioita. Kokonaisansio sisdltdd mahdolliset kokemukseen perustuvat
lisat, henkilokohtaiseen suoriutumiseen perustuvat palkan lisit ja muita kokonaisansioon
kuuluvia palkan lisia.

Palkkakartoitusmallissa tehtavakohtainen palkkaero ja kokonaisansion palkkaero
tarkoittavat niin sanottua naispalkkaprosenttia eli kuinka monta prosenttia naisten palkka
on miesten palkasta.

Perusturvan eli sote-alan tehtavakohtaisissa palkoissa ei ole juurikaan eroja naisten ja
miesten valilla. Tehtdvakohtaisten palkkojen pienet erot johtuvat siita, ettd naisia on
hinnoittelukohtien sisdlla olevien vaativuustasojen vaativimmissa tehtavissa enemman kuin
miehid. Kokonaisansion eroihin vaikuttaa naisten pidemmat tyékokemusvuodet ja siita
maksettavat tyokokemuslisat sekéd henkilokohtaiset lisdt. Henkilokohtaisia lisia maksetaan
henkilokohtaisen suoriutumisen perusteella. Henkilékohtaiseen suoriutumiseen vaikuttavat
esimerkiksi tyon tulokset, ammattitaito, oman tyon hallinta ja monitaitoisuus, jotka usein
kehittyvat kokemusvuosien mydta. Pitkien tyourien vaikutus nékyy erityisesti sosiaalihuollon
ammattitehtavien kohdalla, jossa naisilla on yli viisi prosenttia miehia korkeammat
kokonaisansiot.

Opetustehtavissa naisten ja miesten tehtavakohtaisissa palkoissa ei ole juurikaan eroja.
Opettajien tehtavakohtaiset palkat maaraytyvat hinnoittelutunnuksittain Kunnallisen
opetushenkiloston virka- ja tydehtosopimuksen mukaisesti. Miehilla on kaikissa
hinnoittelukohdissa naisia suuremmat kokonaisansiot. Kokonaisansioiden erot johtuvat siitg,
ettd miehilla on enemman yli viran opetusvelvollisuuden menevia tunteja. Seké naisilla etta
miehilla on mahdollisuus tehda yli viran opetusvelvollisuuden menevia tunteja, mutta
miehet ovat olleet halukkaampi tekemaan ndité tunteja kuin naiset. Jonkin verran vaikuttaa
myds se, ettda miehille kertyy aikaisemmin vuosisidonnaiset lisat, koska miehet ovat olleet
vahemman hoitovapailla.

Teknisten sopimuksessa on kolme palkkaryhmdaa, joista vain palkkaryhma ll:ssa eli
valittémassa ja valillisessa esihenkil® tai suunnittelu-, tarkastus- tai valvontatehtévissa on
seka naisia ettd miehid vahintdan kuusi. Naisten tehtavakohtaisten palkkojen keskiarvo on
lahes kaksi prosenttia miehia korkeampi. Palkkaryhman siséalla on teknisten sopimuksen
pisteytystasoja. Ammattinimikkeiden pisteytys perustuu tehtavan vaativuuteen.
Tehtéavéakohtaisten palkkojen ero johtuu siitd, ettéd naisia on enemman vaativimmissa
tehtévissa, joissa teknisten sopimuksen pisteytysjarjestelman mukaan on korkeampi
tehtavakohtainen palkka. Kokonaisansioissa naisten palkkojen keskiarvo on reilu kolme
prosenttia pienempi kuin miesten. Kokonaispalkkojen ero johtuu ty6kokemuksen myota
kertyvan ammattialalisin maarasta seké henkilékohtaisen tyésuoriutumisen perusteella
myodnnetyistd henkilokohtaisista lisista. Naiden lisien keskiarvo on miehilld jonkin verran
suurempi kuin naisilla. Palkkakartoitus ja sen esiin nostamat havainnot on kasitelty yhdessa
henkildston edustajien kanssa.



Hinnoittelu-
tunnus

Selitys

Nimikkeet

Naiset

Ikm

Ikm

Teht.koht.

Miehet Palkka
Naiset

€/kk

Teht.koht.
palkka
Miehet
€/kk

Teht.koht.
palkkaero

%

Kokonais-
ansio
Naiset

€/kk

Kokonais-
ansio
Miehet
€/kk

Kokonais-
ansion
palkkaero

%

01HOI030  [Sote vaativat hoitoalan  |Apulaisosastonhoitaja, Apulaisosastonhoitaja muu, 150 9| 2574| 2564 0,38 2753 2707 1,71
ammattitehtavit Apulaisosastonhoitaja sairaalassa, Asiakasohjaaja,
Erikoissairaanhoitaja, Fysioterapeutti,
Kotiutuskoordinaattori, Kuntoutuksen ohjaaja,
Muistikoordinaattori, Perheterapeutti, Psykiatrinen
erikoissairaanhoitaja, Psykiatrinen sairaanhoitaja,
Rontgenhoitaja, Sairaanhoitaja, Sairaanhoitaja-
terveydenhoitaja, Suuhygienisti, Terveydenhoitaja,
Terveydenhoitaja/sairaanhoitaja, Toimintaterapeutti,
Vastaava rontgenhoitaja
01HOI040  [Sote hoitoalan Hammashoitaja, Kuntohoitaja, Lahihoitaja, 97 7| 2247 2240 0,30 2406 2391 0,63
ammattitehtavat Laakintavahtimestari, Terveyskeskusavustaja
02S0S06A  |Sote sosiaalihuollon Kodinhoitaja, Lahihoitaja, Ohjaaja, Ohjaaja 86 9| 2240, 2241 0,06 2411 2292 5,22
ammattitehtavat kehitysvammalaitoksessa, Perhetydntekija, Tekninen
ty6valmentaja
40304005 |Peruskoulu/lehtori, Biologian ja maantieteen lehtori, Biologian 66 34| 2959] 2963 -0,16] 3860 4049 -4,68
Iempi maantiedon ja terveyst.lehtori, Englannin- ja
Y . . ruotsinkielen lehtori, Englannin ja saksan kielen
korkeakoulututkinto ja |jehtori, Englannin-ja ranskankielen lehtori,
perus-/lukio-opetusta Englanninkielen lehtori, Englanninkielen opettaja,
antavan opettajan Fysiikan ja kemian lehtori, Historian ja
o q . . |yhteiskuntaopin lehtori, Historian lehtori,
kelpoisuus taikka algmpl Kotitalouden lehtori, Kuvaamataidon lehtori,
vanhemman lehtorin Kasityon lehtori, Kasityonopettaja, Lehtori, Liikunnan
kelpoisuus ja terveystiedon lehtori, Liikunnan lehtori, Liikunta ja
terveysopin lehtori, Maantiedon ja
luonnonhistorianlehtori, Matemaattisten aineiden
opettaja, Matematiikan ja fysiikan lehtori,
Matematiikan lehtori, Matematiikan opettaja,
Matematiikan fysiikan ja kemian lehtori, Musiikin
lehtori, Opettaja, Peruskoulun lehtori, Ruotsin- ja
englanninkielen lehtori, Ruotsinkielen opettaja,
Saksan- ja ranskankielen opettaja, Teknisen tyén
lehtori, Teknisenkasitydnopettaja, Tekstiilityon
lehtori, Uskonnon lehtori, Aidinkielen lehtori,
Aidinkielen opettaja, Aidinkielen-ja kirjall.lehtori
40304012 Peruskoulu/Ylempi Erityisluokanopettaja, 38 9 2975 2978 -0,08 3732 3826 -2,46
korkeakoulututkinto ja Erityisluokanpettaja/erityisopettaja, Erityisopettaja
L peruskoulussa
eritylsopetusta antavan
opettajan kelpoisuus
40304028 |Peruskoulu/Luokanopetta|Luokanopettaja, Peruskoulun luokanopettaja 55 24 2953 20959 -0,20] 3376 3694 -8,60
jan kelpoisuus, ylempi
korkeakoulututkinto ja
aineenopettajan
kelpoisuus jossakin ao.
kunnan peruskoulussa
40304030 Peruskoulu/luokanopettaj |Luokanopettaja, Opettaja, Peruskoulun 75 22 2759 2763 -0,15 3452 3638 -511
a ylempi luokanopettaja
korkeakoulututkinto ja
perus-/lukio-opetusta
antavan opettajan
kelpoisuus
50102014 [Teknisten sopimus Rakennusmestari, Vanhempi kartoittaja, 20 24 3028] 2970 1,94 3443 3564 -3,38

Palkkaryhma Il:

Valiton ja valillinen
esimies tai suunnittelu-,
tarkastus- tai
valvontatehtavissa
toimiva

Metsédvastaava, Kartoittaja, Suunnitteluinsinéori,
Rakennuttaja, Lvi-insin66ri, Rakennustarkastaja,
Kaava-arkkitehti, Varastonhoitaja,
Maanrakennusmestari, Vihertyénjohtaja,
Kaavoitusarkkitehti, Ympéristosuunnittelija,
Suunnitteluassistentti, Kunnossapitopaallikko,
Tarkastusinsindori, Siivouspalvelupaallikk,
Maanmittausinsinori, Ymparistopaallikko,
Tyémaapaallikkd, Lupainsindori, Rakennuspaallikko,
Tydnjohtaja, Ymparistdtarkastaja, Suunnittelija,
Kaavasuunnittelija, Tarkastusteknikko,
Viheraluehoitaja, Sahkdinsin6ori,
Maankayttdinsindori, Tekninen isdnnéitsija
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3.3 Monikulttuurisuus ja -muotoisuus tydyhteisossa

Tulevaisuudessa tydpaikoilla lisdantyy monikulttuurisuus ja -muotoisuus. Yldjarvelld on
etnisella taustalla olevia tyontekijoita viela hyvin vahan, mutta on tarkedd huomioida, etta
etnisten vihemmistdjen edustajia kohdellaan samalla tavalla kuin valtavdestoon kuuluvia
tyontekijoita. Johtamisella ja tydyhteisévalmennuksella edistetaén erilaisten tydntekijoiden
kohtelun oikeudenmukaisuutta ja tasa-arvoa.

3.4 Sukupuoli-identiteetti ja sukupuolen ilmaisu

Sukupuoleen perustuvan syrjinnan ehkaisemisen ja naisten ja miesten véalisen tasa-arvon
edistamisen liséksi tydnantajan tulee ennaltaehkaistd sukupuoli-identiteettiin ja sukupuolen
ilmaisuun perustuvaa syrjintad. Sukupuoli-identiteetilla tarkoitetaan tyontekijan kokemusta
omasta sukupuolestaan. Sukupuolen ilmaisulla tarkoitetaan sukupuolen tuomista esiin esim.
pukeutumisella, kdytoksella tai muulla vastaavalla tavalla. Tyontekijaa ei saa syrjia tai
kohdella epaasiallisesti sen mukaan, kuinka tyéntekija sukupuoli-identiteettinsd kokee.

3.5 Henkildston kuuleminen

Tydntekijoiden kuuleminen on toteutettu kyselytutkimuksella. Kysely on toteutettu
aiempina vuosina osana tyotyytyvaisyyskyselya, viimeksi vuonna 2018. Vuodesta 2020 alkaen
tyotyytyvaisyyskyselyn sijasta on toteutettu tyéhyvinvointikysely, johon ei ole siséllytetty
kysymyksia syrjintadn ja eriarvoiseen kohteluun seka hairintdéan tai epéaasialliseen kohteluun
liittyen. TAman vuoksi naiden asioiden selvittamiseksi tehtiin oma erillinen tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuuskysely toukokuussa 2021. Kyselyyn vastasi 522 tyontekijaa. Vastaajamaaran
vahaisyyden vuoksi tulokset eivat siten ole vertailukelpoisia aikaisempien
tyotyytyvaisyyskyselyiden tulosten kanssa. Niissé vastaajien maara on ollut noin 1300
(vuosina 2016-2018).

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskysely 2021

Vastaajien ikdjakauma:

n | Prosentti
25 vuotta tai nuorempi | 25 4,8 %
26-35 124 23,8 %
36-45 107 20,5 %
46-55 149 28,5 %
56 tai vanhempi 117 22,4 %

Sukupuolijakauma:

n | Prosentti

Nainen 428 82.2 %
Mies 74 14,2 %
Muu/en halua kertoa | 19 3,6 %
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Tydsuhteen luonne:

n | Prosentti
Vakituinen 437 84,0 %
Maaraaikainen | 83 16,0 %

Vastaajien ty0 on:

n | Prosentti
Kokoaikatyo | 472 90,6 %
Osa-aikaty6 | 49 9,4 %

3.6 TyoOn ja yksityiselaman yhteensovittaminen

Ylojarvella on pyritty erilaisin tydaikajarjestelmin ja joustoin mahdollistamaan tyon ja
yksityiselaman yhteensovittaminen. Perheettomista 80,5 % kokee niiden yhteensovittamisen
melko tai erittain hyvin onnistuvan, perheellisista jopa 82,2 %. Perheellisista vastaajista
vain yksi oli kokenut yhteensovittamisen onnistuvan erittain huonosti, perheettomisté kaksi
vastaaja koki nain.

3.7 Eriarvoinen kohtelu ja syrjinta

Vuoden 2021 tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskyselyssa ei tullut yhtdan vastausta, jossa olisi
kerrottu eriarvoisen kohtelun tai syrjinnan johtuvan syntyperasta.

Vuoden 2021 tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskyselyssé 5 % vastanneista ilmoitti kokeneensa
eriarvoista kohtelua tai syrjintéad sukupuolensa tai seksuaalisen suuntautumisensa vuoksi.
Raskaussyrjinta ei Ylojarvelld ole aikaisemmissakaan kyselyissd noussut esille laajasti, eikd
nytkaan. Vain kaksi vastaajaa ilmoitti kokeneensa syrjintaa raskauden vuoksi.

Syrjinnén ja eriarvoisen kohtelun syyt olivat hyvin samankaltaiset kuin aiemmissakin
kyselyiss&, suurimmiksi syiksi esitettiin mielipiteet, asema, henkilokohtaiset ominaisuudet
tai muu syy. Vastaajista noin 76 % ei koe, etta heité olisi syrjitty tai kohdeltu eriarvoisesti.

Koetko, etta sinua olisi kohdeltu eriarvoisesti ja syrjitty?

En koe, etta minua olisi syrijitty tai kohdeltu
eriarvoisesti

201 | 7; %

2os | ¢ <0 %
00 | :: -
2ot | ¢ 50

n 0N o 000 2 AN O o n 0N o N 0N ° 100.00 9
U,W 7% <U,UU 7% SU,0U 7% v,0U 7o oUW % VU,V 7%
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3.8 Hairinta tai epaasiallinen kohtelu

Vastaajista 18 % ilmoitti kokeneensa hairintaa tai epaasiallista kohtelua viimeisen 12
kuukauden aikana ja 2,4 % ilmoitti, etta hairinta jatkuu yha. Yleisin teko on ollut
kaksimieliset ja harskit puheet, jotka vastaanottaja on kokenut loukkaavaksi ja seuraavaksi
yleisin teko esittaa vartaloon tai seksuaalisuuteen kohdistuvia ik&vid huomautuksia.
Fyysinen lahentely tai koskettelu oli hyvin harvinaista, mutta 2,7 % vastaajista oli joutunut
kokemaan sitéakin.

Hairintaa ja epaasiallista kohtelua koetaan seka tydyhteison sisalta etté ulkopuolelta.
Puolet tapauksista pelkastaan tydtoverin, esihenkilon tai alaisen taholta ja noin 37 %
asiakkaan tai yhteisty6kumppanin taholta.

Kuten aiemmin on mainittu, tulokset vuosilta 2016-2018 eivat ole vertailukelpoiset vuoden
2021 kyselyn tuloksiin.

En koe tyotovereiden, esimiehen tai muiden
taholta hairintaa tai epaasiallista kohtelua

201 | ::.:0 %

20s | :: -

o/ o/ A O o/ on o nn o/
v 7o FAY I SV Vv /0 oV o luv -]

3.9 Kiusaaminen

Tyoturvallisuuskeskuksen maaritelman mukaan tyopaikkakiusaaminen voi ilmeta eri
muodoissa: ilmeina, eleind, sanoina tai tekoina. Se on huonoa tyokayttaytymista:
mykkakoulua, ivallisia kommentteja, eristamista, mustamaalaamista, mielenterveyden
kyseenalaistamista, piikittelyd, hyokkaamista, noyryyttamista ja muuta kayttaytymista,
joka haittaa tyon tekemistd. TyOpaikkakiusaamisen kohteena oleva henkild voi joutua
puolustuskyvyttémaan tilaan.

Vastaajista noin 90 % vastasi, etta ei ole itse ollut kiusaamisen kohteena nykyisessa
tyopaikassa. Vastaajista 3,5 % eli 18 tyontekijaa ilmoitti vastaushetkella kokevansa
kiusaamista. Ylojarvella on kiusaamisen suhteen nollalinja, joten yksikin kiusaamistapaus on
liikaa.

13



n | Prosentti
En ole ollut kiusaamisen kohteena 461 89,7 %
Kylla talla hetkella 18 3,5%
Kylla aiemmin tassé tybpaikassa, en enda | 35 6,8 %

Esihenkilon tehtava on puuttua tyontekijoiden valilla tapahtuvaan tyopaikkakiusaamiseen.

Han ryhtyy selvittamaan asiaa kaikilta osapuolilta seka etsii ratkaisuja hairiotilanteen
lopettamiseksi. Esihenkilon tehtava on myds varmistaa toimenpiteiden riittavyys. Mikali
Iahimman esihenkilon toiminta koetaan kiusaamisena, tulee asiasta kertoa ylemmalle
esihenkildlle. Puuttumista helpottaa, kun tyopaikalla on sovittu toimintamalli n&ihin

tilanteisiin puuttumiseen.
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4. TAVOITTEET JA TOIMENPITEET

Tavoitteet ja toimenpiteet, joiden avulla tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistetdan 2022-2023:

Tavoitteet

1. Oikeudenmukainen
palkkaus

2. Tydn ja yksityiselaman
yhteensovittaminen

3. Kohtelun
oikeudenmukaisuus

4. Tasa-arvon ja
yhdenvertaisuuden
osaamisen kehittaminen

5. Monikulttuurisuuden ja
-muotoisuuden
huomioiminen
tyOyhteisOissa

6. Kiusaamisen,
epaasiallisen tai
syrjivan kohtelun
estaminen

Toimenpiteet Vastuutaho

Kehitetaan edelleen tyon
vaativuuden arviointia ja pidetaan
tehtévankuvaukset jatkuvasti ajan
tasalla yhdessa henkildston
edustajien kanssa.

Palkitsemisen ja henkilokohtaisen
ym. lisien kriteerit ovat
oikeudenmukaiset ja kohtelevat
yhdenvertaisesti kaikkia
tyontekijoita.

Erilaiset elamantilanteet
huomioidaan mahdollisuuksien
mukaan tydaikajarjestelyissa (liukuva
tybaika, etatyo- ja osa-
aikatydmahdollisuudet, perhevapaat
ja palkattomat vapaat).

Johto, esihenkilot

Kaikkia tyontekijoité kohdellaan
oikeudenmukaisesti

Johto, esihenkilot

Suunnitelma késitellaan Esihenkilot
tyopaikkakokouksissa ja pohditaan

yhdessé tasa-arvon ja

yhdenvertaisuuden toteutumista

omalla tyopaikalla seka sita, miten

tyopaikoilla voidaan ennaltaehkéista
sukupuoli-identiteettiin ja

sukupuolen ilmaisuun perustuvaa

syrjintaa.

Rekrytoinnissa tulee noudattaa
yhdenvertaista ja tasa-arvoista
kohtelua mm. sukupuolesta tai
etnisesté taustasta riippumatta.

Rekrytoinneista
vastaavat

Kiusaamiseen ja epaasialliseen tai
syrjivééan kohteluun on puututtava
heti kun se havaitaan.

Esihenkilot, henkilosto

Tydssa hairinnan ehkaisevat
toimenpiteet -ohje paivitetdén

Henkilostojohtaja

Johto, henkildstojohtaja

Seuranta

Arviointi suunnitelman ja
palkkakartoituksen
paivityksen yhteydessa.

Arviointi suunnitelman
paivityksen yhteydessa.

Tyohyvinvointikyselyssa
vuosittain.

Arviointi suunnitelman
paivityksen yhteydessa.

Arviointi suunnitelman
paivityksen yhteydessa.

Arviointi suunnitelman
paivityksen yhteydessa.
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5. AIEMMAN SUUNNITELMAN TOIMENPITEIDEN TOTEUTUMINEN

Aikaisemman henkil6stdn tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelman (kaupunginhallitus 2.12.2018) toteutumisen arviointi on
toteutettu osastoittain taulukoituna:

seuranta

1. Oikeudenmukainen  Kehitetaan edelleen ty6n Osastopaallikot, Jatkuvaa toimintaa Tyon vaativuuden mukaisia palkkataulukoita on muokattu
palkkaus vaativuuden arviointia ja henkildstdpaallikkod jarjestelyvaraeran jaon yhteydessa. Henkildkohtaiset lisat
pidetaan tehtéavankuvaukset jaetaan yhteisten arviointikriteerien pohjalta.

Jatkuvasti ajan tasalla.

Palkitsemisen ja Tasa-

henkil6kohtaisen ym. lisien arvosuunnitelma ja Edellinen 12/2018 > toimenpiteet vuosille 2019-2020.

kriteerit ovat palkkaraportti Palkkakartoitus on paivitetty syksylla 2021.

oikeudenmukaiset ja paivitetdan kahden

kohtelevat yhdenvertaisesti vuoden valein.

kaikkia tyontekijoita.
2. Tyén ja perhe- Erilaiset elamantilanteet Osastopaallikot, Jatkuvaa Tyobaikajarjestelyissa on kaytdssa yksilollisia ratkaisuja tarpeen
elaman huomioidaan esihenkilot toimintaa. mukaisesti. Liukuva tyfaika ei ole kdytdssa hoitohenkilokunnalla.
yhteensovittaminen mahdollisuuksien mukaan

tyOaikajéarjestelyissa (liukuva
tybaika, etatyo- ja osa-
aikatydmahdollisuudet).

3. Tasa-arvoinen ja Tasa-arvon ja Valmistelijat, Jatkuvaa Kaikkia tyontekijoitd/ viranhaltijoita koskee samat periaatteet ja
yhdenvertainen yhdenvertaisuuden paatoksentekijat toimintaa. saannot. Laajamittainen ostopalvelun kaytto voi aiheuttaa
paatoksenteko edistdminen huomioidaan epéatasa-arvoisuutta tyévuoroissa.

toimintatapana kaikessa
suunnittelussa ja

toiminnassa.
4. Tasa-arvon ja Suunnitelma késitellaéan Esihenkilot 2019 Ei toteutunut 2019
yhdenvertaisuuden tyopaikkakokouksissa ja

pohditaan yhdessa tasa-arvon



osaamisen
kehittdminen

5.
Monikulttuurisuuden
ja -muotoisuuden
huomioiminen
tydyhteisbissa

6. Kiusaamisen ja
epaasiallisen
kohtelun estdminen

7. Syrjivan kohtelun
estaminen

ja yhdenvertaisuuden
toteutumista omalla
tyopaikalla.

Huomioidaan tasa-arvoisuus
ja yhdenvertaisuus
rekrytointiprosesseissa.
Rekrytoinnissa tulee
noudattaa yhdenvertaista ja
tasa-arvoista kohtelua
sukupuolesta tai etnisesta
taustasta riippumatta.

Rekrytoinneista
vastaavat

Esihenkilot,
henkildstod

Oikeudenmukainen ja
tasa-arvoinen johtaminen ja
hyva tyokayttaytyminen.

Tydyhteisotaitojen kasittely
yhdessa tydyhteisodissa.

Puututaan valittomasti esille
tuleviin syrjintéepailyihin.

Esihenkilot,
henkildsto

Jatkuvaa
toimintaa.

Jarjestetaan
koulutusta
esihenkildille
syrjinnan

Rekrytointiprosessissa noudatetaan tasa-arvoisuutta ja
yhdenvertaisuutta.

Hairinnan ja epaasiallisen kohtelun arviointi on osa tydpaikan
riskien arvioinnin psykososiaalisia kuormitustekijoita.

Tyohyvinvointikysely 2020: Perusturvaosasto, osio: Koettu
oikeudenmukaisuus asteikolla 1-5. Kohtelun oikeudenmukaisuus
4,0 ja paatoksenteon (organisaation) oikeudenmukaisuus 3,4.
Tyohyvinvointikysely 2021: Kohtelun oikeudenmukaisuus 4,1 ja
paatoksenteon (organisaation) oikeudenmukaisuus 3,4.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskysely 2021: Kysymys: Koetko, etta
sinua olisi kohdeltu eriarvoisesti tai syrjitty?
Koko kaupunki, vastaajia 518

n Prosentti
Kylla 127 24,5 %
En 391 75,5 %

Perusturvaosastolla laadittiin tydpaikan pelisdanndt 2019 ja ne on
kasitelty tyopaikkakokouksissa. Kaytdssa kaikissa yksikoissa.

Syrjivan kohtelun arviointi on osa tyopaikan riskien arvioinnin
psykososiaalisia kuormitustekijoita.



Kehitetdan osaamista tunnistamisesta ja  ESKO-esimieskoulutusohjelma pyrkii yhdenmukaistamaan

erilaisten syrjinnan muotojen ennaltaehkdisemise esimiestydté kaupunkitasolla ja télla tavoin turvaamaan

kuten sukupuoli-identiteettiin sta tydyhteisossa. henkiléston yhdenvertaista kohtelua. Liséksi tasa-arvon ja

ja sukupuolen ilmaisuun yhdenvertaisuuden teemoja sivutaan koulutusohjelman kaikissa
perustuvan syrjinnan osioissa.

ennaltaehkaisemiseksi.

Tavoitteet Toimenpiteet Vastuutaho Aikataulu, seuranta oteuma / TEKNIIKKA- JA YMPARISTOOSASTO

1. Oikeudenmukainen  Kehitetaan edelleen tyon Osastopaallikot, Jatkuvaa toimintaa TS-pisteytystaulukkoa on yhtendistetty viimeisimman (alkuvuosi
palkkaus vaativuuden arviointia ja henkildstdpaallikkod 2021) jarjestelyvaraeran jaon yhteydessa ja kehitystyd jatkuu
pidetaén tehtavankuvaukset edelleen. Tehtévankuvien péivitys jatkuvana tyona.

Jatkuvasti ajan tasalla.

Palkitsemisen ja Tasa- Edellinen 12/2018 > toimenpiteet vuosille 2019-2020.
henkilokohtaisen ym. lisien arvosuunnitelma ja Palkkakartoitus on paivitetty syksylla 2021.

kriteerit ovat palkkaraportti

oikeudenmukaiset ja paivitetdan kahden

kohtelevat yhdenvertaisesti vuoden vélein.

kaikkia tyontekijoita.

2. Tyén ja perhe- Erilaiset elamantilanteet Osastopaallikot, Jatkuvaa toimintaa.  Tehté@vien mahdollistaessa on mm. tehty etatydjarjestelyja ja
elaméan huomioidaan esihenkilot hyédynnetty liukuvaa tybaikaa.
yhteensovittaminen mahdollisuuksien mukaan

tybaikajarjestelyissa
(liukuva tydaika, etatyo- ja
osa-aikatydmahdollisuudet).

3. Tasa-arvoinen ja Tasa-arvon ja Valmistelijat, Jatkuvaa toimintaa.  P&atoksenteossa ja valmistelussa on toimittu lakien ja
yhdenvertainen yhdenvertaisuuden paatoksentekijat madraysten mukaisesti, liséksi varmistettu tasa-arvon ja
paatoksenteko edistdminen huomioidaan yhdenvertaisuuden toteutuminen kaikessa paatoksenteossa.

toimintatapana kaikessa
suunnittelussa ja

toiminnassa.
4. Tasa-arvon ja Suunnitelma késitellaéan Esihenkilot Toteutui osittain. Aihe on ollut esilla, kasitellaén paivitetty suunnitelma v. 2021-
yhdenvertaisuuden tyopaikkakokouksissa ja 2022.
osaamisen pohditaan yhdessa tasa-

kehittaminen arvon ja yhdenvertaisuuden



5.
Monikulttuurisuuden
ja -muotoisuuden
huomioiminen
tydyhteistissa

6. Kiusaamisen ja
epaasiallisen
kohtelun estdminen

7. Syrjivan kohtelun
estaminen

toteutumista omalla
tyopaikalla.

Huomioidaan tasa-arvoisuus
ja yhdenvertaisuus
rekrytointiprosesseissa.
Rekrytoinnissa tulee
noudattaa yhdenvertaista ja
tasa-arvoista kohtelua
sukupuolesta tai etnisesta
taustasta riippumatta.

Oikeudenmukainen ja
tasa-arvoinen johtaminen ja
hyva tyokayttaytyminen.

TyOyhteisotaitojen kasittely
yhdessa tydyhteisodissa.

Puututaan valittomasti esille
tuleviin syrjintéepailyihin.

Rekrytoinneista
vastaavat

Esihenkilot,
henkildstd

Esihenkilot,
henkildsto

Jatkuvaa toimintaa.

Jarjestetaan
koulutusta
esihenkildille
syrjinnan
tunnistamisesta ja

Rekrytoinneissa ja muissa henkildstojarjestelyissa pyritaan
valitsemaan henkil6t mahdollisimman sopiviin tehtaviin
sukupuoleen tai etniseen taustaan katsomatta.

Hairinnan ja epaasiallisen kohtelun arviointi on osa tydpaikan
riskien arvioinnin psykososiaalisia kuormitustekijoita.

Tyohyvinvointikysely 2020: Tekniikka- ja ympéristdosasto, osio:
Koettu oikeudenmukaisuus asteikolla 1-5. Kohtelun
oikeudenmukaisuus 3,9 ja paatoksenteon (organisaation)
oikeudenmukaisuus 3,4.

Ty6hyvinvointikysely 2021: Kohtelun oikeudenmukaisuus 3,8 ja
paatoksenteon (organisaation) oikeudenmukaisuus 3,5.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskysely 2021: Kysymys: Koetko, etté
sinua olisi kohdeltu eriarvoisesti tai syrjitty?
Koko kaupunki, vastaajia 518

n Prosentti
Kylla 127 24,5 %
En 391 75,5 %

Aihetta on kasitelty ja kasitellaan osittain, esim. ryhmatdiden
muodossa.

Syrjivan kohtelun arviointi on osa ty6paikan riskien arvioinnin
psykososiaalisia kuormitustekijoita.

ESKO-esihenkilékoulutusohjelma pyrkii yhdenmukaistamaan
lahijohtamista kaupunkitasolla ja talla tavoin turvaamaan



]
Tavoitteet Toimenpiteet Vastuutaho Aikataulu, Toteuma / HALLINTO- JA TALOUSOSASTO
seuranta

1. Oikeudenmukainen

palkkaus

2. Tyén ja perhe-
elamén
yhteensovittaminen

3. Tasa-arvoinen ja
yhdenvertainen
paatoksenteko

4. Tasa-arvon ja
yhdenvertaisuuden
osaamisen
kehittaminen

Kehitetdan osaamista
erilaisten syrjinnan
muotojen kuten sukupuoli-
identiteettiin ja sukupuolen
ilmaisuun perustuvan
syrjinnéan
ennaltaehkéisemiseksi.

Kehitetaan edelleen tyon
vaativuuden arviointia ja
pidetaan tehtéavankuvaukset
Jatkuvasti ajan tasalla.

Palkitsemisen ja
henkil6kohtaisen ym. lisien
kriteerit ovat
oikeudenmukaiset ja
kohtelevat yhdenvertaisesti
kaikkia tyontekijoita.

Erilaiset elamantilanteet
huomioidaan mahdollisuuksien
mukaan tydaikajarjestelyissa
(liukuva tydaika, etatyo- ja
osa-aikatydmahdollisuudet).

Tasa-arvon ja
yhdenvertaisuuden
edistdminen huomioidaan
toimintatapana kaikessa
suunnittelussa ja toiminnassa.

Suunnitelma kasitellaén
tyopaikkakokouksissa ja
pohditaan yhdessa tasa-arvon
ja yhdenvertaisuuden

ennaltaehkdisemisest henkildston yhdenvertaista kohtelua. Lisdksi tasa-arvon ja
yhdenvertaisuuden teemoja sivutaan koulutusohjelman kaikissa

a tyoyhteisossa.

Osastopaallikot, Jatkuvaa toimintaa

henkilostopéaéallikkod

Tasa-
arvosuunnitelma ja
palkkaraportti
paivitetdan kahden
vuoden valein.

Osastopaallikot, Jatkuvaa
esihenkilot toimintaa.
Valmistelijat, Jatkuvaa
paatoksen- toimintaa.
tekijat

Esihenkilot 2019

osioissa.

KVTES:n hinnoittelun ulkopuolisten tyén vaativuuden

arviointijarjestelma on luotu.

Edellinen 12/2018 > toimenpiteet vuosille 2019-2020.

Palkkakartoitus on paivitetty syksylla 2021.

Hyddynnetdan mahd. mukaan etatydmahdollisuutta seké liukuvaa

tybaikaa.

Kaikkia tyontekijoita koskevat samat periaatteet ja sdannot.
Esihenkild-foorumeissa kasitellaan saannéllisesti yhteisesti naita

asioita.

Aihe on ollut esilla. Suunnitelmasta on informoitu eri yhteyksissa

ja esim. Ylonetissa.



5.
Monikulttuurisuuden
ja -muotoisuuden
huomioiminen
tydyhteistissa

6. Kiusaamisen ja
epaasiallisen
kohtelun estdminen

7. Syrjivan kohtelun
estaminen

toteutumista omalla
tyopaikalla.

Huomioidaan tasa-arvoisuus ja
yhdenvertaisuus
rekrytointiprosesseissa.
Rekrytoinnissa tulee
noudattaa yhdenvertaista ja
tasa-arvoista kohtelua
sukupuolesta tai etnisesta
taustasta riippumatta.

Oikeudenmukainen ja
tasa-arvoinen johtaminen ja
hyva tyokayttaytyminen.

TyOyhteisotaitojen kasittely
yhdessa tydyhteisodissa.

Puututaan valittomasti esille
tuleviin syrjintéepailyihin.

Rekrytoinneista
vastaavat

Esihenkilot
henkildstd

Esihenkilot
henkildsto

Jatkuvaa
toimintaa.

Jarjestetaan
koulutusta
esihenkildille

Rekrytoinneissa noudatetaan yhdenvertaista ja tasa-arvoista
kohtelua. Rekrytointi perustuu aina kelpoisuuteen, osaamiseen ja
tyokokemukseen.

Hairinnan ja epaasiallisen kohtelun arviointi on osa tydpaikan
riskien arvioinnin psykososiaalisia kuormitustekijoita.

Ty6hyvinvointikysely 2020: Hallinto- ja talousosasto, osio: Koettu
oikeudenmukaisuus asteikolla 1-5. Kohtelun oikeudenmukaisuus
4,4 ja paatoksenteon (organisaation) oikeudenmukaisuus 4,0.
Ty6hyvinvointikysely 2021: Kohtelun oikeudenmukaisuus 4,4 ja
paatoksenteon (organisaation) oikeudenmukaisuus 3,8.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskysely 2021: Kysymys: Koetko, etté
sinua olisi kohdeltu eriarvoisesti tai syrjitty?
Koko kaupunki, vastaajia 518

n Prosentti
Kylla 127 24,5 %
En 391 75,5 %

Ei sellaisenaan, mutta osana ty6hyvinvointikyselyn tulosten
kasittelya on ollut esilla eri tavoin. Myds mahd. osana
kehittamistoimenpiteita.

Syrjivan kohtelun arviointi on osa tyopaikan riskien arvioinnin
psykososiaalisia kuormitustekijoita.



Kehitetdan osaamista syrjinnan ESKO-esihenkilékoulutusohjelma pyrkii yhdenmukaistamaan

erilaisten syrjinnan muotojen tunnistamisesta ja  lahijohtamista kaupunkitasolla ja talla tavoin turvaamaan
kuten sukupuoli-identiteettiin ennaltaehkdisemise henkil6stén yhdenvertaista kohtelua. Liséksi tasa-arvon ja

ja sukupuolen ilmaisuun sta tyoyhteisdssa. yhdenvertaisuuden teemoja sivutaan koulutusohjelman kaikissa
perustuvan syrjinnan osioissa.

ennaltaehkaisemiseksi.

Tavoitteet Toimenpiteet Vastuutaho Aikataulu, Toteuma / SIVISTYSOSA
seuranta

1. Oikeudenmukainen  Kehitetaan edelleen ty6n Osastopaallikot, Jatkuvaa toimintaa Toteuman tarkastelussa tuli esille, etté joissakin kohdin
palkkaus vaativuuden arviointia ja henkildstdpaallikkod esihenkildlla on pienempi palkka kuin alaisella ja ndin ei saisi
pidetaan tehtéavankuvaukset olla.

jatkuvasti ajan tasalla.
Hyvaa on, etta hinnoittelemattomille saatiin taulukko.
Tarkastelussa todettiin, ettd seuraava tva-neuvottelu, jossa
palkkoja voidaan tarkastella, on kevaalla 2022

Palkitsemisen ja Tasa- Edellinen 12/2018 > toimenpiteet vuosille 2019-2020.
henkildkohtaisen ym. lisien arvosuunnitelma ja Palkkakartoitus on paivitetty syksylla 2021.

kriteerit ovat palkkaraportti

oikeudenmukaiset ja paivitetdan kahden

kohtelevat yhdenvertaisesti vuoden valein.

kaikkia tyontekijoita.

2. Tydn ja perhe- Erilaiset elaméantilanteet Osastopaallikot, Jatkuvaa Huomioitu paasaantoisesti tyontekijaléhtoisesti
elaméan huomioidaan esimiehet toimintaa. Etatyomahdollisuus lisdantynyt (sis. mobiilitydajanseuranta)
yhteensovittaminen mahdollisuuksien mukaan

tyOaikajéarjestelyissa (liukuva
tydaika, etatyo- ja osa-
aikatydmahdollisuudet).

3. Tasa-arvoinen ja Tasa-arvon ja Valmistelijat, Jatkuvaa Tavoite tunnistaa tilanteet, joissa ndma asiat on
yhdenvertainen yhdenvertaisuuden paatoksentekijat toimintaa. erityisesti otettava huomioon. On vaikea arvioida,
paatoksenteko edistdminen huomioidaan voidaanko tasa-arvo ja yhdenvertaisuus ottaa

toimintatapana kaikessa huomioon KAIKESSA suunnittelussa ja toiminnassa.



4. Tasa-arvon ja
yhdenvertaisuuden
osaamisen
kehittaminen

5.
Monikulttuurisuuden
ja -muotoisuuden
huomioiminen
tydyhteistissa

6. Kiusaamisen ja
epaasiallisen
kohtelun estdminen

suunnittelussa ja
toiminnassa.

Suunnitelma késitellaéan
tyopaikkakokouksissa ja
pohditaan yhdessa tasa-arvon
ja yhdenvertaisuuden
toteutumista omalla
tyopaikalla.

Huomioidaan tasa-arvoisuus
ja yhdenvertaisuus
rekrytointiprosesseissa.
Rekrytoinnissa tulee
noudattaa yhdenvertaista ja
tasa-arvoista kohtelua
sukupuolesta tai etnisesta
taustasta riippumatta.

Oikeudenmukainen ja
tasa-arvoinen johtaminen ja
hyva tyokayttaytyminen.

Tydyhteisotaitojen kasittely
yhdessa tydyhteisodissa.

Esimiehet

Rekrytoinneista

vastaavat

Esimiehet,
henkildstod

Ao. koulutusta on jarjestetty vahan.

Toteutuu paasaantoisesti hyvin.

Hairinnan ja epaasiallisen kohtelun arviointi on osa tydpaikan
riskien arvioinnin psykososiaalisia kuormitustekijoita.

Tyohyvinvointikysely 2020: Sivistysosasto, osio: Koettu
oikeudenmukaisuus asteikolla 1-5. Kohtelun oikeudenmukaisuus
3,9 ja paatoksenteon (organisaation) oikeudenmukaisuus 3,4.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskysely 2021: Kysymys: Koetko, etté
sinua olisi kohdeltu eriarvoisesti tai syrjitty?
Koko kaupunki, vastaajia 518

n Prosentti
Kylla 127 24,5 %
En 391 75,5 %

Vuosittaisen tydhyvinvointikyselyn tuloksia pitaa kasitella
tydyhteistissa. Mutta kukaan ei tarkkaan tiedd, kuinka moni
kiusaamistilanne johtaa asian kasittelyyn. Hairintailmoitus



on/olisi konkreettinen keino puuttua kiusaamiseen.

Kiusaamisen ehkaiseminen vaatii osaamisen vahvistamista, esim.
miten kiusaamiseen voidaan puuttua.

7. Syrjivan kohtelun Puututaan valittomasti esille Esimiehet, Jarjestetaan Syrjivan kohtelun arviointi on osa tyopaikan riskien arvioinnin
estaminen tuleviin syrjintéepailyihin. henkil6sto koulutusta psykososiaalisia kuormitustekijoita.

esimiehille

syrjinnan ESKO-esimieskoulutusohjelma pyrkii yhdenmukaistamaan

tunnistamisesta ja  esimiestydta kaupunkitasolla ja télla tavoin turvaamaan
ennaltaehkdisemise henkilostén yhdenvertaista kohtelua. Liséksi tasa-arvon ja
sta tyoyhteisdssa. yhdenvertaisuuden teemoja sivutaan koulutusohjelman kaikissa
osioissa

Kehitetdan osaamista

erilaisten syrjinndn muotojen Tassa asiaa vievat eteenpain samat keinot kuin kohdassa 6.

kuten sukupuoli-

identiteettiin ja sukupuolen

ilmaisuun perustuvan

syrjinnan

ennaltaehkéisemiseksi.

6. SUUNNITELMAN VIESTINTA JA SEURANTA

Suunnitelmasta tiedotetaan ja se on henkiloston luettavana Ylonetissa. Esihenkilot velvoitetaan kdymaan suunnitelma lapi
tyopaikkakokouksissa. Aihe on hyva nostaa esille my6s vuosittaisissa kehityskeskusteluissa.

Osastojen ja yksikdiden johto vastaa tasa-arvon- ja yhdenvertaisuuden toteutumisesta toimintansa puitteissa. Osastoilta
pyydetéan yhteenveto suunnitelman toteutumisesta seuraavan paivityksen yhteydessa.

Tasa-arvon- ja yhdenvertaisuuden toteutumista seurataan myos tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskyselyn avulla.

Valtakunnan tasolla tasa-arvovaltuutettu on itsendinen ja riippumaton viranomainen, joka valvoo naisten ja miesten vélisesta
tasa-arvosta annetun lain noudattamista. Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvolautakunta on valtioneuvoston nimittdma itsendinen ja
riippumaton oikeusturvaelin. Se valvoo yhdenvertaisuuslain ja tasa-arvolain noudattamista yksityisessa toiminnassa sekad
julkisessa hallinto- ja liiketoiminnassa. 16



