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KAUPVALT 07.06.2021 § 68

"Nimeton eli anonyymi rekrytointi tarkoittaa tyontekijan tydhonottoa, jossa
tybhakemuksista poistetaan ndkyvista hakijan tunnistetiedot, kuten nimi, ik3,
sukupuoli, didinkieli ja kuva. Menetelman tarkoituksena on perustaa
haastattelukutsupaatokset puhtaasti hakijan osaamiseen ja kyvykkyyteen ilman,
etta ennakkokasitykset demografisista tiedoista vaikuttavat rekrytoijan
mielikuvaan hakijasta.

Anonyymi rekrytointi yleistyy Suomessa niin julkisella kuin yksityiselld sektorilla.
Anonyymin rekrytoinnin kokeiluja on ollut ainakin Espoon, Helsingin, Vaasan ja
Vantaan kaupungeissa. Ndiden nimettémasta rekrytoinnista saatujen
kokemusten mukaan identifioivia tekijoitd kuten hakijan nimed, ikda, sukupuolta
ja muuta sellaista ei tarvitsee tietaa, kun valitaan ihmisia tyohaastatteluun.

Anonyymilla rekrytointiprosessilla on useita selkeitd ja painavia etuja:

1. Tasa-arvon seka rekrytoinnin lapinakyvyyden lisédminen ja syrjinnan
vahentaminen.

Tyomarkkinoilla on edelleen merkittavan paljon erilaisiin tekijéihin liittyvaa
syrjintaa. Lisaksi nimettomalla rekrytoinnilla voidaan valttaa tilanteita, joissa
saattaa herata epailyksia tiettyjen hakijoiden suosimisesta viran- tai
tehtavanhakuprosessissa etenkin sellaisten tyopaikkojen tayttamisessa, joiden
paatokset tehddan viranomaispaatoksina.

2. Vastuullisuuden konkretisointi.
Anonyymi rekrytointi on tehokas tapa lisata tasa-arvoa, kuntalaisten luottamusta
kunnan toimintaan ja vahentda kokemuksia syrjinnasta.

3. Passiivisten tyonhakijoiden aktivointi.

Monet jo tydsuhteessa olevat eivat halua nykyisen tydnantajansa tietdvan
tyopaikan vaihtoaikeistaan. Anonyymin rekrytoinnin avulla saadaan houkuteltua
my0s nditd passiivisia tydnhakijoita.

Me allekirjoittaneet esitimme, etta Yl6jarven kaupunki siirtyy kayttamaan
anonyymia rekrytointiprosessia kunnan virka- ja tydsuhteita taytettaessa.

Jenni Kiiskinen ym."

Paatos Hyvaksyttiin.

KAUPHALL 21.06.2021 § 231

Vt. kaupunginjohtaja ehdottaa:
Kaupunginhallitus paattaa lahettaa valtuustoaloitteen henkiléstdhallintoon
lausuntoa varten.



P3aatos

Hyvaksyttiin.

Kaupunginhallitus 19.12.2022 & 440

Valmistelija

Esittelija

Henkildstojohtaja Minna Kekarainen

Anonyymin rekrytoinnin avulla halutaan edistaa hakijoiden tasa-arvoista ja
vhdenvertaista kohtelua seka henkil6stén monimuotoisuutta. Tavoitteena on
antaa kaikille hakijoille tasa-arvoinen ja yhdenvertainen mahdollisuus paasta
tyohaastatteluun ilman, etta siihen vaikuttaa mikdan tyén kannalta epaoleellinen
asia. Anonyymissa rekrytoinnissa tydhakemuksista piilotetaan nakyvista kaikki
henkiloon viittaava tieto kuten hakijan nimi, syntymaaika, sukupuoli, osoite ja
didinkieli. Valinnat ty6haastatteluun kutsuttavista tehdaan hakijan
hakemuksessaan ilmoittaman osaamisen, koulutuksen ja tyékokemuksen
perusteella.

Anonyymissa rekrytoinnissa tydnhakija tayttaa hakemuksen normaalisti ja
prosessi etenee senkin jalkeen normaalin rekrytoinnin tapaan.

Anonyymi rekrytointi paattyy kuitenkin haastattelukutsuun. Hakuajan paatyttya
valitaan haastatteluun kutsuttavat ja [dhetettdan heille haastattelukutsut.
Haastattelukutsujen lahettamisen jalkeen esihenkil6 saa haastateltavien kaikki
tiedot nakyviin eli anonymiteetti paattyy.

Anonyymissa rekrytoinnissa nahdaan parhaaksi se, ettd haastatteluun eivat paase
vain ns. hyvat tyypit. Kuntakentalla rekrytoinnissa maaritellaan kelpoisuusehdot
(yleensa tehtavassa vaadittava koulutus), mahdolliset edellytettavat tekijat ja ns.
eduksi ndhdaan -tekijat. Kelpoisuusehdot ovat niita, joista kunnalla ei voida
tinkia. Valituksi ei koskaan voi tulla sellainen henkil6, joka ei tayta
kelpoisuusvaatimuksia, jos valittavana on myds kelpoinen hakija. Tdssa tekijassa
ei siis anonyymista rekrytoinnista ole hyotya.

Kun haastatteluun kutsuttavia valitaan, taytyy noudattaa tarkkaan kriteereita.
Kuntakentalld on aina tehtadva huolellista vertailua hakijoiden suhteen. Nimen,
ian, etnisen taustan tai sukupuolen perusteella ei saa jattda tydnhakijaa pois
haastattelusta. Nousee siis esille se, miten haastattelussa erotellaan hakijat.
Tahan ei anonyymi rekrytointi tuo vastausta, silld silloin ndhdaan haastateltavat.
Anonyymilla rekrytoinnilla ei siis paasta siihen, etta tehtavaan valittu olisi taysin
anonyymi.

On keskeista lisata esihenkildiden rekrytointiosaamista tasa-arvon ja
yhdenvertaisuuden nakdkulmasta. Tahan vastauksena on koulutus ja
ennakkoasenteisiin vaikuttaminen. Nykyisessa tyévoimapulatilanteessa ei
kenellakdan ole varaa olla kutsumatta patevia hakijoita haastatteluun. Aiemmilla
perusteluilla en siis ole puoltamassa anonyymia rekrytointia. Tama anonyymi
rekrytointi vaatisi myos ohjelmistomuutoksia jarjestelmiin.

Ensi vuoden puolella henkiléstohallinnon painopistealueina ovat rekrytointi ja
perehdyttaminen, joten kaikinpuolinen tarkastelu haastatteluprosessin osalta
tullaan myos kasittelemaan siinad yhteydessa. ESKO-esihenkilékoulutuksen
kolmannessa toteutuskerrassa vuonna 2023 on yhtené osa-alueena
rekrytointiosio, jossa perehdytdaan omien ennakkoluulojen poistamiseen.

Kaupunginjohtaja



Paatosehdotus

pPaatos

Kaupunginhallitus paattaa ehdottaa kaupunginvaltuustolle, etta se hyvaksyy
henkilostohallinnon lausunnon vastauksena aloitteeseen.

Keskustelun kuluessa Jenni Kiiskinen ehdotti, etta aloite palautetaan
valmisteluun. Karita Jappinen kannatti Kiiskisen ehdotusta.

Koska oli tehty kannatettu ehdotus asian palauttamisesta valmisteluun,
puheenjohtaja esitti suoritettavaksi ddnestyksen nimenhuudolla siten, etta ne,
jotka kannattavat Kiiskisen ehdotusta asian palauttamisesta valmisteluun,
danestdvat jaa ja ne, jotka kannattavat asian kasittelyn jatkamista ddanestavat ei.

Ainestysesitys ja -tapa hyviksyttiin yksimielisesti.

Suoritetussa nimenhuutodanestyksessa annettiin 8 jaa-danta (Haataja, Heikkila,
Jappinen, Kiiskinen, Kotiranta, Peltola, Sarvijarvi, Stenman) ja 3 ei-danta (Heiska,
Pelkonen, Ruuska), joten puheenjohtaja totesi Kiiskisen ehdotuksen asian
palauttamisesta valmisteluun tulleen kaupunginhallituksen paatokseksi.



