Yl6jarven kaupunkistrategia 2022 - 2032

425/00.01.02/2021

KEHTMK 27.09.2021 § 34

Kaupunginjohtaja ehdottaa

Paatos

Strategiatyon kaynnistdminen

Hallintosdannon 84 § mukaan kehittamistoimikunnan tehtdvana on huolehtia
strategiaprosessista.

Valtuustoseminaari 9.-10.9.2021 kasitteli nykyisen strategian toteutumista ja
tulevan muutostarpeita. Tulosten perusteella strategian 2018-2028 toteutus on
Iahtenyt hyvin liikkeelle, mutta nopeutta toivottiin viela lisda. Strategian
kokonaisuudistustarvetta ei ole ja nykyinen rakenne koetaan hyvana.
Tarkasteltavista teemoista nousi erityisesti kasvu ja hyvinvointiroolin
korostuminen. Erityisesti toivottiin asiasisallon painotusten tarkastelua.
Strategiaan kaivataan myos lisdd konkretiaa ja tavoitteellisuutta. Tahan
tarpeeseen voidaan vaikuttaa suoraan strategiaan tehtavien kirjausten lisaksi
myo6s mahdollisten strategiaan pohjautuvien tarkempien ohjelmien, kuten
mahdollisen kasvuohjelman avulla.

Tarkempi koonti valtuustoseminaarin strategiaryhmatyon tuloksista ja luonnos
strategiaprosessista aikatauluineen esitellaan kokouksessa.

Kehittamistoimikunta merkitsee tiedokseen valtuustoseminaarin 9.-10.9.2021
strategiaryhmatyon tulokset ja kdy lahetekeskustelun strategiaprosessista ja
strategiatyon kdynnistamisesta.

Hyvaksyttiin.

Kehitysjohtaja Sari Soini ja Yl6jarven Yrityspalvelu Oy:n toimitusjohtaja Timo
Isolahteenmaki poistuivat kokouksesta taman asian jalkeen klo 13.48.

Kehittamistoimikunta 25.10.2021 § 39

Strategiaprosessin hyvaksyminen

Kehittamistoimikunta kavi lahetekeskustelun strategiaprosessista ja strategiatyon
kdynnistamisesta kokouksessaan 27.9.2021 § 34. Strategiaprosessin luonnosta on
muokattu kdydyn keskustelun perusteella.



Liite
Lisdtiedot:
Esittelija

Paatosehdotus

P3aatos

Prosessia on lyhennetty siten, etta strategia olisi mahdollista hyvaksya
kaupunginvaltuustossa huhtikuussa 2022. Prosessiin sisaltyy kaksi koko pdivan
valtuustoseminaaria, tyoskentelyvaihe virtuaalisella alustalla seka kuntalais-,
henkilosto- ja sidosryhmdosallistaminen. Kasvuohjelman valmistelu aloitetaan
heti strategian laadinnan rinnalla ja strategiaprosessiin linkittyen, mika tuo
konkretiaa kasittelyyn alkuvaiheesta alkaen.

Strategiaprosessiluonnos
kehitysjohtaja Sari Soini, sari.soini@ylojarvi.fi
Kaupunginjohtaja

Kehittadmistoimikunta

1. paattaa hyvaksya liitteen mukaisen strategiaprosessin,

2. merkitsee tiedoksi ehdotuksen siitd, ettda kaupunginvaltuusto pitaisi koko
paivan strategiatydpajat 1.12.2021 ja 9.2.2022 ja

3. kay lahetekeskustelun kaupunginvaltuuston strategiatyopajan 1.12.2021
sisallosta ja strategian jatkovalmistelusta.

Hyvaksyttiin.

Kehitysjohtaja Sari Soini poistui kokouksesta tdman asian kasittelyn ja
paatdksenteon jalkeen klo 12.23.

Kehittamistoimikunta 20.12.2021 § 49

Oheismateriaali

Lisdtiedot
Esittelija

Paatosehdotus

Strategiaprosessin tilannekatsaus ja kasvuohjelman valmistelu

Kehittamistoimikunta paatti strategiaprosessista kokouksessaan 25.10.2021 § 39.
Syksyn aikana on valmistunut selvitys Yl6jarven toteutuneesta vaestokehityksesta
ja vaestokehityksen skenaariot vuoteen 2040. Selvitysta kasiteltiin valtuuston
strategiaseminaarissa 1.12.2021. Ryhmatoiden perusteella vahvan kasvun
skenaario sai vahvan tuen ja se ehdotetaan otettavaksi pohjaksi strategian
jatkotyohon. Strategiaprosessi jatkuu osallistamisvaiheella joulu-tammikuussa.
Lisaksi virtuaalisella alustalla tehddan valmistelevaa tyoskentelyd seuraavaa
9.2.2022 strategiaseminaaria varten.

Valtuuston strategiaseminaarissa 1.12.2021 kaytiin my0ds lahetekeskustelu
kasvuohjelman laatimisesta.

Strategiaprosessin tilannekatsaus ja kasvuohjelman tarkastelu
Kooste valtuuston 1.12.2021 strategiaseminaarin ryhmatoista

kehitysjohtaja Sari Soini, sari.soini@ylojarvi.fi
Kaupunginjohtaja
Kehittdmistoimikunta

1. merkitsee tiedoksi strategiatyOpajan 1.12.2021 tulokset ja kay



Paatos

lahetekeskustelun strategiaprosessin jatkosta ja

2. merkitsee tiedoksi yhteenvedon kasvuohjelman ldhetekeskustelusta ja antaa
evastyksen jatkovalmisteluun

Hyvaksyttiin.

Kehittamistoimikunta 31.01.2022 § 5

Lisatiedot
Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

Strategiaprosessin tilannekatsaus ja valtuustoseminaariin 9.2.2022
valmistautuminen

Kehittamistoimikunta paatti strategiaprosessista kokouksessaan 25.10.2021 § 39.
Strategiaprosessi on jatkunut osallistamisvaiheella vuoden vaihteen jalkeen.
Kyselyt asukkaille ja kaupungin henkilostolle ovat avoinna 31.1.2022 saakka.
Valmisteluun on osallistettu my6s kouluja ja varhaiskasvatusta. Virtuaalisella
Howspace-alustalla on kayty valmistelevaa keskustelua seuraavaa 9.2.2022
strategiaseminaaria varten. Keskustelua on tarkoitus jatkaa alustalla seminaariin
saakka.

Valtuuston toinen strategiaseminaari pidetdan vallitsevasta koronatilanteesta
johtuen Teams-sovelluksella etatydskentelyna 9.2.2022. Valtuustoryhmia
pyydetdadn kdymaan tekstimuutoksia koskevaa keskustelua jo ennen seminaaria.
Kehittamistoimikunnan kokouksessa 31.1.2022 ohjeistetaan seminaariin
valmistautuminen ja kaydaan lapi seminaarin ohjelma.

kehitysjohtaja Sari Soini, sari.soini@ylojarvi.fi

Kaupunginjohtaja

Kehittamistoimikunta merkitsee tiedoksi strategiaprosessin tilannekatsauksen,
ohjeistuksen valtuustoseminaariin 9.2.2022 valmistautumisesta ja seminaarin

ohjelman.

Hyvaksyttiin.

Kehittamistoimikunta 21.02.2022 § 11

Valtuustoseminaarin tulokset ja strategiaprosessin tilannekatsaus

Kehittamistoimikunta paatti strategiaprosessista kokouksessaan 25.10.2021 § 39.
Vuoden alusta avoinna olleet asukas- ja henkilostokyselyt suljettiin tammikuun
lopussa. Keskustelu Howspace alustalla oli avoinna 9.2.2002 saakka.
Valtuustoseminaarissa 9.2.2022 tyostettiin strategiatekstien paivityksia. Lisaksi
kasiteltiin Yl6jarven alueellista vaestoennustetta, asukas- ja henkilostokyselyjen
tuloksia seka kuultiin alustus tulevaisuuden muutosajureista.



Strategian tekstimuutoksia kasitelleen ryhmatyon yhteenveto esitelldan
kokouksessa. Kehittamistoimikunnan lahetekeskustelun pohjalta laaditaan
ehdotus strategialuonnokseksi kokoukseen 14.3.2022.

Esittelija Kaupunginjohtaja

Paatosehdotus Kehittamistoimikunta merkitsee tiedoksi valtuustoseminaarin tulokset ja kay
lahetekeskustelun strategian jatkovalmistelusta.

Paatos Hyvaksyttiin.

Kehittamistoimikunta 14.03.2022 § 15

Ehdotusluonnos Yldjarven kaupunkistrategiaksi 2022-2032

Kehittamistoimikunta kasitteli valtuustoseminaarin 9.2.2022 tuloksia
kokouksessaan 21.2.2022 § 11 ja kavi lahetekeskustelun strategian
jatkovalmistelusta. Keskustelun pohjalta on valmisteltu ehdotusluonnos Yl6jarven
kaupunkistrategiaksi 2022-2032. Strategian visuaaliseen ilmeeseen on myds tehty
paivitys. Strategiaehdotus on tarkoitus kasitella kaupunginhallituksen
kokouksessa 28.3.2022 ja edelleen hyvaksya kaupunginvaltuustossa 7.4.2022.

Esittelija Kaupunginjohtaja

Paatosehdotus Kehittamistoimikunta kay lahetekeskustelun strategiaehdotusluonnoksen
viimeistelemiseksi ja merkitsee tiedoksi ehdotusluonnoksen Yl6jarven
kaupunkistrategiaksi 2022-2032.

Paatos Hyvaksyttiin.

Kaupunginhallitus 28.03.2022 § 100
522/00.01.02/2021

Kaupunkistrategia on ylin kaupungin toimintaa ohjaava asiakirja ja
kaupunginvaltuuston tahtotilan linjaus kaupungin kehittymisen suuntaviivoista
seka keinoista asetettuihin tavoitteisiin padsemiseksi.

Kuntalain (410/2015 37 §) mukaan kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa
valtuusto paattaa kunnan toiminnan ja talouden pitkan aikavalin tavoitteista.

Kuntastrategiassa tulee ottaa huomioon:

- kunnan asukkaiden hyvinvoinnin edistaminen



Liite
Oheismateriaali
Esittelija

Paatosehdotus

P3aatos

- palvelujen jarjestaminen ja tuottaminen

- kunnan tehtavia koskevissa laeissa saadetyt palvelutavoitteet

- omistajapolitiikka

- henkilostopolitiikka

- kunnan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet ja
- elinympariston ja alueen elinvoiman kehittaminen.

Kuntastrategia tarkistetaan vahintaan kerran valtuuston toimikaudessa.

Valtuustoseminaarissa 9.9.2021 kasiteltiin nykyisen strategian toteutumista ja
muutostarpeita. Kehittamistoimikunta kdynnisti strategiatyon kokouksessaan
27.9.2021 ja ohjasi valmistelua koko prosessin ajan. Kasvutavoitteen vahva
kirjaaminen oli selked strategian muutostarve. Muilta osin strategiaan paatettiin
tehda pienempi tekstimuokkauksiin keskittyva paivitys. Strategiaprosessin
rinnalla kdynnistettiin kasvuohjelman valmistelu.

Kaupunginvaltuusto piti strategiaseminaarit 1.12.2021 ja 9.2.2022. Seminaareissa
kasiteltiin strategiateksteja ja vdestdskenaarioita. 1.12.2021 seminaarin
perusteella strategian jatkovalmistelun pohjaksi valittiin vahvan kasvun
skenaario.

Asukas- ja henkilostokyselyilld kerattiin syotetta ja palautetta tammikuun 2022
aikana. Lisdksi valtuutetut kavivat keskustelua strategian rooli- ja karkitekstien
muutoksista Howspace alustalla.

Strategiaehdotus on koostettu prosessissa saatujen syotteiden perusteella
asiantuntijavalmisteluna, kehittamistoimikunnan ohjauksessa.
Kehittamistoimikunta kavi kokouksessaan 14.3.2022 |ahtekeskustelun
strategiaehdotuksen viimeistelemiseksi.

Yl6jarven kaupunkistrategia 2022-2032
Strategiatekstien muutokset verrattuna nykyiseen strategiaan
Kaupunginjohtaja

Kaupunginhallitus paattaa esittaa kaupunginvaltuustolle, ettd se hyvaksyy
liitteena olevan Yl6jarven kaupunkistrategian 2022-2032.

Keskustelun kuluessa Markku Maki-Ventela ehdotti, ettd elinvoimaroolin
strategiakarjestd 3 poistetaan 3. kappaleesta sanat “raitiotien toteuttamista ja”.
Erja Pelkonen kannatti Maki-Venteldn ehdotusta.

Koska oli tehty kaupunginjohtajan paatésehdotuksesta poikkeava kannatettu
ehdotus, puheenjohtaja esitti suoritettavaksi danestyksen nimenhuudolla siten,
ettd ne, jotka kannattavat kaupunginjohtajan ehdotusta, danestavat jaa. Mikali ei
voittaa, Maki-Venteldn ehdotus tulee kaupunginhallituksen paatokseksi.

Ainestysesitys ja -tapa hyvaksyttiin yksimielisesti.

Suoritetussa nimenhuutodanestyksessa annettiin 7 jaa-danta (Ahonen, Haataja,
Heikkild, Kiiskinen, Kotiranta, Luojus, Tiura) ja 4 ei-danta (Heiska, Maki-Ventels,
Pelkonen, Sivonen), joten puheenjohtaja totesi kaupunginjohtajan ehdotuksen
tulleen kaupunginhallituksen paatokseksi.



Keskustelun kuluessa Peer Haataja ehdotti, ettad elinvoimaroolin strategiakarki 3
kuuluu seuraavasti:

"Tiivistamme Ylojarven kaupunkirakennetta kehittamalla keskustaa ja Teivo-
Makkyla-aluetta. Lisdksi huolehdimme haja-asutusalueiden elinvoimaisuudesta.
Toteutamme aktiivista taydennysrakentamista.

Kehitamme aktiivisesti liikkennejarjestelmaa ja joukkoliikennetta. Osallistumme
raitiotien seudulliseen laajentamiseen. Teemme edunvalvontatyota
liilkennevaylien ja rautatieliikenteen kehittamiseksi.

Lissédmme monipuolista tonttitarjontaa ja vahvistamme kaavoitusresursseja myos
ostopalveluilla.

Jatkamme vahvaa seudullista yhteisty6ta, toteutamme kaupunkiseudun
rakennesuunnitelmaa ja osallistumme MAL-sopimusmenettelyyn.”

Mika Kotiranta, Katja Luojus ja Jaana Heikkila kannattivat Haatajan ehdotusta.

Koska oli tehty kaupunginjohtajan paatésehdotuksesta poikkeava kannatettu
ehdotus, puheenjohtaja esitti suoritettavaksi ddnestyksen nimenhuudolla siten,
ettd ne, jotka kannattavat kaupunginjohtajan ehdotusta, danestavat jaa. Mikali ei
voittaa, Haatajan ehdotus tulee kaupunginhallituksen paatdkseksi.

Aénestysesitys ja -tapa hyviksyttiin yksimielisesti.

Suoritetussa nimenhuutodanestyksessa annettiin 7 ei-danta (Ahonen, Haataja,
Heikkild, Kiiskinen, Kotiranta, Luojus, Tiura) ja 4 tyhjaa (Heiska, Maki-Ventels,
Pelkonen, Sivonen), joten puheenjohtaja totesi Haatajan ehdotuksen tulleen
kaupunginhallituksen paatokseksi.

Keskustelun kuluessa Peer Haataja ehdotti, ettd elinvoimaroolin strategiakarki 5
kuuluu: "Vahvistamme viestintada ja markkinointia yhdessa Yl6jarven
Yrityspalvelun ja muiden toimijoiden kanssa luoden positiivista kaupunkikuvaa”.
Mika Kotiranta, Erja Pelkonen, Markku Maki-Venteld, Katja Luojus ja Jaana
Heikkild kannattivat Haatajan ehdotusta. Kaupunginhallitus hyvaksyi ehdotuksen
yksimielisesti.

Keskustelun kuluessa Jenni Kiiskinen ehdotti, etta sivistys- ja hyvinvointiroolin 3
strategiakarjen 2 kappale kuuluu: “Rakennamme turvallista, kestavaa,
ymparistoystavallistd, monimuotoista ja viihtyisda elinymparistoa.” Jussi-Pekka
Ahonen, Katja Luojus ja Jaana Heikkila kannattivat Kiiskisen ehdotusta.
Kaupunginhallitus hyvaksyi ehdotuksen yksimielisesti.

Keskustelun kuluessa Jaana Tiura ehdotti, etta sivistys- ja hyvinvointiroolin
strategiakarjen 1 ensimmainen virke kuuluu "Jarjestimme laadukasta
varhaiskasvatusta ja perusopetusta seka monipuolisia hyvinvointipalveluita."
Jaana Heikkila ja Jussi-Pekka Ahonen kannattivat Tiuran ehdotusta.

Koska oli tehty kaupunginjohtajan paatésehdotuksesta poikkeava kannatettu
ehdotus, puheenjohtaja esitti suoritettavaksi adanestyksen nimenhuudolla siten,
etta ne, jotka kannattavat kaupunginjohtajan ehdotusta, danestavat jaa. Mikali ei
voittaa, Tiuran ehdotus tulee kaupunginhallituksen paatokseksi.

Ainestysesitys ja -tapa hyviksyttiin yksimielisesti.



Suoritetussa nimenhuutodanestyksessa annettiin 7 jaa-danta (Haataja, Heiska,
Kotiranta, Luojus, Méaki-Venteld, Pelkonen, Sivonen), 3 ei-danta (Ahonen, Heikkila,
Tiura) ja 1 tyhja (Kiiskinen), joten puheenjohtaja totesi kaupunginjohtajan
ehdotuksen tulleen kaupunginhallituksen paatdkseksi.

Kaupunginhallitus hyvaksyi kaupunginjohtajan ehdotuksen edelld todetuin
muutoksin danestysten jalkeen.

Jussi-Pekka Ahonen oli poissa kokouksesta tdman asian kasittelyn aikana klo
13.52-13.54.

Kaupunginhallitus piti kokoustauon taman asian jalkeen klo 14.09-14.16.



