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Kaupunkistrategian rakenne

VISIo Yl6jarvi — rohkea edellakavija
: Kehitysrohkeus, vastuullisuus,
ARVOT oikeudenmukaisuus ja turvallisuus
g | SIVISTYS- JA
ROOLIT SHINVOIMAROOH HYVINVOINTIROOLI
¢ :  Tasapainoinen talous « Laadukkaat sivistys- ja
KEINOT  Osaava ja hyvinvoiva hyvinvointipalvelut
- henkilosto  Ennaltaehkaisevét
« Tiiviimpi kaupunkirakenne ja hyvinvointipalvelut
kehittyva liikennejarjestelméa * Hyvét harrastus-
* Yritysmyonteisyys mahdollisuudet ja viihtyisa
« Vetovoimainen kaupunkikuva ymparisto

* Hiilineutraali Yl6jérvi

YHTEISO- JA
DEMOKRATIAROOLI

 Osallistava paatoksenteko ja

kehittyvé organisaatio

« Alykkaat palvelut
* Yhteis6llinen ilmapiiri
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Kaupunkistrategia

VISIO Millainen Y18jérvi on vuonna 20327
ARVOT Mitka arvot ovat kaiken toiminnan perustana?
ROOLIT ' Miten ymmarramme kunnan eri roolit?

KEINOT Miten taytamme roolin ja toteutamme vision?
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Visio VIsio

Ylgjarven kaupungin visio on:

Ylojarvi — rohkea edellakavija

Visio maarittaa tilan, jossa kaupungin halutaan olevan
strategiakauden paattyessa. Visio on ylin tahdonilmaus, joka
kiteyttaa strategiakauden ytimen.
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Arvot ja toimintaperiaatteet ARVOT

Arvot ovat yhteisia, pysyvia lahtokohtia ja
pelisdantdja, jotka ohjaavat kaikkea kaupungin m
ja sen tyontekijoiden toimintaa. Perustamme

toimintamme ndihin arvoihin, joihin myos | |

strategian visio ja sen tavoittelemiseksi valitut :
strategiakarjet pohjautuvat. KEHITYSROHKEUS ;

VASTUULLISUUS

OIKEUDENMUKAISUUS

TURVALLISUUS

N
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Kehitysrohkeus ARVOT

Kehitdmme toimintaamme aktiivisesti ja
toimialarajat ylittden. Uskallamme tehd& rohkeita
ja ennakkoluulottomia paatoksia toimintamme
kehittamiseksi ja olemme aktiivisesti mukana |
Tampereen kaupunkiseudun ja Pirkanmaan *
maaﬁunnan kehFi)ttamisessé. (J)Iemme avoimia KEHITYSROHKEUS _
kokeiluille ja luovuudelle. Hyvaksymme, etta

kaikki kokeilut eivat ole menestystarinoita.
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Vastuullisuus ARVOT

Teemme taloudellisia ja kestavia valintoja kaikessa
toiminnassamme. Mitoitamme investoinnit ja
kayttomenot taloudellisten voimavarojen mukaan.
Vastuullisuus merkitsee meille
ymparistonakokulmien huomioimista.

VASTUULLISUUS

VWi
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Oikeudenmukaisuus ARVOT

Oikeudenmukaisuuden periaate koskee kaikkia
toimintojamme, hallintoa ja kehittamista.
Oikeudenmukaisuuden kokemus tuottaa
hyvinvointia kaupunkilaisille ja kaupungin
henkildstolle.

OlKEUDENMUKAISUUS

\dY
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Turvallisuus ARVOT

Luomme ja rakennamme toiminnallamme turvallista
elin- ja toimintaymparistéa. Yhdenvertaisuus ja
yhteisdllisyys vahvistavat asukkaiden
turvallisuudentunnetta. Edistamme turvallisuutta
tiiviissa yhteistydssa eri sidosryhmien kanssa.

TURVALLISUUS

N
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Kaupungin roolit ROOLIT

YlGjarven kaupunki toimii eri rooleissa ja eri roolien
kautta. Kaupunkistrategiassa maaritetaan kaupungin
olemusta ja toimintaa kolmen eri roolin kautta.
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Elinvoimarooli ROOLIT

YlOjarvi rakentaa elinvoimaa vahvalla kasvulla,
vetovoimaisella ja puhtaalla ymparistollg,
monipuolisella yrityskannalla, osaamisella,
laadukkailla palveluilla ja vahvalla kuntataloudella.

Ylojarven asukkaiden kokonaisvaltainen hyvinvointi,
yritysten toimintaedellytykset ja tyOpaikkamaaran
kasvu tukevat elinvoimaisuutta.
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Elinvoimaroolin strategiakarjet 1/6

1 Tasapainoinen talous

Piddmme taloutemme tasapainossa. Suunnittelemme
Investoinnit siten, ettd taloudenpito on kasvua tukevaa ja
kestavaa. Piddmme korjausinvestointien maaran riittavalla
tasolla.

Omistajapolitiikkamme tukee ja palvelee palvelujen
jarjestamistd, kaupungin taloutta ja on kaupungin arvojen
mukaista. Sotekiinteistjen osalta teemme omistajapoliittiset
linjaukset ja toimenpiteet.
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Elinvoimaroolin strategiakarjet 2/6 ROOLIT

9 Osaava ja hyvinvoiva henkilosto

Olemme tyOnantajana arvostettu ja vetovoimainen.
Vahvistamme henkil6ston osaamista ja valmiuksia
erilaisiin muutostilanteisiin. Tarjoamme mahdollisuuksia
osaamisen kehittdmiseen, lissédmme tydhyvinvointia eri
keinoin ja vahvistamme osallisuuden tunnetta.
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Elinvoimaroolin strategiakarjet 3/6 ROOLIT

Tiiviimpi kaupunkirakenne ja kehittyva
lilkennejarjestelma

Tiivistamme YIOjarven kaupunkirakennetta kehittamalla keskustaa ja
Teivo-Makkyla-aluetta. Lisaksi huolehdimme haja-asutusalueiden
elinvoimaisuudesta. Toteutamme aktiivista taydennysrakentamista.

Kehitdmme aktiivisesti liikennejarjestelmaa ja joukkoliikennetta.
Osallistumme raitiotien seudulliseen laajentamiseen. Teemme
edunvalvontatyota lilkkennevaylien ja rautatieliikenteen
kehittamiseksi.

Lisaamme monipuolista tonttitarjontaa ja vahvistamme
kaavoitusresursseja myos ostopalveluilla.

Jatkamme vahvaa seudullista yhteistyota, toteutamme
kaupunkiseudun rakennesuunnitelmaa ja osallistumme MAL-
sopimusmenettelyyn.
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Elinvoimaroolin strategiakarjet 4/6 ROOLIT

A Yritysmyonteisyys

Luomme yritysmyonteisen ilmapiirin ja toimintaedellytykset
elinkeinoelamalle. Lisaédmme monipuolista yritystonttien
tarjontaa ja kehitamme voimakkaasti uusia ja nykyisia
yritysalueita.

Vahvistamme yrittajyyskasvatusta ja Valon kampusalueen
toimintaedellytyksia.

Uudistamme tyollisyydenhoidon toimintamallin osana
valtakunnallisia uudistuksia tukemaan YlGjarven
elinvoimaisuustavoitteita. Parannamme tyévoiman
saatavuutta yhteisty0ssa yritysten kanssa.
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Elinvoimaroolin strategiakérjet 5/6 ROOLIT

5 Vetovoimainen kaupunkikuva

Vahvistamme viestintaa ja markkinointia yhdessa
YlGjarven Yrityspalvelun ja muiden toimijoiden kanssa
luoden positiivista kaupunkikuvaa.
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Elinvoimaroolin strategiakérjet 6/6 ROOLIT

6 Hiilineutraali Ylojarvi

Sitoudumme hiilineutraalisuuden edistamiseen ja
varaudumme ilmastonmuutokseen.
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Sivistys- ja hyvinvointirooli ROOLIT

Parannamme asukkaiden hyvinvointia yhdessa heidan kanssaan.

Tarjoamme turvallisen ja viintyisan ympariston, joka
mahdollistaa liikkumisen, harrastamisen ja osallistumisen.

Rakennamme hyvinvointia laadukkailla sivistys-, vapaa-aika-,
kulttuuri- ja muilla hyvinvointipalveluilla.

Toimimme hyvassa yhteistydssa hyvinvointialueen kanssa ja
luomme ja yllapidamme yhteistyéverkostoja muiden sivistysta ja
hyvinvointia tuottavien toimijoiden valilla.
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Sivistys- ja hyvinvointiroolin strategiakarjet 1/3 ~ rooliT

1 Laadukkaat sivistys- ja hyvinvointipalvelut

Jarjestdmme laadukkaita ja vaikuttavia sivistys- ja
hyvinvointipalveluja.

Itse tuotettujen palvelujen rinnalla voimme kayttaa
vaihtoehtoisia palvelujen tuottamistapoja.

Vahvistamme etenkin peruskoulun jalkeista koulutustarjontaa.

Ennakoimme palvelutarpeiden ja toimintaympariston
muutoksia sujuvasti seka kustannustietoisesti.
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Sivistys- ja hyvinvointiroolin strategiakarjet 2/3 ~ rooLIT

9 Ennaltaehkaisevat hyvinvointipalvelut

Otamme kayttoon hyvinvointia edistavassa tydssa
ennaltaehkaisevia toimintamalleja ja matalan kynnyksen
palveluita, joita on tarjolla kaikenikaisille asukkaille.

Hyvinvointitavoitteenamme on terveiden eldamantapojen
ja elamanhallinnan vahvistaminen.

Tuemme asukkaita ottamaan vastuuta omasta ja
lahipiirinsa hyvinvoinnista.
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Sivistys- ja hyvinvointiroolin strategiakérjet 3/3 ~ rooLiT

3 Hyvat harrastusmahdollisuudet ja
viihtyisa ympéristo

Lisidmme arkiliikuntaa suosivia olosuhteita ja
asukkaiden harrastusmahdollisuuksia.

Rakennamme turvallista, kestavaa,
ymparistoystavallistd, monimuotoista ja viintyisaa
elinymparistoa.
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Yhteiso- ja demokratiarooli ROOLIT

Parannamme paikallistason demokraattisella
paatoksenteolla ylojarveldisten tarpeiden mukaisia

palveluja.

Toimimme aktiivisena mahdollistajana uusille
osallistumisen ja paikallisen demokratian muodoille.

Luomme ja yllapiddmme laaja-alaisia verkostoja muiden
kuntien ja ylikunnallisten toimijoiden kanssa.
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YhteisO- ja demokratiaroolin strategiakarjet 1/3  rootit

1 Osallistava paatoksenteko ja kehittyva
organisaatio

Lisidamme paatoksenteon avoimuutta ja ennakoitavuutta
sek& vahvistamme asukkaiden osallisuutta.

Kehitdmme ja uudistamme toimielin- ja
organisaatiorakennetta toimintaympariston muutokset
huomioiden.
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YhteisO- ja demokratiaroolin strategiakarjet 2/3  rootLiT

5 Alykkaat palvelut

Edistamme kaupungin toimintojen digitalisaatiota.

Otamme kayttoon alykkaita ja helppokayttoisia
palveluita asiakaslahtdisesti seka tuemme
kaikenikaisten asukkaiden digivalmiuksien
kehittymista.
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YhteisO- ja demokratiaroolin strategiakarjet 3/3  rooLiT

3 Yhteisollinen ilmapiiri

Kannustamme ja tuemme asukkaita seka yhteisgja
aktiivisuuteen ja yhteisollisyyteen.

Tuemme asukkaiden omatoimisuutta,
vapaaehtoisty6ta ja kolmannen sektorin toimintaa.
YlGjarven kaupunki viestii aktiivisesti monipuolisia
kanavia kayttaen.
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