TAMPEREEN KAUPUNKISEUTU
Yhtymakokous kokouskutsu 3/2021

Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtymén yhtymakokous pidetddn 22.12.2021 klo 14.00 alkaen,
Tampereen kaupunkiseutu, kokoushuone Valimo, Kelloportinkatu 1 B.

Korona-tilanteen vaatiessa varaudutaan yhtyméakokous pitdméaén séhkdoisella Teams-
tydskentelyalustalla. Teams-kutsu lahetetdan tallgin suoraan yhtymakokousedustajalle.

Mahdollisista koronan vaikutuksista johtuen pyyddmme kuntaanne ilmoittamaan
yhtymikokousedustajanne mahdollisimman pian.

seutusihteeri Juhani Pohjonen

juhani.pohjonen@tampereenseutu.fi
0405878557

Tampereella 24.11.2021

Anna-Kaisa lkonen
seutuhallituksen puheenjohtaja
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TAMPEREEN KAUPUNKISEUTU
Yhtymakokous esityslista 3/2021 22.12.2021

Aika:
Paikka:

Osallistujat

Keskiviikko 22.12.2021klo 14.00
Tampereen kaupunkiseutu, kokoushuone Valimo, Kelloportinkatu 1 B

Paatoksentekijat edustaja
Kangasalan kunta

Lempdélan kunta

Nokian kaupunki

Oriveden kaupunki

Pirkkalan kunta

Tampereen kaupunki

Vesilahden kunta

Yl6jarven kaupunki

Muut osallistujat:
Paivi Nurminen seutujohtaja
Juhani Pohjonen seutusihteeri

Allekirjoitukset

kokouksen puheenjohtaja kokouksen sihteeri
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Poytakirjan tarkastus

Paikka ja aika Tampere / 2021

Poytakirja tarkastettu ja hyvaksytty.

Poytakirja nahtavana yleisessa tietoverkossa

Paikka ja aika Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyman toimisto

/ 2021

Todistaa
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Kasiteltavat asiat:

22 § KOKOUKSEN AVAUS

23 § KOKOUKSEN PUHEENJOHTAJAN JA SIHTEERIN VALINTA

24 § KOKOUKSEN LAILLISUUS JA PAATOSVALTAISUUS

25 § POYTAKIRJAN TARKASTAMINEN JA NAHTAVILLA PITAMINEN

26 § KOKOUKSEN TYOJARJESTYS

27 § KUNTAYHTYMAN TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA TALOUSARVIO VUODELLE 2022
28 § TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN JA TALOUDEN TOTEUTUMINEN 1.1.-31.8.2021
29 § SIDONNAISUUSILMOITUKSET

30 § MUUT ASIAT

31 § TIEDOKSI

32 § KOKOUKSEN PAATTAMINEN
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22 § KOKOUKSEN AVAUS
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23 § KOKOUKSEN PUHEENJOHTAJAN JA SIHTEERIN VALINTA
Yhtymakokous 22.12.2021
Valitaan kokoukselle puheenjohtaja.

Valitaan kokoukselle sihteeri, joka toimii poytakirjanpitdjana.

Paatos.
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24 § KOKOUKSEN LAILLISUUS JA PAATOSVALTAISUUS

P3aatos.

Tiedoksi:
Lisatietoja:

Perussopimuksen 6 §:n mukaan yhtymakokouksen kokouskutsu on vahin-
taan 14 vuorokautta ennen kokousta ldhetettava jasenkuntien kunnanhal-
lituksille.

Perussopimuksen 7 §:n mukaan yhtymakokous on paatosvaltainen, kun
vahintaan nelja (4) jasenkuntaa on edustettuna kokouksessa ja yhtymako-
kousedustajat edustavat vahintaan kaksi kolmasosaa (2/3) kaikkien yhty-

makokousedustajien yhteenlasketusta danimaarasta.

Hallintosdannon 28 § mukaan toimielin voi pitad kokouksen sahkoisessa
toimintaymparistdssa.

Korona-tilanteen vaatiessa varaudutaan yhtymakokous pitamaan
sahkoisellda Teams-tyoskentelyalustalla. Teams-kutsu lahetetdan talloin

suoraan yhtymakokousedustajalle.

Kokousjarjestelyista johtuen pyyddamme kuntaanne ilmoittamaan
yhtymakokousedustajanne mahdollisimman pian:

seutusihteeri Juhani Pohjonen
juhani.pohjonen@tampereenseutu.fi

0405878557

Kokouksen esityslista on toimitettu sahkoisesti 24.11.2021

Yhtymakokous 22.12.2021

Kokous todetaan laillisesti koolle kutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.

seutusihteeri Juhani Pohjonen
puh. 040 587 8557, etunimi.sukunimi@tampereenseutu.fi
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25 § POYTAKIRJAN TARKASTAMINEN JA NAHTAVILLA PITAMINEN

Paatos.

Tiedoksi.
Lisatietoja.

Hallintosaannon 36 §:n mukaan:

Poytakirjan laatii puheenjohtajan johdolla poytakirjanpitdja. Poytakirjan al-
lekirjoittaa puheenjohtaja ja varmentaa poytakirjanpitdja. Poytakirja tar-
kastetaan toimielimen paattamalla tavalla.

Poytakirja pidetdan yleisesti ndhtdavana toimielimen paattdmana aikana ja
paikassa. Nahtavana pitopaikka on yleinen tietoverkko ja kuntayhtyman
toimisto.

Yhtymakokous 22.12.2021

Poytdkirjan allekirjoittaa puheenjohtaja ja sen varmentaa poyta-
kirjanpitdja,

poytdkirjantarkastajaksi valitaan yksi yhtymakokouksen jasen,

yhtymdkokouksen poytdkirja on tarkastamisen jalkeen nahtavilla yleisessa
tietoverkossa seka seututoimistolla ja

poytakirjan jaljennds lahetetdan tiedoksi jasenkuntien kunnanhallituksille.

seutusihteeri Juhani Pohjonen
puh. 040 587 8557, etunimi.sukunimi@tampereenseutu.fi
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26 § KOKOUKSEN TYOJARJESTYS
Kokouksen esityslista on toimitettu sahkoisesti 24.11.2021
Yhtymakokous 22.12.2021
Hyvaksytaan esityslista kokouksen tyojarjestykseksi.
Paatos.

Tiedoksi:
Lisatietoja: seutusihteeriJuhani Pohjonen
puh. 040 587 8557, etunimi.sukunimi@tampereenseutu.fi

9/20



TAMPEREEN KAUPUNKISEUTU
Yhtymakokous esityslista 3/2021 22.12.2021

27 § KUNTAYHTYMAN TOIMINNALLISET TAVOITTEET JA TALOUSARVIO VUODELLE 2022
Seutujohtaja Nurminen ja seutusihteeri Pohjonen

Taustaa

Perussaanndn mukaan kuntayhtyma huolehtii

1. seutustrategiassa kuntayhtymalle asetetuista tehtdvista

2. kuntayhteistyon yleisesta kehittamisesta ja kuntien valisen yhteistoi-
minnan kehittamisesta

3. yhteisten suunnittelu- ja kehittamishankkeiden toteuttamisesta

4. jasenkuntien yhteisesta edunvalvonnasta

5. aluepolitiikan toteuttamisesta osaltaan

6. muista yhteisesti sovittavista seutuyhteistydéhon liittyvista tehtdvista.

Kaytannon toimintana kuntayhtyma kehittaa yhteisia ratkaisuja kaupunki-
seudun ja kuntien hyodyksi, yllapitaa seudullisia yhteistyo- ja paatoksente-
korakenteita, valmistelee asiat seutuhallituksen paatettavaksi ja edelleen
kuntien hyvaksyttavaksi seka seuraa yhteistydasioiden toteutumista.

Pidemman aikavalin tavoitteet on kirjattu seutustrategiaan ja sen toteu-
tusohjelmaan. Tydskentelya ohjaavat myds Rakennesuunnitelma 2040 ja
MAL-sopimus. Seutuyhteistyon vuositavoitteet hyvaksytadan kuntayhtyman
talousarviossa.

Talousarvioraami ja kuntien lausunnot

Seutuhallitus 25.8.2021 kasitteli ja lahetti jasenkuntiin lausunnoille kun-
tayhtyman talousarvioraamin, joka perustui maltilliselle kasvulle vuodelle
2022. Seutuyksikon talousarvioraami vuodelle on siten laadittu menojen ja
tulojen osalta 1 135 100 euron (+120 000) kokonaissummalle, joka vastaa
2,8 €/kaupunkiseudun asukas.

Saatujen lausuntojen mukaan (Nokia, Orivesi, Pirkkala, Tampere, Vesilahti
ja Ylojarvi) talousarvioesityksen mukainen korotus voidaan toteuttaa.

Rahoitus

Seutuyksikko on viime vuodet vastannut hyvin kuntatalouden haasteisiin.
Toiminta on pysynyt vakiintuneella tasolla ja talousarvio on ollut noin mil-
joona euroa edelliset kahdeksan vuotta. Jasenkuntien maksuosuudet ovat
toteutuneet omistajaohjauksen mukaisina. Vuodelle 2022 on osoitettu
maltillinen kasvu.
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Kuntien maksuosuudet 2022

TA 2021 TAE2022

vaesto

31.12.2020 % Yhteensd Yhteensa
Yhteensa 398057 100 1015100 1135100
Kangasala 32214 8,1 82136 91 861,50
Lempaala 23828 6,0 60 628 67 948
Nokia 34476 8,7 87 448 98 312
Orivesi 9008 2,3 23 604 25 687
Pirkkala 19803 5,0 50576 56 470
Tampere 241 009 60,5 613777 687 262
Vesilahti 4367 1,1 11224 12 453
YlGjarvi 33352 84 85 708 95 107

Kansallinen MAL-verkosto

Kuntayhtyma toimii isdntaorganisaationa kansalliselle MAL-verkostolle.
Verkostolla on omat ohjausryhmansa, joka ohjaa toimintaa seka seuraa tu-
loksellisuutta. Toimenpidekokonaisuudella ei ole vaikutusta kuntayhtyman
tuloksen muodostumiseen eika sen rahoitukseen kayteta jasenkuntien
maksuosuuksia. Mahdollisten hankkeiden tasmennykset kasitellaan tarvit-
taessa muutostalousarviossa.

Kuntayhtyman talousarvio vuodelle 2022 on seuraava.

SEUTUYKSIKKO TA 2021 TAE 2021
Myyntitulot/kunnat 1015 100,00 1135 100,00
Muut tuet ja avust. 0,00 0,00
Tulot yht. 1015 100,00 1135 100,00
Palkat ja palkkiot 537 480,00 566 200,00
Sivukulut 97 700,00 109 200,00
Henk.kulut yht. 635 180,00 675 400,00
Palvelujen ostot 313 520,00 393 300,00
Vuokrat 54 400,00 54 400,00
Tarv., yms. 9 000,00 9 000,00
Kaluston hankinta 3 000,00 3 000,00
Menot yht. 1015 100,00 1135 100,00
Toimintakate 0 0
MAL-verkosto TA 2021 TAE 2022
Myyntitulot 190 500,00 197 600,00
Muut tuet ja avust. 0,00 0,00
Tulot yht. 190 500,00 197 600,00
Palkat ja palkkiot 106 500,00 116 700,00
Sivukulut 20 000,00 21 500,00
Henk.kulut yht. 126 500,00 138 200,00
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Palvelujen ostot 46 500,00 45 700,00
Vuokrat 15 500,00 11 700,00
Tarv., yms. 2 000,00 2 000,00
Kaluston hankinta 0,00 0,00
Menot yht. 190 500,00 197 600,00
Toimintakate 0 0
YHTEENSA TA 2021 TAE 2022

Myyntitulot 1 205 600,00 1332 700,00
Muut tuet ja avust. 0,00 0,00
Tulot yht. 1 205 600,00 1332 700,00
Palkat ja palkkiot 643 980,00 682 900,00
Sivukulut 117 700,00 130 700,00
Henk.kulut yht. 761 680,00 813 600,00
Palvelujen ostot 360 020,00 439 000,00
Vuokrat 69 900,00 66 100,00
Tarv., yms. 11 000,00 11 000,00
Kaluston hankinta 3 000,00 3 000,00
Menot yht. 1 205 600,00 1332 700,00
Toimintakate 0 0

Seutuyhteistydon vuoden 2022 toiminnalliset tavoitteet seutustrategian

paaviestien mukaan ryhmiteltyna

LISAA KILPAILUKYKYA

1.

hykeperiaatteet yhdessa Business Tampereen kanssa

Luodaan elinkeinojen houkutteluun ja sijoittumiseen seudulliset vyo-

2. Tuetaan asukkaiden osallistumista seudulliseen suunnitteluun.

KASVULLE KESTAVA RAKENNE

3.

paivitys.

tavan ja turvallisen liikkkumisen edistamiseksi.

dullinen suunnittelu.

teluun

12/20

Laaditaan joukkoliikennejarjestelman kehityskuva

Kdynnistetdan Rakennesuunnitelman/kaupunkiseutusuunnitelman

Laaditaan tulevaisuuskuva vaeston alueellisista liikkkumistarpeista kes-

Kaynnistetdan ilmastomuutoksen sopeutumisen ja varautumisen seu-

Kaynnistetdan siirtyminen tietomallipohjaiseen kaupunkiseutusuunnit-
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Paatosehdotus.

P3aatos.

HYVINVOIVA YHTEISO
8. Tuetaan yhdyspintaratkaisujen rakentumista kuntien ja hyvinvointialu-
een vélille seka kehitetdan kuntien hyvinvointijohtamisen prosesseja ja

valineita.

9. Hyvaksytdan Seutuliike-ohjelman toimenpiteet liikkumisen edista-
miseksi ja lilkkkumattomuuden kustannusten vahentamiseksi.

10. Kehitetdan valineita alueellisen eriytymisen ja koulusegregaation eh-
kaisemiseksi.

SEUTUYHTEISTYON YLEINEN KEHITTAMINEN

11. Viimeistelldan seutustrategia kuntien paatdksentekoon

12. Vahvistetaan ennakointiosaamista seutusuunnittelussa.

Seutuhallitus 27.10.2021 kavi ohjaavan keskustelun kuntayhtyman toimin-
nallisista tavoitteista ja talousarviosta vuodelle 2022.

Liite:

- Kuntayhtyman talousarvio ja toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2022 seka

taloussuunnitelma 2022-2024.

Yhtymakokous 22.12.2021
Seutuhallitus:

Yhtymakokous paattaa

hyvéaksya liitteen mukaisen kuntayhtyman talousarvion ja toiminnalliset
tavoitteet vuodelle 2022,

hyvéaksya liitteen mukaisen taloussuunnitelman 2022-2024 ja

ettd seutujohtaja voi hyvaksya sitomattoman kehittdmisrahan kayttosuun-
nitelman.
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28 § TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN JA TALOUDEN TOTEUTUMINEN 1.1.-31.8.2021
Seutusihteeri Pohjonen

Yhtymakokouksen pdatoksen mukaan toiminnallisten tavoitteiden toteu-
tumisesta raportoidaan seutuhallitukselle kerran talousarviovuoden aikana
ajanjaksolta 1-8. Talouden toteutumisesta seutuhallitukselle toimitetaan
talousraportti ajanjaksoilta 1-4 ja 1-8. Lopullinen raportointi tapahtuu ti-
linpdatoksen yhteydessa.

Yleiskatsaus toimintaan ja tavoitteiden toteutumaan

Kuntayhtymaén toiminta on toteutumassa hyvin, talousarvion ja seutuhalli-
tuksen paatdsten mukaisena, vaikka seutusuunnittelupaallikké on ollut
osittaisella ja 100 %:lla opintovapaalla. Yhtymdkokous on asettanut vuo-
delle 18 toiminnallista tavoitetta, jotka ovat toteutumassa pdaosin vuoden
loppuun mennessa. Tavoitteiden yksityiskohtainen raportointi on esitetty
liitteessa.

Talousarvion 2020 toiminnalliset tavoitteet on asetettu seutustrategian
mukaisesti kolmelle paaviestille: lisaa kilpailukykya, kasvulle kestava ra-
kenne ja hyvinvoiva yhteis0. Teemallisia nostoja raportoinnista:

Lisdd kilpailukykyd

Ennakointityd/Seutuluotsin tyéskentely on kaynnistanyt toukokuussa. Seu-
tuluotsi on kdynnistanyt konsulttitoimeksiantona kansainvalisen
benchmarking-selvityksen kestavan siirtyman edelldkavijdalueista. Seutu-
luotsi on kdynyt tiivista vuoropuhelua seutustrategian valmistelun kanssa,
ja varmistanut syksyn ja talven tyosuunnitelman tukevan seutustrategian
laadintaa.

Lahijunaliikenteen selvitystyo on edennyt tydohjelman mukaisesti vision
valmistumisvaiheeseen.

Kasvulle kestdvd rakenne

Asuntopoliittinen ohjelma on ollut lausuntokierroksella. Ehdotus jasenkun-
tien hyvaksyttavaksi valmistuu vuoden loppuun mennessa.

Rajaton seutu -tyota ohjelmoidaan syksyn aikana. Toteutus siirtyy vuodelle
2022.

Kavelyn ja pyorailyn uuden kehittdmisohjelman toimeenpano on kdynnis-
tynyt.
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“Pysakoinnin seudulliset periaatteet” -selvitys etenee suunnitelmallisesti.
Tyossd on toteutettu haastattelut kuntien kehittdamistarpeista seka toteu-
tettu analyysi yhdyskuntarakenteen vyohykkeista pysakointiin liittyvien ta-
voitetasojen ja “tyokalupakkien” maarittamiseksi.

MAL4-sopimuksen toteutus on edennyt hyvin. Seurantaryhma kasitteli
seurannan kokouksessaan 4.6.2021.

Hyvinvoiva yhteisé

Muun valmistelun lisdksi varhaiskasvatusjohto ja opetuspaallikot ovat vas-
tanneet seudulliseen kyselyyn, joka luotaa ehdotusta toimenpidesuosituk-
siksi. Kysely on raportoitu hyvinvointipalvelujen tyoryhmassa 22.6.2021.
Toimenpidesuositusten valmistaminen jatkuu syksylla.

Seutuliike ohjelmaty6 on jatkunut mm. LIITU2 tutkimuksella ja seutureit-
tien karttapalvelun kehittamisella.

Lukiokoulutuksesta laaditaan seudullinen tiekartta strategisen yhteistyon
kdaynnistamiselle. Hyvinvointipalveluiden nimedama pienryhma on laatinut
ehdotuksen tiekartan paateemoiksi ja niista on kayty lahetekeskustelut
kevaan aikana kuntajohtajakokouksessa ja seutuhallituksessa.

Seudun nuorisopalvelujen nykytilakuvaus on valmistunut.
Kaupunkiseudun digitaalinen kansalaispaneeli —hanke sai rahoitusta val-
tiovarainministeri6lta. Padhakijana ja toteuttajana hankkeessa on Tampe-

reen kaupunki. Kuntayhtyma on hankkeen toinen toteuttaja.

Asukasosallisuuden edistamiseksi Seututoimisto on lisdksi toteuttanut
asukas- ja poismuuttajakyselyt, joihin saatiin yhteensa yli 3500 vastausta.

Seutuyhteistyon yleinen kehittiminen

Seutustrategian paivitystyo on kdynnistynyt. Tydohjelman mukaisesti syk-
sylla kasitellaan visio ja paaviestit.

Luottamushenkildiden seutuperehdytys etenee ohjelmoidusti.
Edunvalvontatyota on kehitetty systemaattisesti kumppaneiden kanssa.
Teemalausuntoja on annettu mm. Liikennel2-suunnitelmasta, vaikutettu

valtion vuoden 2022 budjetin karkiteemoihin ja annettu lausunto Vayla-
viraston investointiohjelmasta.
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Talouden toteutuminen ja tuloslaskelmataulukot

Seutuyksikko

Talousarvioraportti 1.1.—31.8.2021 nayttda n 11 000 euron alijaamaa, joka
kertyy seutuyksikon tehtavakokonaisuudesta. Kuntien maksuosuudet ovat
toteutuneet 100 %:sti. Jaksotetut menot ovat toteutuneet jonkin verran
arvioitua suurempina. Tilinpaatésennusteen mukaan talous toteutunee ta-
sapainoisena vuoden lopussa.

HYMY-hanke

HYMY hanke on toteutunut tydohjelman ja ohjausryhman paatosten mu-
kaisena. Hanke paattyy syyskuun lopussa. Hankkeen tulot on huomioitu
toteutuneiden menojen mukaisessa suhteessa. HYMY-hankkeen taloudella
ei ole vaikutusta jasenkuntien maksuosuuksiin eika kuntayhtyman koko-
naistuloksen muodostumiseen.

MAL-verkosto

Tuotot ajanjaksolle 1.1.—31.8.2021 on huomioitu toteutuneiden menojen
mukaisessa suhteessa. MAL-verkoston tulot ja menot ovat toteutuneet
108 %:sti. MAL-verkoston taloudella ei ole vaikutusta jasenkuntien maksu-
osuuksiin eikd kuntayhtyman kokonaistuloksen muodostumiseen.

Tuloslaskelmat

JAKSOTETTU 1.1.-31.8.2021 ENNUSTE
SEUTUYKSIKKO TA TOT TOT% 11.-31.12.
Myyntitulot/kunnat 676 730,00 676 730,00 100,0 1015 100,00
Muut tuet ja avust. 0,00 0,00 0,0 0,00
Tulot yht. 676 730,00 676 730,00 100,0 1015 100,00
Palkat ja palkkiot 358320,00 353043,00 98,5 509 564,50
Sivukulut 65 130,00 68 759,00 105,6 103 143,80
Palvelujen ostot 209 010,00 242 410,00 116,0 363 620,80
Vuokrat 36 270,00 20331,00 56,1 30 493,70
Tarv., yms. 6 000,00 3177,00 53,0 0,00
Kaluston hankinta 2 000,00 0,00 0,0 0,00
Menot yht. 676 730,00 687 720,00 101,6 1006 822,80
+yli /- alijaami 0,00 -10990,00 -1,62 8 277,20
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JAKSOTETTU 1.1.-31.8.2021 ENNUSTE
HYMY-hanke TA TOT TOT% 11.-31.12.
Myyntitulot/alueet 70 670,00 74 043,00 104,8 74 043,00
Muut tuet ja avust. 0,00 0,00 0,0 0,00
Tulot yht. 70 670,00 74 043,00 104,8 74 043,00
Palkat ja palkkiot 34 670,00 29 629,00 85,5 29 629,00
Sivukulut 4 670,00 6176,00 132,2 6 176,00
Palvelujen ostot 28 330,00 36599,00 129,2 36 599,00
Vuokrat 2 330,00 1639,00 70,3 1639,00
Tarv., yms. 670,00 0,00 0,0 0,00
Kaluston hankinta 0,00 0,00 0,0 0,00
Menot yht. 70 670,00 74 043,00 104,8 74 043,00
+yli /- alijaagma 0,00 0,00 0,00 0,00
JAKSOTETTU 1.1.-31.8.2021 ENNUSTE
MAL-verkosto TA TOT TOT% 11.-31.12.
Myyntitulot/alueet 127 000,00 137 170,00 108,0 171 762,00
Muut tuet ja avust. 0,00 0,00 0,0 0,00
Tulot yht. 127 000,00 137 170,00 108,0 171 762,00
Palkat ja palkkiot 71 000,00 70076,00 98,7 85 114,00
Sivukulut 13 330,00 14 149,00 106,1 17 228,00
Palvelujen ostot 31 000,00 49101,00 158,4 63 651,00
Vuokrat 10 330,00 3844,00 37,2 5 767,00
Tarv., yms. 1 330,00 0,00 0,0 0,00
Kaluston hankinta 0,00 0,00 0,0 0,00
Menot yht. 126 990,00 137 170,00 108,0 171 760,00
+yli /- alijaama 10,00 0,00 -0,01 2,00
JAKSOTETTU 1.1.-31.8.2021 ENNUSTE
KY YHTEENSA TA TOT TOT% 11.-31.12.
Myyntitulot 874 400,00 887943,00 101,5 1260 905,00
Muut tuet ja avust. 0,00 0,00 0,0 0,00
Tulot yht. 874 400,00 887943,00 101,5 1 260 905,00
Palkat ja palkkiot 463 990,00 452748,00 97,6 624 307,50
Sivukulut 83 130,00 89 084,00 107,2 126 547,80
Palvelujen ostot 268 350,00 328110,00 122,3 463 870,80
Vuokrat 48 930,00 25814,00 52,8 37 899,70
Tarv., yms. 7 980,00 3177,00 39,8 0,00
Kaluston hankinta 2 000,00 0,00 0,0 0,00
Menot yht. 874 380,00 898933,00 102,8 1252 625,80
+yli /- alijaami 20,00 -10 990,00 8 279,20

Liite:
Toiminnallisten tavoitteiden yksityiskohtainen raportointi 1.1.-
31.8.2021 ja tuloslaskelmat
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Yhtymakokous esityslista 3/2021

22.12.2021

Yhtymakokous 22.12.2021
Paatosehdotus. Seutuhallitus:

Yhtymakokous paattaa

merkitd asian tiedoksi j

Paatos.
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29 § SIDONNAISUUSILMOITUKSET

Paatosehdotus.

P3aatos.

Tarkastuslautakunnan tehtavana on sidonnaisuusilmoitusten kokoaminen,
tiedottaminen yhtymakokoukselle ja sidonnaisuusrekisterin yllapito.

lImoitusvelvollisuus koskee kaupunginhallituksen ja maankaytto- ja raken-
nuslaissa (132/1999) tarkoitettuja tehtavia hoitavan toimielimen jasenia
valtuuston ja lautakunnan puheenjohtajaa ja varapuheenjohtajia, pormes-
taria ja apulaispormestaria sekad kaupunginhallituksen ja lautakunnan esit-
telijaa. llmoitusvelvollisuus koskee myds jaostoja.

Kuntayhtyman osalta tdma tarkoittaa, etta sidonnaisuusilmoitukset tarvi-
taan seutuhallituksen jaseniltd, seutujohtajalta ja tarkastuslautakunnan
puheenjohtajalta, joka on samalla tarkastuslautakunnan esittelija.
Saaduista sidonnaisuusilmoituksista on kooste liitteena. Sidonnaisuusil-
moituksista muodostuva rekisteri asetetaan nahtavaksi yleiseen tietoverk-

koon: www.tampereenseutu.fi/

Liite
-sidonnaisuusilmoitukset

Yhtymakokous 22.12.2021
Tarkastuslautakunta:

Yhtymakokous paattaa

merkita tiedoksi saadut sidonnaisuusilmoitukset.
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30 § MUUT ASIAT

31 § TIEDOKSI

32 § KOKOUKSEN PAATTAMINEN
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Talousarvio 2022
Taloussuunnitelma 2022-2024

Kuntajohtajakokous 29.10.2021
Seutuhallitus 24.11.2021
Yhtymakokous 22.12.2021
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YLEISPERUSTELUT

Kuntayhtyman perustehtava

Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyma toimii kuntayhteistyota toteuttavana organisaa-
tiona. Jasenkuntia ovat Kangasala, Lempaala, Nokia, Orivesi, Pirkkala, Tampere, Vesilahti ja
Yl6jarvi. Kuntayhtyman tehtdavadna on edistda seutuyhteisty6ta ja valmistella kunnille seudul-
lisia ratkaisuehdotuksia yhteistyohyotyjen konkretisoimiseksi.

Kuntayhtyma on perustettu huolehtimaan

kuntayhteistyon yleisesta kehittamisesta

kuntien valisen yhteistoiminnan kehittamisesta

yhteisten suunnittelu- ja kehittamishankkeiden toteuttamisesta
jasenkuntien yhteisesta edunvalvonnasta

aluepolitiikan toteuttamisesta osaltaan

muista yhteisesti sovittavista seutuyhteistyohon liittyvista tehtavista.

Tampereen kaupunkiseutu

Seutustrategia 2017 yhdessa tekemisen edellakavija

Jasenkunnat hyvaksyivat kevaalla

kansainvdalinen élykkadan kasvun keskus

2017 Tulevaisuuden kaupunki-
. . Hyva saavutettavuus
seutu -seutustrategian ohjaa-
maan yhteisty6ta seuraavan Houkutteleva osaamis- ja
S " innovaatioympdéristd
kymmenen vuoden aikajanteella. Lisad
Vuosittain toteutus konkretisoi- kilpailukykya Monipuolinen elinkeinorakenne

tuu kuntayhtyman talousarvion
toiminnallisissa tavoitteissa.

Strategian uudistaminen kayn-
nistyi syksylla 2021 ja valmistuu
kevaalla 2022.

Aluetaloutta vahvistava
yrittajyys- ja tyollisyyspolitiikka

Toimiva yhdyskuntarakenne

Rajaton sijoittumisalue

Kasvulle
kestavi rakenne

Tasapainoiset asuntomarkkinat

Alykés ja helppo asiointi
Hyvinvoivat kuntalaiset

Osallistava teimintaympdristo
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Rakennesuunnitelma 2040 ja MAL-sopimus

Kuntayhteistyotd ohjaa seutustrategian lisdksi kaupunkiseudun valtuustojen vuonna 2015
hyviaksyma Rakennesuunnitelma 2040. Se kuvaa kaupunkiseudun tavoitteellisen yhdyskun-
tarakenteen ja jaksottaa toteuttamisen eri vuosikymmenille. Rakennesuunnitelma ohjaa
kuntien ja niiden eri toimialojen toimenpiteet yhteisen rakennevision suuntaan. Lopputulok-
sena on kilpailukykyisempi, yhtendisempi ja kestavan kasvun kaupunkiseutu. Rakennesuun-
nitelman uudistus kaynnistyi asuntopoliittisen ohjelman paivitykselld, joka valmistui 2021.
Kokonaisuudistus kaynnistyy vuonna 2022 .

Tamp: I i I i 2040

MAL-sopimuksella konkretisoidaan rakennesuunnitelman lahivuosien toimenpiteet. Sopimus
on osa valtion ja suurten kaupunkiseutujen yhteistydmenettelyd. MAL-sopimus on myds
kuntien keskindinen sopimus yhteen sovitettavista asioista. MAL-sopimus vuosille 2020-2023
hyvaksyttiin kunnanvaltuustoissa syksylld 2020.

SEUTUYHTEISTYON TOIMINTAYMPARISTO

Talousarviovuosi 2022 on kuntayhtyman 16. toimintavuosi. Seutuyksikon perusrahoitus ja
henkilostoresurssit ovat olleet noin miljoonan euron tasolla viimeiset vuodet. Seutuyksikon
vuoden 2022 talousarvioon on osoitettu jasenkuntien tahdon mukainen maltillinen rahoituk-
sen lisdys.

Merkittdva muutos jasenkuntien toimintaymparistdssa on itsehallinnollisten hyvinvointialu-
eiden muodostuminen, ja kuntien valmistavat toimenpiteet hyvinvointialueiden perustami-
seen vuoden 2023 alusta.
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Vaeston kehitys kaupunkiseudulla

Kuntien vdlinen nettomuutto pitda ylla kaupunkiseudun vahvaa vdestdnkasvua. Kaupunki-
seudun vakiluku oli vuoden 2020 lopussa 398 057 henkilda, jossa on kasvua 4 207 asukasta
(1,1 %) edelliseen vuoteen verrattuna. Tampereen kasvu oli 2 869 (68,2 %) asukasta ja ke-
hyskuntien 1338 (31,8 %) asukasta. Kasvun odotetaan jatkuvat samansuuruisena koko ra-
kennesuunnitelman aikajanteen

Vuoden 2021 heindkuussa Tampereen kaupunkiseutu saavutti toisena alueena Suomessa
eurooppalaisen kaupunkiseudun tason, kun asukasluku ylitti 400 000 asukkaan rajan.

Elinkeinojen, talouden ja tyodllisyyden kehitys

Vuonna 2020 aikana koronapandemian vaikutukset osoittautuivat Pirkanmaalla odotettua
pienemmiksi. Kokonaisliikevaihdon pudotus oli vain 0,4 %. Pahimmin koronapandemia kuritti
ravitsemus- ja elamystaloutta. Pirkanmaan talouskatsauksen mukaan vuoden 2021 aikana
odotukset ovat muuttuneet positiivisiksi. Myos odotukset vuodelle 2022 ovat kasvuvoittoi-
set.

Talouden suotuisan kehityksen mukaisesti myos tyollisyys kehittyi kaupunkiseudulla suotui-
sasti. Syyskuussa 2020 kaupunkiseudun tyottéomyys oli 12,8 %, josta se on pudonnut 9,6 %
syyskuussa 2021. Hyvan kehityksen odotetaan jatkuvan vuonna 2022. Joillakin aloilla on jopa
alettu karsia jo tydvoimapulasta.

Kuntatalouden ja kansantalouden kehitys

Kuntaliiton kuntatalouskatsauksen mukaan kuntatalouden tilikauden tulos heikkenee vuon-
na 2021 hieman vuoden 2020 ennatyksellisista lukemista, mutta pysyy kuitenkin yli miljardin
euron paremmalla puolella.

Kuntaliiton katsauksen mukaan kuntatalouden tila heikkenee vuonna 2022, kun koronatuet
vaistyvat kuntatalouden tulopohjasta, valtionosuuksia leikataan ja verotulojen kasvu hidas-
tuu noin yhteen prosenttiin. Talouden heikentyminen kohdistuu kuntakokoryhmittaisten
painelaskelmien mukaan erityisesti isoihin yli 100 000 asukkaan kuntiin seka 20 000 - 40 000
asukkaan kuntiin.

Kuntatalouden kehitysarviossa menokasvu on vuonna 2022 hyvin maltillista 2-3 prosenttia,
mika johtuu oletuksesta, etta koronavirustilanteen hoitoon kohdennetut lisdpanostukset
paattyvat vuoden 2021 aikana.

Bruttokansantuotteen arvioidaan kasvavan 3,3 % v. 2021. Talouskasvu pysyy edelleen vah-
vana loppuvuonna ja jatkuu v. 2022. BKT:n arvioidaan kasvavan 2,9 % v. 2022 ja 1,4 % v.
2023.

Julkisen talouden alijaama pienenee tana ja ensi vuonna voimakkaasti, kun talouden toipu-
minen ja nopea tyollisyyskasvu lisdavat verotuloja ja pienentavat tyottomyysmenoja. Talou-
den vdliaikainen elpyminen ei kuitenkaan poista rakenteellista julkisen talouden epatasapai-
noa


https://www.kuntaliitto.fi/blogi/2021/kehysriihen-finanssipolitiikka-ja-kuntapaatokset
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Kansallinen MAL-verkosto

Kuntayhtyman hallinnoi kansallista MAL-verkostoa, joka toimii kaupunkiseutujen ja ministe-
rididen valisend yhteistyoalustana. Verkoston toiminta perustuu kansalliseen kaupunkipoli-
tiilkkaan ja jasenseutujen tarpeisiin. Mukana on 17 jasenaluetta eri puolilta Suomea. Rahoit-
tajina toimivat verkostoon kuuluvien jasenalueiden lisaksi YM, Liikennevirasto, Suomen Kun-

taliitto ja ARA.
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SEUTUYKSIKON TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Jasenkunnat hyvaksyivat kevaalla 2017 Tulevaisuuden kaupunkiseutu -strategian ja sen to-
teutusohjelman, jotka ohjaavat tavoitteiden asettamista myods vuodelle 2022. Tavoitteissa
on huomioitu myos rakennesuunnitelman 2040 ja MAL- sopimuksen toteuttaminen. Toimin-
nalliset tavoitteet esitetdadn seutustrategian padviestien mukaisesti. Lisdksi kuvataan seu-
tuyhteistydn yleinen kehittaminen ja kansallisen MAL-verkoston painopisteet 2022.

Lisaa kilpailukykya: Vahvistamme kansainvalistymistda elinvoiman lisaamiseksi. Edistamme
monipuolista osaamista ja uusia tydomahdollisuuksia. Toimenpiteitd suunnataan hyvan saa-
vutettavuuden, houkuttelevan osaamis- ja innovaatioymparistdon, monipuolisen elinkeinora-
kenteen seka aluetaloutta vahvistavan yrittdjyys- ja tyollisyyspolitiikan edistamiseen.

1. Luodaan elinkeinojen houkutteluun ja sijoittumiseen seudulliset vyéhykeperiaatteet yh-
teistyGssd Business Tampereen kanssa.

2. Tuetaan asukkaiden osallistumista seudulliseen suunnitteluun.

Kasvulle kestdva rakenne: Edistamme vdestdonkasvua ja hyddynnamme kaupungistumista.
Lisséamme seudun houkuttelevuutta asuin- ja toimintaymparistona. Kdytamme resursseja
viisaasti ja hillitsemme ilmastonmuutosta. Toimenpiteita suunnataan toimivan yhdyskunta-
rakenteen edistamiseen, rajattoman sijoittumisalueeseen ja tasapainoisten asuntomarkki-
noiden edistamiseen.

3. Kdynnistetddn Rakennesuunnitelman/kaupunkiseutusuunnitelman pdivitys.

4. laaditaan tulevaisuuskuva vdestén alueellisista liikkumistarpeista kestdvdn ja turvallisen
liikkkumisen edistdmiseksi.

5. Laaditaan joukkoliikennejdrjestelmdn kehityskuva

6. Kdynnistetddn ilmastomuutoksen sopeutumisen ja varautumisen seudullinen suunnittelu.
7. Kdynnistetddn siirtyminen tietomallipohjaiseen kaupunkiseutusuunnitteluun

Hyvinvoiva yhteis6: Uudistamme palveluja digitalisaation ja kokeilujen avulla. Korostamme
kuntalaisten hyvinvointia ja yhdessa tekemista yhteisomme menestystekijana. Toimenpitei-

ta kohdistetaan helpon asioinnin ja toimijoiden aktiivisuuden edistamiseen.

8. Tuetaan yhdyspintaratkaisujen rakentumista kuntien ja hyvinvointialueen vilille sekd
kehitetddn kuntien hyvinvointijohtamisen prosesseja ja vilineitd.

9. Hyvdksytddn Seutuliike-ohjelman toimenpiteet liikkumisen edistdmiseksi ja liikkumatto-
muuden kustannusten vihentdmiseksi.
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10. Kehitetddn vdlineité alueellisen eriytymisen ja koulusegregaation ehkdisemiseksi.

Seutuyhteistyon yleinen kehittdminen
11. Viimeistellddn seutustrategia kuntien pddtéksentekoon

12. Vahvistetaan ennakointiosaamista seutusuunnittelussa.

MUU SEUTUYHTEISTYO

Seudullisesti edistetadn joukkoliikenteen ja tietohallinnon toimintaa, elinkeinojen kilpailuky-
kya seka seudun edunvalvontaa. Operatiivisina kumppaneina ovat Tampereen kaupungin
seudullinen joukkoliikenne yksikké ja -lautakunta, seudullinen tietohallinnon johtoryhma ja
Business Tampere Oy seka edunvalvontakumppanit.

Vuositavoitteensa kukin toimija hyvaksyy itse. Huomiota kiinnitetdan siihen, miten toimijoi-
den tavoitteet toteuttavat myos seutustrategiaa. Vuoden 2022 yhdistavia teemoja ovat seu-
tustrategian uudistaminen yhdessa seudullisten toimijoiden kanssa ja kehittyvda edunvalvon-
tayhteistyo.

Digitalisaatiota edistetdan kytkeytymalla mukaan kaupunkiseudulla tehtdvaan EU:n digitaali-
sen kompassin valmisteluun soveltuvin osin.

Teemoja kasitelladn vuosittain seutuhallituksessa ja kuntajohtajakokouksessa.
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KANSALLISEN MAL-VERKOSTON TAVOITTEET

Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyma hallinnoi MAL-verkostoa. Mukana ovat YM, Tra-
ficom, Vayla, ARA, 18 jasenseutua seka Kuntaliitto. Tyolla tuetaan jasenyhteiséjen MALPE-
suunnittelua ja seudullista elinvoimatyota seka kaupunkipolitiikan toteutusta. MAL-
verkoston toimintaa ohjaa ministeridedustajista, Kuntaliitosta, Vaylasta, Traficomista, Aras-
ta, Aallosta ja seitsemasta kaupunkiseutuedustajasta koottu ohjausryhma.

Asiasisallot painottuvat 2022 seuraaviin strategisiin painotuksiin ja operatiivisiin toimintoihin

1. Asemanseudut raideliikenteen solmupisteina ja paikallisina elinvoimahubeina

Asumisen kehittdminen ja monipuolistuva asuntotuotanto

3. Kestava liikkkuminen ja lilkkennejarjestelmat osaksi kehittyvan kaupunkiseudun ydinra-
kennetta

4. Yhdyskuntarakenteen kehittdminen ja tietopohjan vahvistaminen elinkeinotiedoilla

N

Lapaisevina teemoina ovat vahahiilisyys, digitalisaatio, sopimusmenettelyt ja kansainvéliset
mallit.
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TALOUSARVION RAKENNE, SITOVUUS JA SEURANTA

Talousarvion osat

Kuntayhtyman talousarviosta ja -suunnitelmasta, niiden rakenteesta, sisallosta ja laadinnasta
saadetadn kuntalaissa. Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyman talousarviossa ovat yleis-
perustelut, toiminnalliset tavoitteet, kdyttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja
rahoitusosa.

Kayttotalousosassa yhtymakokous hyvidksyy kuntayhtyman eri tehtavakokonaisuuksille me-
no- ja tuloarviot.

Tuloslaskelmaosassa osoitetaan, kuinka kuntayhtyman tilikauden tulorahoitus riittda kayt-
tomenoihin, rahoitusmenoihin ja omaisuuden kulumista kuvaaviin suunnitelman mukaisiin
poistoihin.

Investointiosa sisaltda kuntayhtyman investointisuunnitelmat talousarvio- ja taloussuunni-
telmavuosille.

Rahoitusosassa esitetddn kuntayhtyman kdyttotalous-, tuloslaskelma- ja investointiosan tu-
lojen ja menojen aiheuttama kassavirta, eli varsinaisen toiminnan kassavirta. Rahoitusosaan
merkitdan myods antolainauksen, lainakannan ja oman pdadoman muutokset seka arvioidaan
talousarvion vaikutusta maksuvalmiuteen.

Talousarvion tehtavakokonaisuudet ja sitovuus

Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtymalla on kaksi tehtavdakokonaisuutta: seutuyksikko ja
kansallinen MAL-verkosto. Naiden nettobudjetoidun talousarvion toimintakate on yhtyma-
kokoukseen ndahden sitova.

Talousarviossa esitetdaan talousarviovuodelle toiminnalliset tavoitteet, jotka ovat yhtymako-
koukseen nahden sitovia.

Taloudellisen ja toiminnallisen tuloksen seuranta

Talousarvion toteutumista seurataan kuntayhtyman tasolla toteutettavalla raportoinnilla.
Raportoinnilla seurataan seka taloudellisen tuloksen ettd toiminnallisten tavoitteiden toteu-
tumista. Taloudellisen tuloksen ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan
yhtymakokoukselle kerran talousarviovuoden aikana.

Tavoitetasojen toteutumisesta raportoidaan seutuhallitukselle kerran talousarviovuoden

aikana ajanjaksolta 1-8. Talouden toteutumisesta seutuhallitukselle toimitetaan talousarvio-
vuodelta raportit ajanjaksoilta 1-4 ja 1-8. Koko vuoden raportointi tapahtuu tilinpaatoksessa.
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KAYTTOTALOUSOSA

Seutuyksikko

Seutuyksikén henkilostomenot muodostuvat 8 henkilon palkka- ja henkildsivukuluista. Hen-
kiloston osaamisen kehittamiseen varaudutaan vuosittain. Seutuyksikkdon on budjetoitu
my0s seutuhallituksen, yhtymadkokouksen ja tarkastuslautakunnan kokouspalkkiot ja ansio-
menetyskorvaukset. Vuosittain varaudutaan 1-2 korkeakouluharjoittelijan palkkaamiseen.
Kuntayhtyman henkildstolle on laadittu tehtdvien vaativuuden arviointi ja tdman mukaiset
palkantarkastukset toteutuvat talousarviossa 2022.

Palvelujen ostot muodostuvat ICT-palveluista, posti- ja telepalveluista, kirjanpidon, maksulii-
kenteen ja palkanlaskennan palveluista, seka painatuksiin, ilmoituksiin ja viestintaan liittyvis-
ta palveluista. Palvelujen ostoissa ovat mukana myds seutuyksikon henkiléston matkustuk-
seen ja koulutukseen liittyvat kulut seka erilaisten tapahtumien, mm. seutufoorumin ja seu-
tupadivan, jarjestamiseen liittyvat kulut. Palvelujen ostoihin on budjetoitu 180 000 euron si-
tomaton hankeraha, jolle seutujohtaja hyvdksyy kayttosuunnitelman. Rahalla hankintaan
lisdosaamista seutuyhteistyohon.

Aine-, tarvike-, tavara-, ja muut menot muodostuvat seutuyksikon tarvitsemista kayttokulu-
tustavaroista.

Toimitilavuokra on budjetoitu kdytettyjen nelididen mukaan.
Seutuyksikon toimintatuotot muodostuvat jasenkuntien asukasmadran suhteessa laskutet-

tavista maksuosuuksista. Vuoden 2022 talousarvio on seutuyksikon osalta laadittu siten, etta
maksuosuuksissa on jasenkuntien hyvaksyma maltillinen korotus.

Tuloslaskelma seutuyksikko TA 2022

SEUTUYKSIKKO TAE 2021 TAE 2021 muutos €  muutos %
Myyntitulot/kunnat 1 015 100,00 1 135 100,00 120000,00 11,82
Muut tuet ja avust. 0,00 0,00 0,00 0,00
Tulot yht. 1015 100,00 1135 100,00 120000,00 11,82
Palkat ja palkkiot 537 480,00 566 200,00 28720,00 5,34
Sivukulut 97 700,00 109 200,00 11500,00 11,77
Henk.kulut yht. 635 200,00 675 400,00 40200,00 6,33
Palvelujen ostot 313 500,00 393 300,00 79800,00 25,45
Vuokrat 54 400,00 54 400,00 0,00 0,00
Tarv., yms. 9 000,00 9 000,00 0,00 0,00
Kaluston hankinta 3 000,00 3 000,00 0,00 0,00
Menot yht. 1015100,00 1 135100,00 120000,00 11,82
Toimintakate 0 0
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TAMPEREER NiEVTY

Kansallinen MAL-verkosto

Kansallinen MAL-verkosto tukee seutujen yhdyskuntarakenteen suunnittelua kehittamalla
MALPE-ohjauskeinoja, suunnitteluprosesseja ja toteutuksen valineitd seka levittamalla hyvia
kaytantoja. Toimintatapoina ovat tyopajat, asiantuntijaseminaarit ja kehityshankkeet. Kun-
tayhtyma on verkoston isdntdorganisaatio, mutta verkoston rahoitus perustuu kokonaisuu-
dessaan jasenalueiden maksuihin ja muiden organisaatioiden, mm. miniteridt, maksamiin
avustuksiin. MAL-verkostolla ei ole vaikutusta kuntayhtyman tuloksen muodostumiseen.

MAL-verkoston henkildstomenot muodostuvat kahden henkilon palkka- ja henkildsivukuluis-
ta. Palvelujen ostot muodostuvat mm. ict-palveluista, posti- ja telepalveluista, kirjanpidon,
maksuliikenteen ja palkanlaskennan palveluista, sekd painatuksiin, ilmoituksiin ja viestintdan
liittyvista palveluista. Palvelujen ostoissa ovat mukana myos henkildston matkustus- ja kou-
lutuskulut seka erilaisten tapahtumien jarjestamiseen liittyvat kulut ja konsulttipalkkiot. Ai-
ne-, tarvike-, tavara- ja muut menot muodostuvat kayttokulutustavaroista. Toimitilavuokra
on budjetoitu kaytettyjen nelididen mukaisessa suhteessa.

Tuloslaskelma MAL-verkosto TA 2022

MAL-VERKOSTO TAE 2021 TAE 2022 muutos € muutos %

Myyntitulot/alueet 195 000,00 197 800,00 2800,00 1,44
Muut tuet ja

avust. 0,00 0,00 0,00 0,00
Tulot yht. 195 000,00 197 800,00 2800,00 1,44
Palkat ja palkkiot 106 500,00 116 700,00 10200,00 9,58
Sivukulut 20 000,00 21500,00 1500,00 7,50
Henk.kulut yht. 126 500,00 138 200,00 11700,00 9,25
Palvelujen ostot 46 500,00 45 700,00 -800,00 -1,72
Vuokrat 15500,00 11700,00 -3800,00 -24,52
Tarv., yms. 2 000,00 2 000,00 0,00 0,00
Kaluston hankinta 0,00 0,00 0,00 0,00
Menot yht. 190 500,00 197 600,00 7100,00 3,73
Toimintakate 0 0,00
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TULOSLASKELMAOSA

Kuntayhtyman yhdistetysta tuloslaskelmasta kdy ilmi, ettd vuoden 2022 talousarvio on me-
nojen ja tulojen osalta tasapainossa. Talousarviolla ei ole vaikutusta kuntayhtyman maksu-

valmiuteen.

Tuloslaskelma kuntayhtyma yhteensa TA 2022

YHTEENSA TA 2021 TAE 2022 muutos € muutos %
Myyntitulot 1205 600,00 1332 700,00 127100,00 10,54
Muut tuet ja avust. 0,00 0,00 0,00 0,00
Tulot yht. 1205 600,00 1332 700,00 127100,00 10,54
Palkat ja palkkiot 643 980,00 682 900,00 38920,00 6,04
Sivukulut 117 700,00 130 700,00 13000,00 11,05
Henk.kulut yht. 761 680,00 813 600,00 51920,00 6,82
Palvelujen ostot 360 020,00 439 000,00 78980,00 21,94
Vuokrat 69 900,00 66 100,00 -3800,00 -5,44
Tarv., yms. 11 000,00 11 000,00 0,00 0,00
Kaluston hankinta 3 000,00 3 000,00 0,00 0,00
Menot yht. 1205 600,00 1332 700,00 127100,00 10,54
Toimintakate 0 0
INVESTOINTIOSA

Kuntayhtymalld ei ole investointeja vuosina 2022-2024
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TAMPEREER NiEVTY

RAHOITUSOSA

Seutuyksikon tulorahoitus kertyy jasenkuntien maksuosuuksista. Tulorahoituksella katetaan
kaikki kayttomenot. Seutuyksikon vuosikate on nolla.
Jasenkuntien maksuosuudet:

TA 2021 TAE2022 muutos muutos
vaesto 31.12.2020 %  Yhteensa Yhteensa euroa %
Yhteensa 398 057 100 1015100 1135100 120 000 11,8
Kangasala 32214 8,1 82136 91 861,50 9726 11,8
Lempaala 23828 6,0 60 628 67 948 7 320 12,1
Nokia 34476 8,7 87 448 98 312 10 864 12,4
Orivesi 9008 2,3 23604 25 687 2084 8,8
Pirkkala 19803 5,0 50576 56 470 5894 11,7
Tampere 241009 60,5 613777 687 262 73 485 12,0
Vesilahti 4367 1,1 11224 12 453 1228 10,9
Ylojarvi 33352 8,4 85708 95 107 9399 11,0

Kuntayhtyman kokonaistalous ja vuoden 2022 rahoitus on suunniteltu niin, etta silla ei ole
vaikutusta kuntayhtyman maksuvalmiuteen eika kokonaistaloudelliseen tilanteeseen. Koko-
naistaloudessa on lisaksi MAL-verkoston tehtdavakokonaisuus, jonka kaikki kdayttomenot kate-
taan omarahoituksella. Tehtavakokonaisuuden vuosikate on nolla.

Rahoituslaskelma vuosille 2022-2024
TA 2021 TA 2022 TASU 2023 TASU 2024

Varsinaisen toiminnan
ja investointien kassavirta
tulorahoituksen vuosikate 0 0 0 0

investoinnit 0 0 0 0

Rahoitustoiminnan kassavirta

lainakannan muutokset 0 0 0 0
omanpdaoman muutokset 0 0 0 0
Vaikutus maksuvalmiuteen 0 0 0 0
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TALOUSSUUNNITELMA 2022-2024

Tampereen kaupunkiseudun kuntayhtyman vakiintuneen toimintavolyymin mukaisesti on
laadittu taloussuunnitelma kaudelle 2022-2024. Mikali seutuyhteistydn vakiintuneeseen
toimintatapaan tai kuntayhtyman hallinnoimiin hankkeisiin arvioidaan tarvittavan muutok-
sia, huomioidaan ne erikseen tulevissa budjeteissa. Laskennallisesti taloussuunnitelma pe-
rustuu Kuntaliiton talouskatsauksen mukaiseen arviointiin. Kuntayhtymalla ei ole talous-
suunnitelmakaudella investointeja, varauksia, lainoja eika rahastoja.

MAL-verkoston talous on arvioitu taloussuunnitelmaan vakiintuneen tasoisena. Mahdolliset
hankkeet huomioidaan vuosisuunnittelussa ja tarvittaessa muutostalousarvioissa.

KUNTAYHTYMA TA 2021 TAE 2022 TASU 2023 TASU 2024
Myyntitulot 1205600,00 1332700,00 1359400,00 1375700,00
Muut tuet ja

avust. 0,00 0,00 0,00 0,00
Tulot yht. 1205 600,00 1332700,00 1359400,00 1375700,00
Palkat ja palkkiot 643 980,00 682 900,00 696 600,00 705 000,00
Sivukulut 117 700,00 130 700,00 133 300,00 134 900,00
Henk.kulut yht. 761 680,00 813 600,00 829 900,00 839 900,00
Palvelujen ostot 360 020,00 439 000,00 447 800,00 453 200,00
Vuokrat 69 900,00 66 100,00 67 400,00 68 200,00
Tarv., yms 11 000,00 11 000,00 11 200,00 11 300,00
Kalusto 3 000,00 3 000,00 3100,00 3 100,00
Menot yht. 1205 600,00 1332700,00 1359400,00 1375700,00
Toimintakate 0 0 0 0
Vuosikate 0 0 0 0

Taloussuunnitelmalla ei ole vaikutusta kuntayhtyman maksuvalmiuteen.
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET 2021

Jasenkunnat hyvaksyivat kevaalla 2017 Tulevaisuuden kaupunkiseutu -strategian ja sen toteutus-
ohjelman, jotka ohjaavat tavoitteiden asettamista myds vuodelle 2021. Tavoitteissa on huomioitu
my0s rakennesuunnitelman 2040 ja MAL- sopimuksen toteuttaminen.

Toiminnalliset tavoitteet esitetddn seutustrategian paaviestien mukaisesti. Lisdksi kuvataan seu-
tuyhteistyon yleinen kehittaminen, sekd HYMY-verkostohankkeen ja kansallisen MAL-verkoston pai-
nopisteet 2021.

Lisda kilpailukykya: Vahvistamme kansainvalistymista elinvoiman lisddamiseksi. Edistdmme moni-
puolista osaamista ja uusia tydmahdollisuuksia. Toimenpiteitd suunnataan hyvan saavutettavuu-
den, houkuttelevan osaamis- ja innovaatioympariston, monipuolisen elinkeinorakenteen seka
aluetaloutta vahvistavan yrittdjyys- ja tyollisyyspolitiikan edistamiseen.

1. Ennakointityd kdynnistetadn osana seutustrategian laadintaa.
Raportointi 1.1.-31.8.2021

Ennakointityd on kdynnistetty Seutuluotsi nimella helmikuussa 2021. Seutuluotsin kokoon-
panossa on edustettuina seudun kuntien lisdksi maakuntaliitto, Business Tampere, Poliisi
ammattikorkeakoulu, Tampereen kauppakamari ja Tampereen yliopisto. Seutuluotsi on ko-
koontunut raportointikaudella nelja kertaa ja tuottanut mm. vaihtoehtoisia tulevaisuusku-
via kestavan siirtyman teemoista ja analyysia keskeisista muutosilmidista.

Seutuluotsi on hankkinut oman virtuaalisen Howspace-tyétilan, johon keratty ja tuotettu
aineisto on keskitetty.

Seutuluotsi on kdynnistanyt toukokuussa konsulttitoimeksiantona kansainvalisen
benchmarking-selvityksen kestavan siirtyman edellakavijaalueista. Seutuluotsi on kaynyt
tiivista vuoropuhelua seutustrategian valmistelun kanssa, ja varmistanut syksyn ja talven
tydsuunnitelman tukevan seutustrategian laadintaa.

2. Lahijunaliikenteesta laadintaan tavoitteellinen tulevaisuuskuva ja tiekartta toteutukselle
valtion kanssa.
Raportointi 1.1.-31.8.2021

“Lahijunaliikenteen tavoitteellinen tulevaisuuskuva ja tiekartta toteutukselle” selvitys on
edennyt suunnitellusti, kuntavaalien siirron myo6ta paivitetyssa aikataulussa. Selvityksessa
on toteutettu kattavasti sidosryhmahaastatteluja, tehty kirjallisuusselvitys ja laadittu ske-
naariot kuvaamaan lahijunaliikenteen mahdollisia tulevaisuuksia. Skenaarioaineistot on hy-
vaksytty seutuhallituksessa 30.6., minka jalkeen ne on esitelty laajassa sidosryhmawebinaa-
rissa. Skenaariokuvauksia hyédynnetaan syksylla asetettavan vision tausta-aineistona. Vi-
sion asettamisen jdlkeen edetdan tarkastelemaan tarkemmin vision saavuttamisen edellyt-
tamia toimenpiteita.



Kasvulle kestdva rakenne: Edistimme vaestonkasvua ja hyddynnamme kaupungistumista. Li-
saamme seudun houkuttelevuutta asuin- ja toimintaymparistona. Kdytamme resursseja viisaasti ja
hillitsemme ilmastonmuutosta. Toimenpiteitda suunnataan toimivan yhdyskuntarakenteen edista-
miseen, rajattoman sijoittumisalueeseen ja tasapainoisten asuntomarkkinoiden edistamiseen.

3.

[Imastonmuutokseen sopeutumiseen laaditaan toimenpidesuositukset.
Raportointi 1.1.-31.8.2021

lImastotydryhma toteutti 10.2.2021 Sopeutuva kaupunkiseutu -tydpajan, jonka tuotoksena
on alustava riskimatriisi ilmastonmuutoksen vaikutuksista ja varautumisen ja sopeutumisen
alustavia toimenpideaihioita. Jatkotoimenpiteena tydéryhma paatti toteuttaa seututasoisen
nykytilaselvityksen varautumisen ja sopeutumisen toimenpiteista seudun kunnista. Selvi-
tysta varten toteutettiin korkeakouluharjoittelijahaku. Valittu harjoittelija kuitenkin perui
kesalla syksyksi sovitun harjoittelun. Nykytilaselvitys on tarkoitus toteuttaa 2022 aikana.

Kavelyn ja pyoradilyn uuden kehittdmisohjelman toimeenpano kaynnistetaan.
Raportointi 1.1.-31.8.2021

Kavelyn ja pyoraliikenteen kehittamisohjelman toimeenpanemiseksi seudullisessa yhteis-
tyossa on allokoitu MAL-rahoitusta jatkotyon suunnitelmalliseksi toteuttamiseksi. Tampe-
reelta eteldan johtavan kestavan liikkkumisen kaytavan pistemaisia kehittamiskohteita on
selvitetty ja sovittu suunnittelulla edistettavaksi. Padpyoravaylien kehittdamiseen tahtaava
inventointi tyd on sovittu kdynnistettdvaksi vuoden 2022 aikana. Kdvely-ymparistojen ke-
hittamiseksi on sovittu keskustojen laaturyhman perustamisesta. Pyorapysakoinnin tema-
tiikkaa kasitelldan seudullisen pysakointiselvityksen yhteydessa.

Pysdkdinnin seudullisten kehittdmisperiaatteiden toimeenpanoa vauhditetaan.
Raportointi 1.1.-31.8.2021

“Pysakoinnin seudulliset periaatteet” -selvitys etenee suunnitelmallisesti. Tydssa on toteu-
tettu haastattelut kuntien kehittamistarpeista seka toteutettu analyysi yhdyskuntaraken-
teen vyohykkeista pysakaointiin liittyvien tavoitetasojen ja “tydkalupakkien” maaritta-
miseksi.

Liityntapysakoinnin kehittamiseksi on seudulla allokoitu MAL-rahoitusta ja tunnistettu po-
tentiaaleja seka edellytyksia ensivaiheessa suunnittelulla edistettaviksi kohteiksi.

Seutu osallistuu keskitetyn pysakdinnin kehittamiseen tahtaavaan diplomitydhon, joka
osaltaan taydentaa seudullista pysakdintiperiaatteiden selvitysta.
Kansallisella henkildliikennetutkimuksella kerdtaan tietoa liikennejarjestelmdsuunnitteluun.

Raportointi 1.1.-31.8.2021

Henkiloliikennetutkimus etenee Traficomin vetdmana suunnitelman mukaisesti. Tampe-
reen seudulta on osallistuttu aktiivisesti ohjausryhman toimintaan.



7. Asuntopoliittinen ohjelma hyvdksytdaan kunnissa ja toimeenpano kaynnistyy.
Raportointi 1.1.-31.8.2021

Seutuhallitus [ahetti kokouksessaan 26.5. asuntopoliittisen ohjelman luonnoksen lausunto-
kierrokselle. Asuntopoliittisen ohjelman ehdotus kuntien hyvaksyttavaksi valmistuu mar-
raskuussa. Asuntopoliittisen ohjelman paateemat ovat: vaestdsuunnite ja asuntotarvelas-
kelma, asumisen laatu, eriytymisen ehkaisy, kohtuuhintainen asuntotuotanto, asunnotto-
muuden puolittaminen ja nousevat asumisen trendit. Ohjelman toimenpiteet tahtaavat
vuoteen 2040.

8. Rajaton Seutu — tyota jatketaan seudullisesti merkittavien elinkeinovydhykkeiden vahvista-
miseksi.
Raportointi 1.1.-31.8.2021
Ty6 ohjelmoidaan syksyn aikana. Toteutus vuoden 2022 aikana.

9. MAL4-sopimuksen ensimmainen vuosiseuranta valmistuu.
Raportointi 1.1.-31.8.2021

MAL-sopimuksen vuosiseuranta on valmistunut ja kasitelty seurantakokouksessa seudun ja
valtion muodostaman seurantaryhman toimesta 4.6.2021. Puheenjohtaja Laanti totesi,
ettd MAL-sopimuksessa sovitut asiat etenevat padsaantodisesti hienosti ja oikeaan suun-
taan. Erityisen ilahtunut han oli asuntotuotannon suuresta maarasta, siita ettd asuntotuo-
tanto sijoittuu hienosti seudun yhdyskuntarakenteeseen joukkoliikenteelld hyvin saavutet-
taville alueille ja tata kehitysta tukevat hienosti myos sopimuksessa sovitut liikennehank-
keet. Laanti piti myds seudun asuntopoliittista ohjelmaa erinomaisena ponnistuksena,
jossa on otettu huomioon oikeita asioita.

Hyvinvoiva yhteis6: Uudistamme palveluja digitalisaation ja kokeilujen avulla. Korostamme kunta-
laisten hyvinvointia ja yhdessa tekemistad yhteisomme menestystekijana. Toimenpiteitd kohdiste-
taan helpon asioinnin ja toimijoiden aktiivisuuden edistamiseen.

10. Eriytymiskehityksen hillintadn laaditaan sivistyspalveluiden toimenpidesuositukset.
Raportointi 1.1.-31.8.2021

19.05.2021 klo 08:00 - 10:00 jarjestettiin yhteistyossa Osakkeen kanssa PedaBoss —koulutus ja tyo-
paja, jossa aiheena oli “Voidaanko alueellista eriytymista estaa sivistyspalveluiden keinoin?”. Tilai-
suudessa alustajina toimivat Helsingin yliopiston apulaisprofessori Venla Bernelius, kehittamispaal-
likkd Satu Kankkonen ja seutusuunnittelupaallikko Kaisu Kuusela. Tydpajan jalkeen varhaiskasva-
tusjohto ja opetuspdallikdt ovat vastanneet seudulliseen kyselyyn, joka luotaa ehdotusta toimenpi-
desuosituksiksi. Kysely on raportoitu hyvinvointipalvelujen tyéryhmassa 22.6.2021. Toimenpide-
suositusten valmistaminen jatkuu syksylla.

11. Seutuliike —ohjelmaty6ta jatketaan
Raportointi 1.1.-31.8.2021



12.

13.

14.

a. Toisen asteen oppilaiden ja peruskoululaisten liikkumisesta hankitaan lisdtietoa LITU-
tutkimuksella ja koululaiskyselylla: Seudullinen LITU2 -raportti on valmistunut ja se on esi-
telty hyvinvointipalveluiden tydryhmassa, kuntajohtajakokouksessa seka seutuhallituksessa
kevaalla 2021. Tutkimustulokset on Iahetetty seudun lukioiden rehtoreille elokuussa ja
syyskuussa kdynnistyy toisen asteen opiskelijoille suunnattu kirjoitus- ja kuvakilpailu, jolla
keratdadan nuorten ajatuksia tulevaisuuden liikkumisesta. Koulumatka- ja liilkkumiskysely on
esivalmisteltu ja kayty lapi opetuspalveluiden ryhmassa. Kysely on tarkoitus toteuttaa loka-
kuun aikana.

b. Seutureitti -kokonaisuuden toimeenpanoon luodaan seudullinen toimintamalli (edellyt-
tda YM hankerahoitusta): Seutureittikokonaisuuden kehittamiseen ei saatu valtionrahoi-
tusta, mutta tyota on jatkettu vapaa-aikapalveluiden ryhman ja kuntien yhteistyon toi-
mesta mm. kehittamalla retkeilyn karttapalvelua. Karttapalvelun maarittelytyd on valmis-
tunut ja varsinaisen palvelun rakentaminen jatkuu kuntien kanssa syksylla.

Lukiokoulutuksesta laaditaan seudullinen tiekartta strategisen yhteistyon kdynnistamiselle
huomioiden ammatillinen koulutus ja oppivelvollisuuden laajeneminen.
Raportointi 1.1.-31.8.2021

Hyvinvointipalveluiden nimedama pienryhma on laatinut ehdotuksen tiekartan paatee-
moiksi ja niistd on kayty ldhetekeskustelut kevaan aikana kuntajohtajakokouksessa ja seu-
tuhallituksessa. Pienryhma on jatkanut taltd pohjalta tyoskentelya ja etenemissuunnitelma
on esitetty 27.5.2021 tydéryhmassa. Elokuun alussa jarjestettiin sidosryhmatyopaja, joka oli
yksi keskeinen osa tiekartan valmistamista.

Kuntien nuorisotydsta laaditaan nykytilakuvaus seudullisten suuntaviivojen maarittele-
miseksi.

Raportointi 1.1.-31.8.2021: Seutuyksikko rekrytoi kevaalla korkeakouluharjoittelijan laati-
maan nykytilakuvausta, ja harjoittelijan ty6 valmistui 27.8.2021 hyvinvointipalveluiden ty6-
ryhman kokoukseen.

Asukkaita osallistetaan seutuyhteistyohon digitaalisella kansalaispaneelikokeilulla (edellyt-
tda VM-hankerahoitusta).
Raportointi 1.1.-31.8.2021

Kaupunkiseudun digitaalinen kansalaispaneeli —hanke sai rahoitusta valtiovarainministeri-
Olta. Paahakijana ja toteuttajana hankkeessa on Tampereen kaupunki. Kuntayhtyma on
hankkeen toinen toteuttaja. Raportointikauden aikana hankkeessa on tehty kansalaispa-
neelia valmistelevia toimenpiteitd, nykytilan kartoitusta, koulutettu kuntayhtyman ja kun-
tien asiantuntijoita Eratauko-dialogimenetelmaan ja mm. palkattu korkeakouluharjoittelija
edistdmaan seututoimiston toimenpiteitd hankkeessa. Ensimmaisten keskustelujen ai-
heeksi on valittu “fiksu ja reilu liikkuminen”. Syksyn 2021 aikana toteutetaan ensimmaiset
testikeskustelut.



Asukasosallisuuden edistamiseksi Seututoimisto on lisdksi toteuttanut asukas- ja poismuut-
tajakyselyt, joihin saatiin yhteensa yli 3500 vastausta. Kyselyiden vastaukset ovat tarjon-
neet arvokkaita nakdékulmia mm. asukkaiden kokemuksiin seudun vahvuuksista ja heik-
kouksista, asumisen laadun kehittdmiseen ja veto- ja pitovoiman parantamiseen. Tuloksia
on voitu hyddyntaa eri tydryhmissa mutta myds kuntatasolla. Kyselyiden tuloksia on vies-
titty seudun kunnille webinaarissa, erillisissa kuntakohtaisissa tilaisuuksissa ja saatu ansait-
tua mediaa mm. Aamulehdessa ja radiohaastatteluissa.

SEUTUYKSIKON MUUT TAVOITTEET 2021

Seutuyhteistyon yleinen kehittaminen

15.

16.

17.

Seutustrategia paivitetaan.

Raportointi 1.1.-31.8.2021

Seutustrategian pdivitystyd on kaynnistynyt. Tydohjelman mukaisesti syksylla kasitellaan
visio ja padviestit. Seutuhallituksen ja kuntajohtajakokouksen tyéseminaari on 24.11. Ja val-
tuutettujen seutufoorumi 8.12. Tydskentely jatkuu toimenpiteiden osalta vuoden 2022 al-
kupuolella ja strategian paivitys valmistuu toukokuussa jasenkuntien hyvaksyttavaksi.

Seutuperehdytys toteutetaan seutuhallitukselle, kunnanhallituksille ja valtuustoille.
Raportointi 1.1.-31.8.2021

Seutuperehdytykselle on valmisteltu ohjelma syksyn aikana toteutettavaksi. Kaikki valtuu-
tetut ovat saaneet syyskuussa seutuvaikuttajan kasikirjan, jossa kuvataan kattavasti seu-
tuyhteistyota.

Vaikuttamis- ja edunvalvontatyo kohdistetaan valtakunnalliseen liikennejarjestelmasuunni-
telmaan, MAL-menettelyyn, maankaytto- ja rakennuslain uudistamiseen sekd kaupunki-
sedun kansalliseen ja kansainvaliseen saavutettavuuteen, mm. lentoliikenteeseen.
Raportointi 1.1.-31.8.2021

Edunvalvontatyota on kehitetty systemaattisesti kumppaneiden kanssa. Teemalausuntoja
on annettu mm. Liikennel2-suunnitelmasta, vaikutettu valtion vuoden 2022 budjetin karki-
teemoihin ja annettu lausunto Vayla-viraston investointiohjelmasta.

Seudulta on annettu lausunnot Liikennel2-suunnitelmasta seka suunnitelmaan kytkeyty-
vistd seuranta- ja tilannekuvatyosta seka investointiohjelmasta. Lausuntojen antamisessa
on tehty yhteistyota suurten kaupunkiseutujen kanssa.

Seudulta on osallistuttu asiantuntijana Liikennel2-suunnitelmaan kytkeytyvaan vaikutus-
ten arvioinnin kehittdamisryhmaan suurten kaupunkiseutujen edustajana.



Seudulta on pyydetty ja annettu kommenttipuheenvuoroja seurantaan ja vaikutusten arvi-
ointiin kytkeytyneissa kansallisissa webinaareissa sekd osallistuttu muuten aktiivisesti valta-
kunnallisen liikennejarjestelmdsuunnittelun kehittdmistyohon.

18. Seututiedon konseptointi jatkuu mm. seutuvertailuin.
Raportointi 1.1.-31.8.2021

Seudullista tietototuotantoa on tehty vuoden 2021 aikana seudullisten paatyoryhmien tar-
peisiin sekd muun muassa MAL4-sopimuksen seurantaan ja asuntopoliittisen ohjelman val-
misteluun. Lisaksi on kehitetty ja julkaistu kuukausittain seudun vaesto- ja tyollisyyskat-
sausta, joka julkaistaan seka pdf-raporttina ettd PowerBi-alustalla.

Seutuvertailujen raportointia on kehitetty lukiokoulutuksen osalta siirtymalla PowerBi-alus-
tan hyodyntamiseen.

Seututoimisto haki yhdessa seudun kuntien kanssa rahoitusta Valtionvarainministerion
kuntien digikannustin-haussa “Seutudigi- Laadukasta ja tehokasta kaupunkiseutusuunnitte-
lua tietomallipohjaisella seurannalla” - hankkeelle. Hankkeessa kehitetadn seudullista tieto-
tuotantoa kehittamalla tietomallipohjainen kaupunkiseutusuunnitelman seurantajarjes-
telma. VM myonsi hankkeelle rahoituksen ja hanke kdynnistyy vuoden 2022 alussa.

HYMY-hanke
Raportointi 1.1.-31.8.2021

HYMY-hankkeen viimeinen vuosi kdynnistyi 1.1. Kevaan aikana toteutettiin nelja viimeista hyvin-
vointijohtamisen tyOpajaa, joissa kasiteltiin ilmidlahtdista suunnittelua ja paatdsten vaikutusten
ennakkoarviointia. Lisdksi kevaalla kdynnistettiin monialaisen hyvinvointitydon nykytilaselvitys ja
HYMY-hankkeen vaikutusten arviointi. Tata tyota toteuttamaan palkattiin aluekehittamisen kon-
sulttitoimisto MDI. Alkukesasta julkaistiin myds vuoden 2020 yliopistoyhteistyon loppujulkaisu Sys-
temic Wellbeing in Urban Structure: Focus in Shrinking Areas and Vulnerable Groups. Kesalla jul-
kaistiin myds lImiélahtdisen hyvinvointijohtamisen kasikirja.

HYMY-hankkeen loppuwebinaari pidettiin 1.9. Loppuwebinaarin jalkeen julkaistaan vield hankkeen
vaikutustenarviointiraportti seka loppujulkaisu, johon on koottu yhteen hankkeen aikana toteutet-
tuja toita.

MAL-verkosto

Raportointi 1.1.-31.8.2021

Kaupunkiseudun kuntayhtyma hallinnoi valtakunnallista MAL-verkostoa. Ty6lla tuetaan jasenyhtei-
soOjen strategista MAL-tyon integraatiota, ilmidpohjaista yhdyskuntarakenteen suunnittelua ja tie-
topohjaista maankayton ja liikenteen yhteensovittamistyota ja monipuolista asuntopolitiikkaa.
Verkoston jasenisto kasvoi alkuvuonna 2021 yhdelld Rovaniemen kaupungin liityttyd mukaan ver-
kostoon. N&in jasenind vuonna 2021 on yhteensa 18 jasenkaupunkia tai -seutua, YM, TEM, LVM,
Traficom ja Vayla, ARA, Kuntaliitto sekd kumppaneina Aalto-yliopisto ja Suomen ymparistokeskus



SYKE (Mikseri ja Perus-Skene hankkeet). Verkoston toimintaa ohjaavat nelivuotinen Verkostostra-
tegia, siihen liittyva verkostosopimus seka yhdessa jaseniston kanssa hyvaksytyt ja strategiset pai-
nopistealueet. Toimintamuotoja ovat yhteistydhankkeet, vertaisoppimisen foorumit ja sparraus
seka erilaisten valtakunnallisten ja alueellisten tilaisuuksien jarjestaminen seka viestinta.

MAL-verkoston edellisena vuonna toteutetun arvioinnin perusteella alkuvuonna 2021 toteutettiin
jasenkierros Teams-keskusteluin ja kerattiin jasenkohtaiset ja jasentyyppikohtaiset (mm MAL-seu-
dut, keskisuuret maakuntakeskukset, valtio) toiveet ja tarpeet. Samalla ohjausryhman jasenmaa-
raa kasvatettiin alkuvuonna 2021 kahdella, ndin kaikki seitseman MAL-sopimusseutua ovat jat-
kossa mukana ohjausryhmassa.

Toteutettiin yhteistydkumppaneiden kanssa MAL-verkoston YM:n hankerahoituksella ja neljan
kaupunkiseudun yhteistyona lahialueiden sekoittuneisuushanketta eli Mikseria (2020-2021). Hank-
keen toteuttajan on Suomen ymparistokeskus Syke. Toteutettiin VN TEAS Perus-Skene hanketta
(2021-2022), jossa luodataan tilannekuvaa alue- ja yhdyskuntarakenteen tilannekuvasta ja tulevai-
suudesta. Hankekumppanit ovat Aalto —yliopisto, Syke ja MAL-verkosto seka valtioneuvosto. MAL-
verkosto vastaa sidosryhmayhteistyosta ja tyopajoista.

Osallistuttiin valtioneuvoston alueellisen verkostoyhteistyon ja teemaverkostojen rahoitushakuun
ja jatettiin yhdessa jaseniston ja korkeakouluyhteisdjen kanssa valmisteltu Kaupunkiseuduille elin-
voimaa integroivasta kaupunkiseutusuunnittelusta ja tiedolla johtamisesta -hakemus TEM:lle
2.6.2021. Valmistelu oli osallistava prosessi, jokainen verkoston jasenkaupunki, valtionvirasto tai
jasenkumppani sai esittda nakemyksiaan hakemuksen sisalloksi. Tdssa auttoivat myos alkuvuoden
jasenkierroksen sisdllot. Teemoiksi muotoituivat: Asemanseutujen kehittaminen elinkeinoyhteis-
tydssa, asumisen ennakointi ja monipaikkaistuminen, ennakoiva elinkeinoyhteistyo yhdyskuntara-
kenteen suunnittelussa seka kaupunkiseutusuunnittelun uudet mallit. Valmistelutyo oli menestyk-
sekds, valtioneuvosto myonsi MAL-verkoston teemaverkostolle yhteensa 550 000 euroa vuosille
2021-2023, paatos ilmoitettiin kesdkuun lopussa 2021.

Toteutettiin webinaarit vanhojen MAL-sopimusseutujen seurantadatan kehittamisestd, Kaupunki-
seutusuunnitelmien tavoitteista, kavelyn ja pyorailyn hyvinvointivaikutuksista seka Mikseri ja Pe-

rus-Skenen hankkeiden ty6pajat.

Osallistuttiin HYMY hankkeen toteutukseen ja yhteisten webinaarien tuottamiseen.



TALOUDEN TOTEUTUMINEN 1.1.-31.8.2021

Talousarvioraportti 1.1.-31.8.2021 nayttda n 11 000 euron alijaamaa, joka kertyy seutuyksikén
tehtavdkokonaisuudesta. Kuntien maksuosuudet ovat toteutuneet 100 %:sti. Jaksotetut menot
ovat toteutuneet jonkin verran arvioitua suurempina. Tilinpaatésennusteen mukaan talous toteu-
tunee tasapainoisena vuoden lopussa.

HYMY-hanke paattyy syyskuun loppuun. HYMY-hankkeella ja MAL-verkostolla ei ole vaikutusta ja-
senkuntien maksuosuuksiin eika kuntayhtyman kokonaistuloksen muodostumiseen.

Tuloslaskelmat

JAKSOTETTU 1.1.-31.8.2021 ENNUSTE
SEUTUYKSIKKO TA TOT TOT% 11.-31.12.
Myyntitulot/kun-
nat 676 730,00 676 730,00 100,0 1015 100,00
Muut tuet ja avust. 0,00 0,00 0,0 0,00
Tulot yht. 676 730,00 676 730,00 100,0 1015 100,00
Palkat ja palkkiot 358 320,00 353043,00 98,5 509 564,50
Sivukulut 65 130,00 68 759,00 105,6 103 143,80
Palvelujen ostot 209 010,00 242 410,00 116,0 363 620,80
Vuokrat 36 270,00 20331,00 56,1 30 493,70
Tarv., yms. 6 000,00 3177,00 53,0 0,00
Kaluston hankinta 2 000,00 0,00 0,0 0,00
Menot yht. 676 730,00 687 720,00 101,6 1 006 822,80
+yli /- alijadma 0,00 -10990,00 -1,62 8 277,20
JAKSOTETTU 1.1.-31.8.2020 ENNUSTE
HYMY-hanke TA TOT TOT% 11.-31.12.
Myyntitulot/alueet 70 670,00 74 043,00 104,8 74 043,00
Muut tuet ja avust. 0,00 0,00 0,0 0,00
Tulot yht. 70 670,00 74 043,00 104,8 74 043,00
Palkat ja palkkiot 34 670,00 29 629,00 85,5 29 629,00
Sivukulut 4 670,00 6176,00 132,2 6 176,00
Palvelujen ostot 28 330,00 36599,00 129,2 36 599,00
Vuokrat 2 330,00 1 639,00 70,3 1639,00
Tarv., yms. 670,00 0,00 0,0 0,00
Kaluston hankinta 0,00 0,00 0,0 0,00
Menot yht. 70 670,00 74 043,00 104,8 74 043,00
+yli /- alijaama 0,00 0,00 0,00 0,00



JAKSOTETTU 1.1.-31.8.2020 ENNUSTE

MAL-verkosto TA TOT TOT% 11.-31.12.
Myyntitulot/alueet 127 000,00 137 170,00 108,0 171 762,00
Muut tuet ja avust. 0,00 0,00 0,0 0,00
Tulot yht. 127 000,00 137 170,00 108,0 171 762,00
Palkat ja palkkiot 71 000,00 70076,00 98,7 85 114,00
Sivukulut 13 330,00 14 149,00 106,1 17 228,00
Palvelujen ostot 31 000,00 49101,00 158,4 63 651,00
Vuokrat 10 330,00 3844,00 37,2 5767,00
Tarv., yms. 1 330,00 0,00 0,0 0,00
Kaluston hankinta 0,00 0,00 0,0 0,00
Menot yht. 126 990,00 137 170,00 108,0 171 760,00
+yli /- alijaama 10,00 0,00 -0,01 2,00

JAKSOTETTU 1.1.-31.8.2020 ENNUSTE

KY YHTEENSA TA TOT TOT% 11.-31.12.
Myyntitulot 874 400,00 887943,00 101,5 1260 905,00
Muut tuet ja avust. 0,00 0,00 0,0 0,00
Tulot yht. 874 400,00 887943,00 101,5 1260 905,00
Palkat ja palkkiot 463 990,00 452748,00 97,6 624 307,50
Sivukulut 83 130,00 89 084,00 107,2 126 547,80
Palvelujen ostot 268 350,00 328110,00 1223 463 870,80
Vuokrat 48 930,00 25814,00 52,8 37 899,70
Tarv., yms. 7 980,00 3177,00 39,8 0,00
Kaluston hankinta 2 000,00 0,00 0,0 0,00
Menot yht. 874 380,00 898933,00 102,8 1252 625,80
+yli /- alijaama 20,00 -10 990,00 8 279,20
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SIDONNAISUUSILMOITUS TAMPEREEN KAUPUNKISEUDUN KUNTAYHTYMAN TARKASTUSLAUTAKUNNALLE

Télla lomakkeella tehdédn kuntalain 84 §:ssd tarkoitettu sidonnaisuusilmoitus tarkastuslautakunnalle.
Tarkastuslautakunta valvoo iimoitusvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset yhtymdékokoukselle
tiedoksi. Sidonnaisuusrekisteri Julkaistaan yleisessd tietoverkossa, jollei salassapitoa koskevista sGannéksista
muuta johdu. Tayta ja allekirjoita ilmoitus ja Itheté sen jdlkeen skannattuna:
Juhanl.pohjonen@tampereenseutu.fi

Jos et saa ilmoitusta skannattua, niin I&hetd tdytetty limoitus edelld mainittuun sahkdpostiin. Huolehditaan
allekirjoittaminen ensimmadisessé ko. kuntayhtyman tolmielimen kokouksessa.

ILMOITTAJAN HENKILOTIEDOT
Sukunimi, etunimi:

lkonen Anna-Kaisa

LUOTTAMUSTEHTAVA TAI VIRKATEHTAVA TAMPEREEN KAUPUNKISEUDUN KUNTAYHTYMASSA
Seutuhallituksen puheenjohtaja

LUOTTAMUSTEHTAVA TAI VIRKATEHTAVA KUNNASSA
Tampereen pormestari

Kaupunginvaltuutettu
Kaupunginhallituksen puheenjohtaja

JOHTO- JA LUOTTAMUSTEHTAVAT ELINKEINOTOIMINTAA HARJOITTAVISSA YRITYKSISSA JA MUISSA YHTEISOISSA

MUUT TEHTAVAT
Pirkanmaan maakuntaliitto, maakuntavaltutettu

Suomen kuntaliitto, hallituksen varajasen
Kansallinen kokoomus, varapuheenjohtaja

MERKITTAVA VARALLISUUS

MUU SIDONNAISUUS, JOLLA VOI OLLA MERKITYSTA LUOTTAMUS- TAI VIRKATEHTAVAN HOIDOSSA

Kalle Kaiharin kulttuurisaatio, hallituksen puheenjohtaja, Kirkon ulkomnaanavun hallitus, jasen
Pdivdys

Tampere 13.10.2021

Allekirjoitus
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Tallé lomakkeella tehdédn kuntalain 84 §:ssd tarkoitettu sidonnaisuusiimoitus tarkastuslautakunnalle.
Tarkastuslautakunta valvoo ilmoitusvelvollisuuden noudattamista ja saattaa iimoitukset yhtymdkokoukselle
tiedoksi. Sidonnaisuusrekisteri julkaistaan yleisessd tietoverkossa, jollei salassapitoa koskevista sGannoksista
muuta johdu. Téytd ja allekirjoita ilmoitus ja lahetd sen jélkeen skannattuna:
juhani.pohjonen@tampereenseutu.fi

Jos et saa iimoitusta skannattua, niin I&hetd taytetty ilmoitus edelld mainittuun séhképostiin. Huolehditaan
allekirjoittaminen ensimmdisessa ko, kuntayhtymdén toimielimen kokouksessa.

ILMOITTAJAN HENKILOTIEDOT
Sukunimi, etunimi:

Heiska Mauri
LUOTTAMUSTEHTAVA TAI VIRKATEHTAVA TAMPEREEN KAUPUNKISEUDUN KUNTAYHTYMASSA
Seutuhallitus

LUOTTAMUSTEHTAVA TAI VIRKATEHTAVA KUNNASSA
Ylojarven kaupunginvaltuutettu

Kaupunginhallituksen puheenjohtaja

JOHTO- JA LUOTTAMUSTEHTAVAT ELINKEINOTOIMINTAA HARJOITTAVISSA YRITYKSISSA JA MUISSA YHTEISOISSA
AVH Satalinna oy (Toimitusjohtaja)

Hanhimaa Palvelut Oy (Hallituksen jasen)

MUUT TEHTAVAT
Eri yhdistystoiminnassa mukana hallituksessa

MERKITTAVA VARALLISUUS

MUU SIDONNAISUUS, JOLLA VOI OLLA MERKITYSTA LUOTTAMUS- TAI VIRKATEHTAVAN HOIDOSSA
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muuta johdu. Taytd ja allekirjoita ilmoitus ja ldhetd sen jalkeen skannattuna:
juhani.pohjonen@tampereenseutu.fi
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Tallé lomakkeella tehdéadn kuntalain 84 §:ssé tarkoitettu sidonnaisuusilmoitus tarkastuslautakunnalle.
Tarkastuslautakunta valvoo ilmoitusvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset yhtymdkokoukselle
tiedoksi. Sidonnaisuusrekisteri julkaistaan yleisessd tietoverkossa, jollei salassapitoa koskevista sGdnndksistd
muuta johdu. Taytd ja allekirjoita ilmoitus ja Idhetd sen jélkeen skannattuna:
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Tallé lomakkeella tehdddn kuntalain 84 §:ssd tarkoitettu sidonnaisuusilmoitus tarkastuslautakunnalle.
Tarkastuslautakunta valvoo ilmoitusvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset yhtymdékokoukselle
tiedoksi. Sidonnaisuusrekisteri julkaistaan yleisessd tietoverkossa, jollei salassapitoa koskevista sGénnoksista
muuta johdu. Taytd ja allekirjoita ilmoitus ja I&hetd sen jdlkeen skannattuna:
juhani.pohjonen@tampereenseutu.fi

Jos et saa ilmoeitusta skannattua, niin [Ghetd taytetty ilmoitus edelld mainittuun séhképostiin. Huolehditaan
allekirjoittaminen ensimmadisessé ko. kuntayhtymdén toimielimen kokouksessa.

ILMOITTAJAN HENKILOTIEDOT
Sukunimi, etunimi:

Nyman, Anne
LUOTTAMUSTEHTAVA TAI VIRKATEHTAVA TAMPEREEN KAUPUNKISEUDUN KUNTAYHTYMASSA
Seutuhallituksen jasen

LUOTTAMUSTEHTAVA TAI VIRKATEHTAVA KUNNASSA
Nokian kaupungin kaupunginvaltuusto, Nokian kaupunginhallitus

Nokian rakennus- ja ymparistélautakunnan varajasen

JOHTO- JA LUOTTAMUSTEHTAVAT ELINKEINOTOIMINTAA HARJOITTAVISSA YRITYKSISSA JA MUISSA YHTEISOISSA
Palvelualojen ammattiliton valtuuston jasen

Turvan hallintoneuvoston jasen
Toimipaikkakohtainen luottamusmies (ainakin 31.12.2021 saakka) K-citymarket Nokia

MUUT TEHTAVAT
Varakansanedustaja

MERKITTAVA VARALLISUUS

MUU SIDONNAISUUS, JOLLA VOI OLLA MERKITYSTA LUOTTAMUS- TAI VIRKATEHTAVAN HOIDOSSA

Paivays 0\) y&:f A

28.9.2021
Allekirjoitus mv////\/\@/'/}



TAMPEREE oy sEVTY
SIDONNAISUUSILMOITUS TAMPEREEN KAUPUNKISEUDUN KUNTAYHTYMAN TARKASTUSLAUTAKUNNALLE

Tallé lomakkeelia tehdddn kuntalain 84 §:ssdl tarkoitettu sidonnaisuusiimoitus tarkastusiautakunnalle.
Tarkastuslautakunta valvoo iimoitusvelvollisuuden noudattamista ja saattaa limoitukset yhtymékokoukselle
tiedoksi. Sidonnaisuusrekisteri julkaistaan ylelsessa tietoverkossa, jollei salassapitea koskevista sa@nndksistd
muuta johdu. Taytda ja allekirjoita Imoitus ja ldhetd sen jalkeen skannattuna:
Juhanl.pohjonen@tampereensauty.f

Jos et saa iimoitusta skannattua, niin IGhetd téytetty imoitus edelld mainittuun sGhképestiin, Huelehditaan
allekirjoittaminen ensimmadisessa ko. kuntayhtyman toimilelimen kokouksessa.

ILMOITTAJAN HENKILOTIEDOT
sukunimi, etunimi:
Pispala, Kristiina

LUOTTAMUSTEHTAVA TAI VIRKATEHTAVA TAMPEREEN KAUPUNKISEUDUN KUNTAYHTYMASSA
Seutuhallituksen jasen

LUOTTAMUSTEHTAVA TAI VIRKATEHTAVA KUNNASSA
Vesilahti, valtuutettu, kunnanhallituksen pj.

JOHTO- JA LUOTTAMUSTEHTAVAT ELINKEINOTOIMINTAA HARJOITTAVISSA YRITYKSISSA JA MUISSA YHTEISOISSA

MUUT TEHTAVAT

MERKITTAVA VARALLISUUS
Kiinteistdjé (12) Vesilahdessa ja Kangasalla; osakehuoneistoja (¥2) Tampereella ja Lemp&élassa.
MUU SIDONNAISUUS, JOLLA VO) OLLA MERKITYSTA LUOTTAMUS- TAI VIRKATEHTAVAN HOIDOSSA

Paivays
29.9.2021

Allekirjoitus ? .
%@\, 47/ﬁx



N
TAMPERG U KSEVTY
SIDONNAISUUSILMOITUS TAMPEREEN KAUPUNKISEUDUN KUNTAYHTYMAN TARKASTUSLAUTAKUNNALLE

Téllé lomakkeella tehdaéan kuntalain 84 §:ssé tarkoitettu sidonnaisuusilmoitus tarkastuslautakunnalle.
Tarkastuslautakunta valvoo ilmoitusvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset yhtymdkokoukselle
tiedoksi. Sidonnaisuusrekisteri julkaistaan yleisessd tietoverkossa, jollei salassapitoa koskevista sGdnnéksisté
muuta johdu. Tayta ja allekirjoita ilmoitus ja Idhetd sen jdlkeen skannattuna:
juhani.pohjonen@tampereenseutu.fi

Jos et saa ilmoitusta skannattua, niin Idhetd téytetty iimoitus edelld mainittuun sdhkdpostiin. Huolehditaan
allekirjoittaminen ensimmadisessd ko. kuntayhtymén toimielimen kokouksessa.

ILMOITTAJAN HENKILOTIEDOT

sukunimi, etunimi:

RA EVAARA ANRNE

LUOTTAMUSTEHTAVA TAI VIRKATEHTAVA TAMPEREEN KAUPUNKISEUDUN KUNTAYHTYMASSA

6 ts/"}" L\l—w“?\tv’(/([\r\ \fﬁj‘c‘ '\Qf‘f\‘

LUOTTAMUSTEHTAVA TAI VIRKATEHTAVA KUNNASSA

kqv()""\‘9!(\\f‘°-l‘£*‘//‘ l\(,{‘,i,v' kq u/)d-\yf"\ L\t{{ﬂ‘!u(&(ﬁ-\ f( é(\—\ —’\ﬂprnp

JOHTO- JA LUOTTAMUSTEHTAVAT ELINKEINOTOIMINTAA HARJOITTAVISSA YRITYKSISSA JA MUISSA YHTEISOISSA

MUUT TEHTAVAT

i

MERKITTAVA VARALLISUUS

_/
MUU SIDONNAISUUS, JOLLA VOI OLLA MERKITYSTA LUOTTAMUS- TAI VIRKATEHTAVAN HOIDOSSA

Paivays
220 o -

Allekirjoitus



TAMPEREE sV TV

SIDONNAISUUSILMOITUS TAMPEREEN KAUPUNKISEUDUN KUNTAYHTYMAN TARKASTUSLAUTAKUNNALLE

Talla lomakkeella tehdéan kuntalain 84 §:ssé tarkoitettu sidonnaisuusilmoitus tarkastuslautakunnalle.
Tarkastuslautakunta valvoo ilmoitusvelvollisuuden noudattamista ja saattaa iimoitukset yhtymdékokoukselle
tiedoksi. Sidonnaisuusrekisteri julkaistaan yleisessd tietoverkossa, jollei salassapitoa koskevista sé@énndksistd
muuta johdu. Taytd ja allekirjoita ilmoitus ja Iéheta sen jalkeen skannattuna:
juhani.pohjonen@tampereenseutu.fi

Jos et saa ilmoitusta skannattug, niin Idhetd taytetty ilmoitus edellé mainittuun séhképostiin. Huolehditaan
allekirjoittaminen ensimmaisessd ko. kuntayhtymén toimielimen kokouksessa.

ILMOITTAJAN HENKILOTIEDOT
Sukunimi, etunimi:
Repo, Sirpa

LUOTTAMUSTEHTAVA TAI VIRKATEHTAVA TAMPEREEN KAUPUNKISEUDUN KUNTAYHTYMASSA
seutuhallituksen jasen

LUOTTAMUSTEHTAVA TAI VIRKATEHTAVA KUNNASSA
Pirkkala kunnanvaltuutettu, kunnanhallituksen jasen

JOHTO- JA LUOTTAMUSTEHTAVAT ELINKEINOTOIMINTAA HARJOITTAVISSA YRITYKSISSA JA MUISSA YHTEISOISSA

MUUT TEHTAVAT

MERKITTAVA VARALLISUUS

MUU SIDONNAISUUS, JOLLA VOI OLLA MERKITYSTA LUOTTAMUS - TAI VIRKATEHTAVAN HOIDOSSA

P&ivays
Pirkkala 28.9.2021

Allekirjoitus

N



TAMPEREE Dy SEVTY
SIDONNAISUUSILMOITUS TAMPEREEN KAUPUNKISEUDUN KUNTAYHTYMAN TARKASTUSLAUTAKUNNALLE

Talla lomakkeella tehdddn kuntalain 84 §:ssd tarkoitettu sidonnaisuusilmoitus tarkastuslautakunnalle.
Tarkastuslautakunta valvoo ilmoitusvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset yhtymdékokoukselle
tiedoksi. Sidonnaisuusrekisteri julkaistaan yleisessd tietoverkossa, jollei salassapitoa koskevista sa@annoksista
muuta johdu. Tdytd ja allekirjoita ilmoitus ja IGheté sen jélkeen skannattuna:
juhani.pohjonen@tampereenseutu.fi

Jos et saa ilmoitusta skannattua, niin lahetd taytetty ilmoitus edelld@ mainittuun séhkoépostiin. Huolehditaan
allekirjoittaminen ensimmadisessd ko. kuntayhtyman toimielimen kokouksessa.

ILMOITTAJAN HENKILOTIEDOT

Sukunimi, etunimi:

Salmi, Pekka
LUOTTAMUSTEHTAVA TAI VIRKATEHTAVA TAMPEREEN KAUPUNKISEUDUN KUNTAYHTYMASSA
Seutuhallituksen jasen

LUOTTAMUSTEHTAVA TAI VIRKATEHTAVA KUNNASSA
Apulaispormestari

JOHTO- JA LUOTTAMUSTEHTAVAT ELINKEINOTOIMINTAA HARJOITTAVISSA YRITYKSISSA JA MUISSA YHTEISOISSA
TTT Oy:n hallitukse jasen

TTT-Teatteripalvelut Oy:n hallituksen jasen

MUUT TEHTAVAT
Kevan valtuutettujen valtuutettu

Lansidemarit ry:n johtokunnan jésen

MERKITTAVA VARALLISUUS
MUU SIDONNAISUUS, JOLLA VOI OLLA MERKITYSTA LUOTTAMUS- TAI VIRKATEHTAVAN HOIDOSSA
Pdivays

18.10.2021

Allekirjoitus




SIDONNAISUUSILMOITUS TAMPEREEN KAUPUNKISEUDUN KUNTAYHTYMAN TARKASTUSLAUTAKUNNALLE

Talla lomakkeella tehdddn kuntalain 84 &:ssé tarkoitettu sidonnaisuusilmoitus tarkastuslautakunnalle.
Tarkastuslautakunta valvoo ilmoitusvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset yhtymdékokoukselle
tiedoksi. Sidonnaisuusrekisteri julkaistaan yleisessa tietoverkossa, jollei salassapitoa koskevista sdannéksistd
muuta johdu. Taytd ja allekirjoita ilmoitus ja ldhetd sen jalkeen skannattuna:

juhani.pohjonen@tampereenseutu.fi

Jos et saa ilmoitusta skannattua, niin IGhetd taytetty ilmoitus edelld mainittuun séihkdpostiin. Huolehditaan
allekirjoittaminen ensimmdisessé ko. kuntayhtymdan toimielimen kokouksessa.

ILMOITTAJAN HENKILOTIEDOT

Sukunimi, etunimi: \”L\J{‘U\J(:N JU&'S’

LUOTTAMUSTEHTAVA TAI VIRKATEHTAVA TAMPEREEN KAUPUNKISEUDUN KUNTAYHTYMASSA

SEVTU HALLTUESEN JASEN

LUOTTAMUSTEHTAVA TAI VIRKATEHTAVA KUNNASSA
KAVPUN GIN VALTUWITETTY
YAUPUNGIN BALLTUKSEN Py

JOHTO- JA LUOTTAMUSTEHTAVAT ELINKEINOTOIMINTAA HARJOITTAVISSA YRITYKSISSA JA MUISSA YHTEISOISSA

SRS HLU:h l\u“i"l‘\d’LJ(_M V’] (HKMC(.P\ 'i;kuﬂlt.—j(,\ Uw/l,uf/u’

MERKITTAVA VARALLISUUS

MUU SIDONNAISUUS, JOLLA VOI OLLA MERKITYSTA LUOTTAMUS- TAI VIRKATEHTAVAN HOIDOSSA

paiviys 2.0, 5. 102|
——
Allekirjoitus /MY]’UL/\-—’



SIDONNAISUUSILMOITUS TAMPEREEN KAUPUNKISEUDUN KUNTAYHTYMAN TARKASTUSLAUTAKUNNALLE

Tallé lomakkeella tehd@an kuntalain 84 §:ssd tarkoitettu sidonnaisuusilmoitus tarkastuslautakunnalle.
Tarkastuslautakunta valvoo ilmoitusvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset yhtymdékokoukselle
tiedoksi. Sidonnaisuusrekisteri julkaistaan yleisessé tietoverkossa, jollei salassapitoa koskevista sGdénndksistd
muuta johdu. Taytd ja allekirjoita ilmoitus ja Idhetd sen jalkeen skannattuna:
juhani.pohjonen@tampereenseutu.fi

Jos et saa ilmoeitusta skannattua, niin IGhetd taytetty ilmoitus edellé mainittuun sGhképostiin. Huolehditaan
allekirjoittaminen ensimmadisessd ko. kuntayhtymdn toimielimen kokouksessa.

ILMOITTAJAN HENKILOTIEDOT
Sukunimi, etunimi:

Osterberg, Pauliina

LUOTTAMUSTEHTAVA TAI VIRKATEHTAVA TAMPEREEN KAUPUNKISEUDUN KUNTAYHTYMASSA
Seutuhallitus, jasen

LUOTTAMUSTEHTAVA TAI VIRKATEHTAVA KUNNASSA
Valtuutettu, kunnanhallituksen jasen (Lempaala)

JOHTO- JA LUOTTAMUSTEHTAVAT ELINKEINOTOIMINTAA HARJOITTAVISSA YRITYKSISSA JA MUISSA YHTEISOISSA

MUUT TEHTAVAT

MERKITTAVA VARALLISUUS

MUU SIDONNAISUUS, JOLLA VOI OLLA MERKITYSTA LUOTTAMUS- TAI VIRKATEHTAVAN HOIDOSSA

Paivays

23.9.2021




TAMPEREE! LAUPY N,dsEVW
SIDONNAISUUSILMOITUS TAMPEREEN KAUPUNKISEUDUN KUNTAYHTYMAN TARKASTUSLAUTAKUNNALLE

Tallé lomakkeella tehdé@an kuntalain 84 §:ssé tarkoitettu sidonnaisuusilmoitus tarkastuslautakunnalle.
Tarkastuslautakunta valvoo ilmoitusvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset yhtymdkokoukselle
tiedoksi. Sidonnaisuusrekisteri julkaistaan yleisessd tietoverkossa, jollei salassapitoa koskevista sédnndksistd
muuta johdu. Taytd ja allekirjoita ilmoitus ja laheté sen jdlkeen skannattuna:
juhani.pohjonen@tampereenseutu.fi

Jos et saa ilmoitusta skannattug, niin Iéhetd taytetty ilmoitus edellé mainittuun sdhképostiin. Huolehditaan
allekirjoittaminen ensimmdisessd ko. kuntayhtymén toimielimen kokouksessa.

ILMOITTAJAN HENKILOTIEDOT
— P \
sukunimi, etunimi:  / j e« -) /a peim

LUOTTAMUSTEHTAVA TAI VIRKATEHTAVA TAMPEREEN KAUPUNKISEUDUN KUNTAYHTYMASSA

TARLA

LUOTTAMUSTEHTAVA TAI VIRKATEHTAVA KUNNASSA
Enupun ginvea | bametta
/{*yv:’h Vo tn ti lantainn sy

JOHTO- JA LUOTTAMUSTEHTAVAT ELINKEINOTOIMINTAA HARJOITTAVISSA YRITYKSISSA JA MUISSA YHTEISOISSA

r/m’lcrﬂ/e + C»y Ly Hﬁ“;h I-umemuz:g 4»0;—, P_j

p/‘/«é’za(b),mzwah OJ.uu\-stw\v\P&:h f/m“m““hcww"a*"f‘ﬁ / "‘$f"7

MUUT TEHTAVAT

MERKITTAVA VARALLISUUS
MUU SIDONNAISUUS, JOLLA VOI OLLA MERKITYSTA LUOTTAMUS- TAI VIRKATEHTAVAN HOIDOSSA

Paivays Io")\a;:'r'v{’ ey Réea )

<, O

Allekirjoitus / ' / T



TAMPEREE R iisevTY

SIDONNAISUUSILMOITUS TAMPEREEN KAUPUNKISEUDUN KUNTAYHTYMAN TARKASTUSLAUTAKUNNALLE

Tallé lomakkeella tehdédn kuntalain 84 §:ssd tarkoitettu sidonnaisuusilmoitus tarkastuslautakunnalle.
Tarkastuslautakunta valvoo ilmeitusvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset yhtymdakokoukselle
tiedoksi. Sidonnaisuusrekisteri julkaistaan yleisessd tietoverkossa, jollei salassapitoa koskevista sddnnéksistd
muuta johdu. Taytd ja allekirjoita ilmoitus ja ldhetd sen jalkeen skannattuna:
juhani.pohjonen@tampereenseutu.fi

Jos et saa ilmoitusta skannattua, niin IGhetd tdytetty ilmoitus edelld mainittuun séhkoépostiin. Huolehditaan
allekirjoittaminen ensimmdisessé ko. kuntayhtymdén toimielimen kokouksessa.

ILMOITTAJAN HENKILOTIEDOT
Sukunimi, etunimi:

Nurminen, Paivi
LUOTTAMUSTEHTAVA TAI VIRKATEHTAVA TAMPEREEN KAUPUNKISEUDUN KUNTAYHTYMASSA
Seutujohtaja, seutuhallituksen esittelija

LUOTTAMUSTEHTAVA TAI VIRKATEHTAVA KUNNASSA

JOHTO- JA LUOTTAMUSTEHTAVAT ELINKEINOTOIMINTAA HARJOITTAVISSA YRITYKSISSA JA MUISSA YHTEISOISSA
Kangasalan Sanomalehti Oy, hallituksen jasen

MUUT TEHTAVAT
Hansell Oy, neuvottelukunnan jéasen

Tampereen kauppakamari, aluesuunittelu- ja liikennevaliokunnan jasen

MERKITTAVA VARALLISUUS
MUU SIDONNAISUUS, JOLLA VOI OLLA MERKITYSTA LUOTTAMUS- TAI VIRKATEHTAVAN HOIDOSSA

Paivéys
15.12.2021

Allekirjoitus
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